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Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de Americana

TERMO DE REFERENCIA

Descricao dos Servicos: Seguro do Prédio do Instituto

Data: Americana, 04 de marco de 2026

VIVIAN CRISTINA Asinado de forma

igital por VIVIAN
LAFOLGA CRISTINA LAFOLGA
RUIZ:214777998 RUIZ:21477799893
i Dados: 2026.03.12
93 15:16:21 -03'00'

Vivian Cristina Lafolga Ruiz
Chefe do Executivo

E Rl C H H ETZ L Afsjnado de forma
digital por ERICH HETZL
JUNIOR:2694 sunior:26946033868

Dados: 2026.03.12

6033868 15:18:30 -03'00'



		2026-03-12T15:16:21-0300
	VIVIAN CRISTINA LAFOLGA RUIZ:21477799893


		2026-03-12T15:18:30-0300
	ERICH HETZL JUNIOR:26946033868




