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CEMO

COALP - Coordenadoria de Avaliacdes e Licenciamento de Projetos
MATRIZ DE RISCO
OBRA: RECUPERAGAO E RESTAURAGAO DO PALACIO MUSEU OLiMPIO CAMPOS — PMOC, EM ARACAJU/SE
PROBABILIDADE
CLASSIFICACAO PROBABILIDADE DE OCORRER O RISCO FREQUENCIA ESPERADA
A Muito Alta; praticamente risco inevitavel >10,00%
B Alta, risco frequente 2,50 a 10,00%
© Moderada, risco ocasional 0,50 a 2,50%
D Baixa, pouca probabilidade de ocorrer 0,05 a 2,50%
E Remota, risco improvavel <0,05%
IMPACTO
CLASSIFICAGAO IMPACTO DE OCORRER O RISCO

1 Muito alto: Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item final sem

utilidade para a CONTRATANTE
2 Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo entre 10 a 20%,

qualidade inaceitavel pela CONTRATANTE
3 Moderado: Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a 10%,

qualidade exige a aprovagdo da CONTRATANTE
4 Baixo: aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%, somente os itens

mais criticos séo afetados
5 Muito baixo: aumento de custo e tempo nao significativos, redugédo da

qualidade quase imperceptivel.
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Matriz de riscos com as responsabilidades, impactos, competéncias e agoes a serem tomadas

OBRA: RECUPERAGAO E RESTAURAGAO DO PALACIO MUSEU OLIMPIO CAMPOS — PMOC, EM ARACAJU/SE

Probabilidade de ocorrer o risco Impacto
= Tipo do Risco Mitigagéo do Risco Classif Descriao Frequénci Classif Descrigao
2 o a

01 [Projetos [Ocorréncia de conflitos custos de C &0 dos projelos CONTRATADA D [Baixa, pouca 005a 4 [Baixo: aumento de custo < 10%,
lprojetos de engenharia a serem|execugao; atraso da obra para ~[complementares de engenharia com ~[FISCALIZAGAO lprobabilidade de 2,50% laumento de tempo < 5%, somente os
lelaborados/ quantidades e [ajustes do orgamento. responsabilidade da solugdo dada locorrer tens
lespecificagdes de servicos lpela CONTRATADA; Imais criticos sao afetados
lestimados na planilha Compalibiizagdo dos prjetos com
lorgamentaria da obra leliminag@o de conflitos

eriorbncias entre s Exigéncla de
laprovagao junto aos 6rgaos
lcompetentes; Analise e aceitagéo dos
lprojetos pela Comissao de
[Fiscalizagao

02 [Projetos apresentando falhas [Problemas causados devidoa |[Aumento dos custos de Reviio dos projelos  dos servigos CONTRATADA D [Baixa, pouca 005a 4 [Baixo: aumento de custo < 10%,
[falhas de concepgao, lexecugao; atraso da obra para |de adex e 2.50% laumento de tempo < 5%, somente os
detalhamento e especificagdes [ajustes do orgamento, Alrasns/parahsacoes devido a revisao locorrer s
Inos projetos. lde projetos seréo de responsabilidade Imais criticos sao afetados

lda CONTRATADA, sem custos.
ladicionais 4 CONTRATANTE.

03 [Mudanga no projeto a pedido da CONTRATADA [Apds aceite do projeto inicial _|[Revisao dos projetos, aumento [Apés aceite da Fiscalizagao, deve-se |  CONTRATADA D [Baixa, pouca 005a 4 [Baixo: aumento de custo < 10%,
le/ou atualizado, a ldos custos de execugéio; atraso |revisar projetos e servigos de lprobabilidade de 2550% laumento de tempo < 5%, somente os
ICONTRATADA solicita lda obra para ajustes do ladequacéo, sem custos adicionais & locorrer
lalteragao (no decorrer da obra) [orcamento. CONTRATANTE Imais criticos sao afetados
lcom o propésito de
laperieigoamento da
recuperagao e restauragéo.

04 |Mudancas no_projeto (originallexecutivo) em atendimento a [Alteragdes no projeto [Revisao dos projetos, aumento |Aditivo contratual de prazo para que a [CONTRATADA/ D [Baixa, pouca 005a 4 [Baixo: aumento de custo < 10%,

lentidades publicas. larquitetonico elou ldos custos de execugao; atraso CONTRATADA revise os projetos e [CONTRATANTE lprobabilidade de 2,50% laumento de tempo < 5%, somente os
lcomplementares Ino cronograma da obra para  |refaga os servicos de adequagao, a locorrer tens.
(originais/executivos) para  [ajustes do orgamento, reco de mercado, sendo necessério Imais criticos sao afetados
ladequacéo a Legislagao. lo aceite pela Fiscalizagéo.

05 [Cronograma [Dificuldade de cumprir o [Necessidade de comprade |Apés oficializado o atraso, a [CONTRATADA D [Baixa, pouca 005a 3 |Moderado: Aumento do custo de 10 a
lcronograma de execugdo da  [materiais de forma antecipada, [CONTRATADA devera apresentar um lprobabilidade de 2.50% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
jobra. Ipara evitar o risco de atraso de [Plano de Agao em até 2 (dois) dias locorrer lqualidade exige a aprovagéo da

lentrega lcorridos para adequagéo do prazo CONTRATANTE
lsem onus 8 CONTRATANTE.
Vi interprotagao do projelo  [Retrabalho do senvigos: Reviao dos senicos do adequago, | GONTRATADA D [Baixa, pouca 005a 3 [Moderado: Aumento do custo de 10 a
larquitetdnico nto do prazo; e atraso na _[sem custos adicionais lprobabilidade de 2.50% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
falha a0 obra. CONTRATANTE. locorrer lqualidade exige a aprovacéo da
lconstruir seguindo CONTRATANTE
lespecificagdes nao verificadas
lpela CONTRATADA elou
falhas na sequéncia de etapas
lestabelecidas no cronograma.
06 |Falhas executivas/ Construtivas.
[Risco de subsituicao de de a figorosa durante o CONTRATADAT D [Baixa, pouca 005a 3 [Moderado: Aumento do custo de 10 a
Imateriais ldo cronograma landamento da obra; Aquisico FISCALIZAGAO lprobabilidade de 2,50% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
lantecipada de novos materiais; locorrer lqualidade exige a aprovagdo da
lInvestigagéo e testes no inicio da obra CONTRATANTE

07 |Vicios executivos (NBR 13752) [Anomalias que afetam o [Patologias construtivas. [Constatada a ocorréncia de vicios CONTRATADA D [Baixa, pouca 005a 2 |Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%
ldesempenho de produtos ou lconstrutivos, a CONTRATADA devera lprobabilidade de 2.50% laumento de tempo entre 10 a 20%,
servicos, ou os tornam lapresentar um Plano de Acdo em até locorrer lqualidade inaceitavel pela
inadequados aos fins a que se 7 dias corridos para reparos nas CONTRATANTE
(destinam, causando lpatologias sem onus
transtomos ou prejuizos CONTRATANTE. Podera ser
Imateriais a CONTRATANTE, laplicadas sangoes 4 CONTRATADA,

lconforme as penalidades previstas em|
contrato.




lconvengdes coletivas;
ldiminuicéo da lucratividade da
lcontratada e perda do equilibrio
leconamico- financeiro do
contrato.

lcontratual para analise e aceite da
CONTRATANTE (em casos de
reequilibrio financeiro do Contrato).

08 [Paralisacaolatrasos das atividades por ma gestao da [Atrasos causados pela falta de [Paralisagéo dos servigos por _[Constatada pela fiscalizago, CONTRATADA [Moderada, risco 050a [Moderado: Aumento do custo de 10a
ICONTRATADA e devido & greve de funcionarios da Imateriais e/ou aquisigao de  [falta de materiais, equipamentosparalisagaolatrasos dos servigos locasional 2,50% [20%; aumento de tempo de 5 a 10%,
CONTRATADA. e de-ob lconforme a lqualidade exige a aprovagéo da

responsabilidade da latraso no cronograma e entrega [CONTRATADA devera apresentar um CONTRATANTE
CONTRATADA. Atrasos lda obra, [Plano de Ag@o em até 7 dias corridos
lcausados pela falta de lpara retomada dos servigos e
lpagamento de salarios e recuperagao do prazo sem onus &
direitos trabalhistas dos CONTRATANTE. Poderao ser
funcionarios. laplicadas sangoes 8 CONTRATADA,
lconforme penalidades previstas em
lcontrato. Como também constatada a
lgreve pela fiscalizacdo, a
CONTRATADA devera regularizar o
lpagamento de imediato, sem 6nus &
CONTRATANTE.
[Paralisagao das atividades devido a0 [Paralisagéo dos servigos [Atrasos causados por [Constatada a INTERVENGAO, a CONTRATADA [Baixa, pouca 005a [Moderado: Aumento do custo de 10a
lconvengdes coletivas de trabalho e CLT intervengaes de sindicatos e [CONTRATADA devera regularizar & lprobabilidade de 2.50% [20%; aumento de tempo de 5 a 10%,
[iscais do ministério do trabalho. [adequar as normas da CLT e/ou locorrer lqualidade exige a aprovagéo da
lconvengdes coletivas do respectivo CONTRATANTE
sindicato, sem onus &
CONTRATANTE. A
CONTRATADA devera apresentar um
IPlano de Acéo em até 7 dias corridos
lpara retomada dos servigos &
Irecuperag#o do prazo sem onus &
CONTRATANTE. Poderao ser
laplicadas sangoes 4 CONTRATADA,
lconforme penalidades previstas em
contrato.

10 [Interferéncias Técnicas nao previstas pela CONTRATADA néo previstas no local da obra |A CONTRATADA executara s CONTRATADA [Moderada, risco 050a Modera: Auments do cusio de 0.2
lelou sistemas complementares  [servicos de adequagdes apos locasional 2,50% %; aumento de tempo de 5 a 10%,
lexistentes que néo foram solugdes técnicas ualidade exige a aprovago da
lobservadas elou previstas pela [apresentadas/aceitas pela CONTRATANTE
CONTRATADA elevando 0s  [fiscalizagao. Servigos e adequagdes
lcustos e dilatando prazos lsem custo para CONTRATATANTE.
lestimados. O termo de visita técnica sera marco

inicial da situago ou estado da obra e
lpossiveis interferéncias.

11 [Atraso na oblengao do licenciamento dos orgaos competentes.  |Alraso de Licengas [Nao atendimento aos itens _[Constatada o nao atendimento [CONTRATADA [Moderada, risco 050a [Moderado: Aumento do custo de 10 a
Inormativos estabelecidos por  |normativo, a CONTRATADA revisara locasional 2550% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%.
(6rgaos competentes e que  [os projetos e os servigos de lqualidade exige a aprovagéo da
latrasem o decorrer da obra.  [adequagéo. No caso de aumento de CONTRATANTE

Iservigos, devera ser elaborado em
lconjunto com a Fiscalizagéo um
|Aditivo de Servigos, sem 6nus para a
CONTRATANTE

12 [Qualidade dos servigos [A CONTRATADA nao figorosa durante o CONTRATADA/ [Moderada, risco 050a [Moderado: Aumento do custo de 10 a
[consegue atingir os requisitos landamento da obra. FISCALIZAGAO locasional 2550% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%.
lde qualidade dos servicos lqualidade exige a aprovacéo da

CONTRATANTE

13 [Estimativa de prazo Incorrela [Atraso na entrega da obra_[Idenificado que os prazos reais [Apés oficializado o atraso, a CONTRATADA [Moderada, risco 050a [Moderado: Aumento do custo de 10 a
lestéo acima dos prazos CONTRATADA devera apresentar um locasional 2550% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
lprevistos no cronograma Plano de Agdo em até 7 dias coridos lqualidade exige a aprovagéo da
lapresentado na Licitago. lpara recuperagéio do prazo sem onus CONTRATANTE

D CONTRATANTE. Aodine
Iminunciosa do orcamento.
4 [Estimativa de custos Incorreta [Servicos orcados [Falnas no levantamento dos _[Conforme legisiagao a CONTRATADA|  CONTRATADA [Baixa, pouca 005a [Baixo: aumento de custo < 10%,
o nsumos o |dovers finalizar s obra condorme valor lprobabilidade de 2,50% laumento de tempo < 5%, somente os
servicos, bem como n [goba ofertado na cag2o. Andlse locorrer tens
composicao ds custos por parts [minuncosa do orcam Imais criticos sao afetados
lda contratada.
5 [Falhas em seguranga patrimonial [Furtos efou roubos no canteiro |Prejuizos gerados pela falta de_|A CONTRATADA devera contratar CONTRATADA [Moderada, risco 050a [Moderado: Aumento do custo de 10a
de obra Iseguranga no Canteiro, gerando seguranga privada para a rea do locasional 2,50% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
lcustos adicionais lcanteiro sem 6nus para a lqualidade exige a aprovacdo da
CONTRATANTE CONTRATANTE
6 [Danos a terceiros de terceiros causados a adequado na execugao | CONTRATADA odersceca 050a [Moderado: Aumento do custo de 10 a
terceiros pela CONTRATADA  |dos servigos; reparagao dos danos locasion: 2550% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
lou seus subcontratados. lcausados sem custos adicionais & lqualidade exige a aprovagéo da
CONTRATANTE. CONTRATANTE
7 [Acdes judicials [Aces trabalhistas ou Passivos irabalfstas gerados |3 CONTRATADA deverd apresentar | GONTRATADA [Moderada, risco 050a [o: Aumerio do cusio antre 20 0 40%;
indenizatorias lpor agoes contra Imensalmente copias d locasional 2,50% laumento de tempo entre
CONTRATADA ou comprovantes ds pagamento dos lqualidade inaceitavel pela
lsubcontratados. direitos sociais dos empregados (CLT)| CONTRATANTE
le via dos documentos referente a
Iseguranga e medicina do Trabalho;
lprevisao de fundo para este tipo de
risco.

18 [Ocorréncias de eventos por forga maior ou caso fortuito [Situacges de obra [Determinada agaolevento gera |A CONTRATADA deverd ety [CONTRATADA/ [Baixa, pou 005a [Moderado: Aumento do custo de 10 a
configarom caso foruto ou efeitos justificando o CONTRATANTE lprobabilidade de 2,50% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
forca maior ) o allctr acivo locorrer lqualidade exige a aprovagéo da

levitar ou impedir. Definigao  [contratual para andlise e aceite da SONTRATANTE
dada CONTRATANTE.

Ipelo codigo civil; Atraso no

lcronograma e aumento do

lcusto.

19 [Mudangas na legislagao, regulamentagao ou tibutarias. [Aumento desproporcionalde  |Viudanga de eisfegras que A CONTRATADA devers emilr CONTRATADA [Baixa, pouca 005a [Alto: Aumento do custo entre 20  40%;
insumos efou escassez de  [aumentem os custos da obra  [relatérioftécnicos justificando CONTRATANTE lprobabilidade de 2.50% laumento de tempo entre 10 a 20%,
imaterial, ovcolo aumanios previstos nas[onquacramento;  sollaar achivo locorrer lqualidade inaceitavel pela

ICONTRATANTE




0 [Greve de funcionarios da CONTRATANTE [Paralisagéo dos servigos [Greves dos funcionarios da |A CONTRATADA CONTRATADA! D [Baixa, pouca 005a 2 [Alto: Aumento do custo entre 20 & 40%;
CONTRATANTE que causem  |deverd emitir relatorio/técnicos CONTRATANTE lprobabilidade de 2550% laumento de tempo entre 10 @ 20%,
latrasos no cronograma e justificando os impactos para locorrer lqualidade inaceitavel pela
laumento dos custos de gestdo. [repactuagao de Prazos CONTRATANTE

1 [Atrasos na liberagao dos recursos [Atraso de pagamentos [Atrasos no pagamento dos _|Repactuagao de prazos para CONTRATANTE C [Moderada, risco 050a 3 |Moderado: Aumento do custo de 10 a
Iservicos previstos no lexecugao dos servigos e revisao no locasional 2550% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
lcronograma fisico- financeiro  [impacto financeiro gerado pelo atraso. lqualidade exige a aprovagéo da
lpor parte da CONTRATANTE. CONTRATANTE

22 [Liquidez financeira [Problemas de fiquidez [A CONTRATADA apresenta _[Aplicacao das sangoes & CONTRATANTE C [Moderada, risco 050a 3 [Moderado: Aumento do custo de 10 a
financeira lproblemas de caixa que CONTRATADA, conforme locasional 2,50% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
lprefudicam o andamento e a  [penalidades previstas em contrato. lqualidade exige a aprovaao da
lconclusao da obra. CONTRATANTE
23 [Normas e regulamentos aplicaveis. [Mudanga de normas que [Retrabalho de servigos; ‘Agilidade no processo e adiivo  [CONTRATADA/ C [Moderada, risco 050a 3 [Moderado: Aumento do custo de 10 a
impactem na execugao da obra [necessidade de aditivo; CONTRATANTE locasional 2)50% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
até o recebimento definitivo ~[aumento do custo e atraso na lqualidade exige a aprovaao da
lpela CONTRATANTE lconclusao da obra. CONTRATANTE
4 [Modificagao das especificacoes dos servigos [A Administragao podera [Aumento dos custos de ‘Agilidade no processo e adilivo  [CONTRATADA/ C [Moderada, risco 050a 3 [Moderado: Aumento do custo de 10 a
Imodificar as especificages ou [execucao; atraso da obra para CONTRATANTE locasional 2550% 120%; aumento de tempo de 5 a 10%,
lampliar o escopo dos servigos  [ajustes do orgamento e lqualidade exige a aprovagéo da
izagéo de aditivo. CONTRATANTE
25 [Resciséo [Risco de rescisao contratual _[Nao cumprimento do contrato/ |A FISCALIZAGAO devera alertara [FISCALIZAGAO/ C [Moderada, risco 050a
|aualidade dos servicos CONTRATANTE sobre a rescisao ~[CONTRATANTE locasional 250%
26 [Garantia da obra [Retrabalhos [Falhas no atendimento & (Constatada a falhaldesvio, a CONTRATANTE/ D [Baixa, pouca 005a [Alto: Aumento do custo entre 20 e 40%;
lprestagéio dos servigos durante [CONTRATADA devera adequar de CONTRATADA lprobabilidade de 2550% laumento de tempo entre 10 a 20%
|o perido da garantia da obra. ~|imediato, sem onus & locorrer lqualidade inaceitével pela
CONTRATANTE. Poderao ser CONTRATANTE
laplicadas sancoes 3 CONTRATADA,
lconforme penalidades previstas em
lcontrato
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