ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE SANTIAGO DO SUL
Rua Angelo Toazza - n°600 - Centro — 89854-000 — Santiago do Sul — SC
CNPJ n° 01.612.781/0001-38 — Fone/Fax: (0**49)3345-3000

MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor

RISCO 01 — IMPUGNAGAO DO EDITAL

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média () Ala
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, deforma
1. a nao extrapolar as regulamentacdes previstas em Lei. Equipe de Planejamento
2 Especificar o servi¢o de forma concisa e coerente com o Equipe de Planejamento

que o mercado pode oferecer.

Observar atentamente as regulamentacdes na condugao

do processo licitatorio. Equipe de Planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
1. processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a Equipe de Planejamento
realizacao da licitacdo.

RISCO 02 — LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO

Probabilidade: ( X)) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar as e>_<igéncias soli_citadas e analisar se encontram- Equipe de Planejamento
se compativeis com a realidade do mercado.
2. Dar ampla publicidade ao edital Equipe de apoio / Compras
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitac&o. Equipe de Planejamento

RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASO COM OS VALORES PRATICADOS NO

MERCADO
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( X)) Baixa () Média () Ala
Id Dano
1. Licitacdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratacéo por prego elevado
Id Acéo Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Equipe de Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

No caso de preco elevado, deve a equipe de planejamento
1. negociar a reducdo dos valores propostos, tendo como Equipe de Planejamento
parametro osvalores do contrato atual.

No caso de licitacdo deserta, avaliar a possibilidade de Equipe de

2. proceder a contratacdo direta por dispensa de licitagdo. Planejamento
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FASE DE ANALISE

Gestéao do Contrato

RISCO 04 — CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA

PRESTAR O SERVICO

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. Possibilidade de inexecugao e rescisao do contrato, prejudicando a conclusdo do servigo.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Prestar especial atengdo na anélise da documentacéo da
1. empresa que atesta sua habilitagdo econdmica, financeira Equipe de Planejamento

e técnica.

Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade
2. técnica na realizagdo das atividades e para a manutencao
das condicdes de contratagdo exigidas na habilitagdo.

Gestor ou Fiscais do Contrato

Id Acdo de Contingéncia

Responsavel

Comunicagéo tempestiva e reiterada & empresa para
regularizacdo das pendéncias apontadas

Gestor ou Fiscais do Contrato

Abertura de processo administrativo para averiguagdo do

Gestor ou Fiscais do Contrato

2. problema e apuracgdo de responsabilidade.
3. Aplicacéo de penalidades Gestor do Contrato
4. Convocar segunda colocada para conclusdo dos servigos. Gestor do Contrato
RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE
Probabilidade: ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio.
Descumprimento das clausulas contratuais.
Interrupgdo dos servigos prestados ao Municipio.
Id Acéo Preventiva Responsavel

Estabelecer comunicac@o com a empresa, informando de
maneira clara como devem ser executados 0S Sservicos,
1. inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a
garantir que a empresa tenha plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser entregue.

Gestor ou Fiscais do Contrato

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Comun_lcaggo tempestiva e reiterada a empresa para Gestor ou Fiscais do Contrato
regularizacdo das pendéncias apontadas
2 Abertura de processo administrativo para averiguagéo do Gestor ou Fiscais do Contrato
) problema e apuracao de responsabilidade.
3. Aplicacéo de penalidades Gestor ou Fiscais do Contrato
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RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano

Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremaos, inclusive com possibilidade de morte.

Possibilidade de acionamento judicial do Municipio.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Previséo da exigéncia de equipamentos de prote¢éo

1. individual (EPIs) nas especificacdes técnicas do termo de Equipe de Planejamento
referéncia.

Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios
terceirizados.

Gestor e Fiscal do Contrato

Id Acéo de Contingéncia

Responsavel

Abertura de processo administrativo para averiguacédo do

Gestor e Fiscal do Contrato

L problema e apuracao de responsabilidade.
2 Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa Gestor e Fiscal do Contrato
) técnica.
RISCO 07 — AUSENCIA DO PROFISSIONAL TECNICO
DEVIDO A DOENCAS/ATESTADOS MEDICOS
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Doenca/Atestados
Eventuais consultas médicas do profissional contratado, doengas e atestados médicos.
Auséncia do profissional para atendimento aos pacientes conforme o cronograma da academia.
Id Acao Preventiva Responsavel
Empresa contratada devera disponibilizar segundo
1. profissional técnico para eventuais substituicdes. Empresa Contratada
Fiscalizar a frequéncia e/ou cumprimento do contrato. .
2. Gestor e Fiscal do Contrato
Id Ac¢éo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar a substituic&do do profissional de forma preventiva Empresa Contratada
) para ndo ocorrer a descontinuacéo do servico.
5 Realizar a comunicagéo do profissional técnico que ira Empresa Contratada
) substituir a prestacdo do servico.
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