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Estudo Tecnico Preliminar 197/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23113.045921/2024-13

2. Descricao da necessidade

Contratacdo de Fundacdo de Apoio para apoiar a execucdo do Projeto "
Implementacdao da Escola Estadual de Socioeducacao (EES) no ambito da
Politica Nacional de Formacao

Continuada do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente
(SGDCA) no Estado de Sergipe”. A UFS recebeu em decorréncia TED firmado junto a
SCNCA/MDHC, a descentralizacao de créditos orcamentarios, com o compromisso de
realizar as acdes do Projeto. A contratacdo da FAPESE, conforme previsto nas Leis n.
8.958/94, e n. 14.133/2021, Art. 75, XV se da para trazer a agilidade necessaria a
execucao das atividades.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DDI/CCSA Karyna Batista Sposatto

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Por se tratar de contratacdo de Fundacdo de Apoio, é necessario que a mesma esteja com habilitacdo vigente
para atuar como Fundacdo de Apoio a UFS. No caso, o requisito é cumprido pela Portaria Conjunta n° 216
/2022 do MEC e MCTIC.

5. Levantamento de Mercado

Nao hé necessidade de levantamento de mercado, pois a contratacdo é direta, por Dispensa de Licitacdo, da
Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe - FAPESE para apoiar a execucdo do referido projeto,
com fundamento no Art. 75, inciso XV, da Lei n°® 14.133/2021 e no Art. 1° da Lei n° 8.958/1994.

6. Descricao da solucdao como um todo

A Universidade Federal de Sergipe, a inica Universidade publica do estado, desenvolve acdes de ensino,
pesquisa e extensdo que tém os direitos humanos e o fortalecimento das instituicdes democraticas como
norte de orientacdo, fazendo parte dos compromissos assumidos no PDI da IES a promogao dos direitos
humanos o e desenvolvimento local.

Nesta direcdo, o fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos da crianca e do adolescente, do qual
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o Sistema Estadual Socioeducativo faz parte, é um objetivo compartilhado pela Universidade Federal de
Sergipe, ao responder ndo s6 pela formacdo dos profissionais e atores que compdem tais sistemas, mas
sobretudo através da pesquisa qualificada e agSes de impacto local em interagdo com as comunidades e
sujeitos diretamente envolvidos nesta politica publica.

Considerando a vocagdo da Universidade no desenvolvimento de a¢6es de formacao, qualificagdo e
atualizacdo profissional, a implantacdo do Ntcleo de Formacao Continuada para o Sistema Estadual
Socioeducativo (SEAS) no Estado de Sergipe no ambito da Escola Estadual de Socioeducagdo (EES)
mostra-se como uma importante agdo compartilhada entre a academia e o poder ptiblico.

O presente projeto mostra-se necessario para o fortalecimento do Sistema Estadual Socioeducativo de
Sergipe. Trata-se de uma atuagdo relevante para a garantia dos direitos das criancas e dos adolescentes,
tendo em vista especialmente o fato de que as politicas de atencdo a crianga e ao adolescente de um
modo geral ainda apresentam insuficiéncias no seu alcance e efetividade.

Quando essa realidade é observada com o recorte da institucionalizag¢do ou do envolvimento com a
pratica de atos infracionais ainda maiores sdo os desafios. Dentro disso, mostra ser relevante a
importancia de um oferecimento de servico suficiente e ndo precarios para os adolescentes e jovens
institucionalizados, que na Fundacdo Renascer podem ser incluidos em atividades culturais, como teatro,
aulas percussdo, ou em cursos especificos, como na drea de mecanica, administragao, pintura,
informética. Para além disso, de modo a efetivar os direitos fundamentais presentes nos diplomas
legislativos, devem ser incluidos servicos para averiguar a condicdo de satide dos/as adolescentes e
jovens. Os jovens sob essa conjuntura devem receber atendimento multidisciplinar , como na érea
médica, odontoldgica e psicologica.

Em razdo de apresentar adolescentes em conflito com a lei, é essencial que os profissionais do campo da
socioeducacao estejam atentos a uma educagdo em direitos humanos. De modo a efetivar sua pratica

de atendimento em conformidade com a dignidade e a prioridade absoluta dos/as adolescentes e jovens,
a formagdo continuada de socioeducadores possibilita o avango nas politicas piblicas com enfoque nas
pessoas em condi¢do de desenvolvimento peculiar. A maior qualificacdo conduz a uma realidade em que
os aperfeicoamentos dentro das diretrizes estatais de cuidado da crianga e do adolescente em conflito
com a lei busque romper com a ideia de punitivista e entenda as finalidades da institucionalizacdo. Em
Sergipe, medidas como incentivo ao Programa Jovem Aprendiz leva a essas pessoas uma formagdo como
instrumento de modificagdo da realidade sécio- cultural. Utilizando dados da Fundagdo Renascer, Senac e
do Ministério Publico do Trabalho, dentro da aprendizagem profissional no estado, cerca de 59,5%
cumprem medidas socioeducativas em internacdo, 7,5% em semiliberdade, e 33% dos adolescentes sdo
egressos da instituicdo. O oferecimento de uma melhor oportunidade para adolescentes e jovens no
contexto da socioeducacdo leva a compreender a importancia e o impacto que pode ser causado com a
formacdo adequada de profissionais do Sistema Estadual Socioeducativo e o respeito aos Direitos
Humanos nesse ambito. Apesar de escasso, ao trazer luz aos profissionais da socioeducacado dentro da
politica nacional, vislumbra-se destacar a importancia desses atores e uma agdo estratégica, tendo em
vista o contato e a influéncia desses profissionais com os/as adolescentes e jovens.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Sera contratado um servigo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

O valor a ser pago a Fundacéo de Apoio é de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), ja
inclusos os custos operacionais.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O objeto ndo é passivel de parcelamento, uma vez que a gestdo financeira desmembrada em duas fundagdes poderia inviabilizar a
execucdo das agdes da UFS conforme previsto no projeto contemplado pelo TED.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao ha.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O Documento de Formalizacdo da Demanda da contratacdo pretendida (DFD 359
/2024) foi apresentado ja durante o prazo de execucdo do Plano Anual de
Contratacbes 2024 da Instituicdo, tendo em vista de que se trata de "demanda
extraordinaria", oportunizada pela celebracdo do TED de iniciativa da Secretaria
Nacional dos Direirtos da Crianca e do Adolescente, vinculada ao Ministério dos
Direitos Humanos e Cidadania, firmado ja nos ultimos dias deste més de dezembro de
2024.

12. Resultados Pretendidos

O projeto tem respaldo nas diretrizes estabelecidas nos seguintes documentos:

a) Plano Decenal de Atendimento Socioeducativo (2013)

O projeto tem respaldo nas diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo
(2013), que visa garantir a implementacdo do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE). Este plano estabelece as seguintes diretrizes principais:

Principios e diretrizes: defini¢do de principios e diretrizes que orientam a politica socioeducativa,
incluindo a garantia de protecao integral aos direitos dos adolescentes e a territorializacdo do
atendimento.

Eixos Operativos: o plano é estruturado em quatro eixos operativos:

Gestdo: fortalecimento da coordenacdo e articulacéo entre os diferentes niveis de governo e politicas
setoriais.

Qualificacdo do atendimento: melhoria da qualidade do atendimento por meio da capacitagdo de
profissionais e da implementacdo de parametros para a gestdo, seguranca e socioeducacao.

Participacdo e autonomia dos adolescentes: promocao da participagdo cidada dos adolescentes e
fortalecimento do controle social.

Sistemas de justica e seguranca: fortalecimento dos sistemas de justica e seguranga ptiblica, com a
criacdo de varas especializadas e a regionalizagdo de delegacias e promotorias.

Essas diretrizes estdo alinhadas com os marcos legais estabelecidos pela Lei n°® 12.594/2012, que institui
o SINASE, e pela Resolugdo n° 119/2006 do CONANDA, consolidando a politica de socioeducagdo como
uma politica publica articulada e integrada.

b) Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos — PNEDH (2003)

Instrumento norteador das acdes de educagdo nessa temadtica, tem como linha geral de ag¢do “promover
a ampla formacdo em direitos humanos, integrada, continuada e sustentavel, considerando variadas
metodologias, materiais e tecnologias, dirigidas aos membros das organizacdes da sociedade civil e do
Governo” (p.15).

) Programa Nacional de Direitos Humanos - PNDH-3 (2009)

Eixo Orientador 1 a “Interacdo Democrética entre Estado e Sociedade Civil”

d) Resolugdes do Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CONANDA) —
Resolucdo n° 244/2024 do CONANDA e a Resolugdo n°112/2006 do CONANDA.

A resolugdo institui, em seu artigo 1°, a Politica Nacional de Formacdo Continuada para o SGDCA, que é
diretamente aplicavel a meta de formacéo continuada dos profissionais mencionada no plano de
trabalho, tendo em vista que esta politica assegura que os profissionais recebam a capacitacdo
necessdria para executar suas fun¢des de maneira eficaz.

De acordo com o artigo 3° da resolucédo, a criagdo da Escola Nacional dos Direitos de Criangas e
Adolescentes (ENDICA) e suas subdivisdes, como a Escola Nacional do Sistema Socioeducativo (ENS),
fornece uma estrutura para a oferta de cursos e treinamentos, que sdo partes integrais das acdes de
formacdo e extensdo descritas no plano de trabalho.

Em relacdo a governanga e competéncias, dos artigos 9° ao 12°, a resolugdo estabelece a governanca da

3de?7



UASG 154050 Estudo Técnico Preliminar 197/2024

politica de formagdo continuada, definindo as responsabilidades do CONANDA, da SNDCA/MDHC e do
Comité Gestor da ENDICA. Esta estrutura é essencial para a coordenacao e supervisao das atividades de
formacéo e pesquisa incluidas no plano de trabalho.

Dos artigos 16 a 18, a resolucdo detalha os mecanismos de financiamento e os processos de avaliacdo e
acompanhamento, garantindo que o plano de trabalho tenha os recursos necessarios e que suas acoes
sejam continuamente monitoradas e aperfeicoadas.

Resolugdo n° 112/2006 “dispde sobre os parametros para a formagdo continuada dos operadores do
sistema de garantia dos direitos da crianga e do adolescente”

e) Lei do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase) - Lei n® 12.594/12

O plano de trabalho visa implementar e fortalecer as agdes socioeducativas, que estdo diretamente
vinculadas ao Sinase. Esta lei fornece a estrutura e as diretrizes necessérias para a criacdo e gestao desses
programas, assegurando que as medidas socioeducativas sejam aplicadas de maneira organizada e
coordenada.

Em seu artigo 1°, a lei Institui o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Sinase) e regulamenta
a execugdo das medidas destinadas a adolescentes que pratiquem ato infracional. Os artigos 3° ao 6°,
definem as responsabilidades e competéncias dos diferentes niveis de governo na implementacéo e
gestdo do sistema socioeducativo. Assim, as responsabilidades da Unido, Estados e Municipios na
implementacdo das politicas socioeducativas, é essencial para a coordenacdo entre as unidades
descentralizadora e descentralizada mencionadas no plano de trabalho.

Diretrizes e metas sdo estabelecidas nos artigos 7° e 8°, para a criacdo de programas de atendimento e
metas para a gestdo e financiamento dos sistemas de atendimento socioeducativo.

As normas de funcionamento para a organizacgdo e funcionamento dos programas de atendimento e das
unidades socioeducativas, bem como a avaliagdo e acompanhamento do sistema, garantem que o plano
de trabalho siga um padréo de qualidade e eficacia. Por fim, quanto a responsabilizacéo e financiamento,
a lei prevé a responsabilizagdo dos gestores e operadores do sistema e detalha o cofinanciamento do
Sinase com recursos dos or¢amentos fiscal e da seguridade social, garantindo que o plano de trabalho
tenha os recursos necessarios e que suas agdes sejam continuamente monitoradas e aperfeicoadas.

f) Convencdo sobre os Direitos da Crianca (ONU) e Estatuto da Crianca e do Adolescente: o projeto de
formacao continuada em Direitos Humanos serd fundamentado ndo apenas na Convencdo sobre 0s
Direitos da Crianga (ONU) e no Estatuto da Crianca e do Adolescente, mas também nas seguintes
diretrizes e regras internacionais:

Regras Minimas das Nag¢es Unidas para a Administracdo da Justica da Infancia e da Juventude (Regras
de Beijing) — Principios gerais: promover o bem-estar da crianca e do adolescente, garantindo um
desenvolvimento pessoal isento de crime e delinquéncia (Art. 1.1 - 1.4). Direitos dos jovens: respeitar as
garantias processuais basicas em todas as etapas do processo (Art. 7.1). Tratamento institucional:
assegurar cuidados, protecao, educacao e formacao profissional para jovens institucionalizados (Art.
26.1).

Diretrizes das Nac¢Ges Unidas para a Prevencdo da Delinquéncia Juvenil (Diretrizes de Riad) — Principios
fundamentais: a prevencao da delinquéncia juvenil deve promover o bem-estar dos jovens, evitando
criminalizar e penalizar comportamentos que ndo causam grandes prejuizos (Principios 1 - 4). Educacao:
os sistemas de educagdo devem incluir a formagdo em valores fundamentais e respeito pelos direitos
humanos (Art. 19 ao 30). Politica social: priorizar planos e programas dedicados aos jovens,
proporcionando recursos e servigos adequados (Art. 44 ao 48). Regras Minimas das Nag¢des Unidas para a
Protecdo dos Jovens Privados de Liberdade — Principios gerais:

Assegurar que os jovens privados de liberdade sejam tratados com humanidade e respeito (Art. 1°).
Protecdo da intimidade: Respeitar o direito a intimidade em todas as etapas do processo (Art. 8.1 e 8.2).

5.3.1 OBJETIVOS

GERAL

Implementar a Escola Estadual de Socioeducacao (EES) no ambito da Politica Nacional de Formagao
Continuada do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA) no Estado de
Sergipe.

ESPECIFICOS

1. Consolidar a Politica Nacional de Formagdo Continuada do Sistema de Garantia de Direitos da
Crianga e do Adolescente no ambito do estado de Sergipe;

I1. Oferecer formagdo continuada aos profissionais que atuam no Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo;

III. Oferecer acdes de pesquisa e extensdo acerca do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo;

IV. Aprimorar o atendimento prestado aos e as adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas;

V. Qualificar tecnicamente e aprimorar as praticas socioeducativas em todo territério estadual;
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VI. Contribuir para uma atuagdo alinhada aos principios do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
e do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo;

VII. Elaborar diagnésticos para basear a elaboracdo de planos estaduais e municipais, de forma

conjunta com a gestdo estadual socioeducativa.

5.3.2 METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE AGAO

Este projeto propde a implementacdo da Escola Estadual de Socioeducacéo de Sergipe, com o objetivo
de promover a formacdo continuada de profissionais do Sistema Estadual Socioeducativo, visando a
melhoria da qualidade do atendimento oferecido, além de realizar o levantamento de informacdes
relevantes, a elaboragdo de fluxos de trabalho e a formacdo de multiplicadores.

A base metodolégica desse projeto é fundamentada na abordagem da Educacédo Popular. Sob essa
perspectiva, a Educacao é concebida como um percurso politico-pedagdgico que valoriza o acolhimento
e o reconhecimento dos saberes preexistentes, ao mesmo tempo em que estimula a geragdo e a
reconstrucdo de novos conhecimentos. A adjetivacdo "Popular” esta alinhada com um dos polos das
lutas de classe e dos embates politicos presentes na sociedade, implicando assim o fomento de uma
atuacdo engajada e transformadora das pessoas em seu contexto real.

Na educacdo popular, a técnica se manifesta como uma expressdo inerente a pratica. Portanto, ela
confere valor ao uso diversificado de instrumentos pedagégicos que contribuam para a compreensdo da
realidade e para a construcao coletiva do entendimento sobre essa realidade.

Com esse intuito, serdo empregados procedimentos pedagégicos que fomentem a participagdo ativa, a
colaboracdo efetiva, o envolvimento integral das pessoas e a aquisi¢ao plena dos contetidos e da
metodologia.

No que diz respeito a execucdo deste projeto, o processo formativo encontra seu ponto de partida na
mobilizacdo e sensibilizagdo de institui¢des essenciais que precisam estar integralmente comprometidas
com o sucesso do projeto, especialmente: a Fundagdo Renascer, responsavel pela execugdo das medidas
em meio fechado; a Secretaria de Assisténcia Social, 6rgdo responséavel pela capacitacdo dos Centros de
Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS), que executam as medidas em meio aberto nos
municipios; e as organizac¢des que constituirdo o grupo gestor.

No ambito dessa colaboracéo, busca-se também assegurar a cooperacao das prefeituras e do governo
estadual de Sergipe, a fim de facilitar as questdes logisticas de transporte, hospedagem e alimentacdo
para os participantes das atividades desenvolvidas pela Escola. As atividades e outros eventos correlatos
ocorrerdo em Sdo Cristévado ou Aracaju, bem como em outros polos regionais, utilizando a estrutura do
CESAD e em institui¢des parceiras locais, como a Coordenadoria da infancia e juventude do Tribunal de
Justica de Sergipe.

Serdo desenvolvidas a¢des no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, conforme descricdo a seguir:
Ensino:

Realizagdo de 4 (quatro) cursos de curta duragdo (20 horas), incluindo temas como: Gestdo
socioeducativa, Seguranga e direitos humanos, Temas transversais (género, saude e drogadicgdo),
Orientacoes pedagogicas e metodologias da socioeducacéo.

Pesquisa:

Realizagdo de diagnéstico sobre perfis dos profissionais e adolescentes, violagoes de direitos e demandas
do sistema de atendimento socioeducativo meio aberto e meio fechado;

Construcdo e aplicacdo de instrumentos de pesquisa;

Construgdo de material didatico e procedimentais.

Extensao:

Realizacéo de 8 oficinas de extensdo ( 8 horas cada) com o objetivo de formar 40 multiplicadores, com os
temas: 1. Fluxos e procedimentos de rotina no atendimento socioeducativo, 2. indicadores de
atendimento socioeducativo, 3. Gerenciamento de crises ( mediacado de conflitos) no atendimento
socioeducativo, 4. Praticas Restaurativas no atendimento socioeducativo, 5. Saude Mental e
socioeducacao, 6. Prevencdo e politicas de DST/AIDS, 7. diversidade sexual e género no atendimento
socioeducativo, e 8. Projeto politico-pedagégico. Publico alvo: Profissionais do sistema socioeducativo.
Além dessas atividades, a equipe da EES realizard um Seminario Estadual de Socioeducacdo, constituicdo
de um férum permanente de didlogos e outras agoes de fomento a capacitagdo continuada dos
profissionais do sistema de atendimento socioeducativo, nos meios aberto e fechado.

5.3.3 PUBLICO BENEFICIARIO

O ptiblico beneficiario de forma direta sdo os 450 profissionais do sistema estadual socioeducativo que
terdo acesso a uma qualificagdo relevante para a formacdo em Direitos Humanos.

5.3.4 PARCEIROS DO PROJETO

Constituem-se em parceiros estratégicos para a implementacdo da Escola no estado de Sergipe, o
Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Sergipe (CEDCA-SE), a Coordenadoria da
Infancia e Juventude do Tribunal de Justica do estado de Sergipe (C1J - TJ/SE), a Escola do Legislativo do
Estado de Sergipe (ELESE), o Ministério Publico Estadual e a Defensoria Ptblica, e as gestdes do meio
aberto e fechado do Sistema Estadual Socioeducativo.
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5.3.5 MONITORAMENTO E AVALIAGCAO

Serdo consideradas trés etapas de avaliacdo: a Avaliagdo Permanente, a Avaliacdo Periddica de
Resultados e a Avaliacdo Final. A Avaliagdo Permanente envolve o acompanhamento continuo dos
trabalhos em periodos curtos para identificar desafios e propor solugoes alternativas conforme
necessario. A Avaliagdo Peri6dica de Resultados é realizada na conclusao de cada fase do projeto para
medir as consequéncias previstas nos objetivos e identificar resultados que ndo haviam sido previstos,
mas que ocorreram durante o decorrer do projeto. A Avaliacdo Final é realizada algum tempo apds o
término do projeto, quando as atividades foram concluidas, e mede os resultados de longo prazo.

Os indicadores de avaliagdo incluem indicadores de processo, resultados e impacto. Indicadores de
processo medem a taxa de participagdo nas atividades formativas, o grau de satisfacdo dos participantes
com as formacdes, e a identificacdo e resolucdo de problemas durante a implementagdo. A taxa de
participacdo serd medida através do registro de presenca em cada atividade formativa. O grau de
satisfacdo dos participantes sera avaliado por meio de questiondrios de feedback distribuidos ao final de
cada formacao. A identificagdo e resolugdo de problemas serdo monitoradas através de relatérios de
acompanhamento preenchidos pela equipe técnica do projeto.

Indicadores de resultados avaliam o impacto das novas praticas no atendimento socioeducativo, a
eficicia dos fluxos de trabalho implementados, e os resultados inesperados que surgiram ao longo do
projeto. O impacto das novas préaticas serd medido por meio de entrevistas e questionarios com os
profissionais envolvidos, adolescentes e familiares (meio aberto e fechado). A eficécia dos fluxos de
trabalho sera avaliada através da andlise de relatérios e comparagdo com os padrdes estabelecidos.
Resultados inesperados serdo identificados e documentados durante reunides periddicas de avaliacdo e
revisdo dos relatérios de progresso.

Indicadores de impacto sdo medidos ao final do projeto, incluindo a avaliacdo dos participantes dos
cursos e das extensdes. A taxa de participacdo serd novamente registrada através das listas de presenca.
A avaliagdo dos participantes sera realizada por meio de questionarios detalhados que avaliam tanto a
satisfacdo quanto a aplicacdo pratica dos contetidos tedricos pelos profissionais do sistema
socioeducativo. Esses questionarios serdo aplicados imediatamente ap6s os cursos e em momentos
subsequentes para medir a retencao e aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

A equipe de pesquisadores (alunos de graduacao e p6s-graduacao) da EES serdo responsaveis pelo
monitoramento e avaliacdo, com capacidade para analise qualitativa e quantitativa dos dados. Serdo
confeccionados relatérios mensais, contendo andlises quantitativas e qualitativas, encaminhados a
coordenacdo do projeto.

13. Providencias a serem Adotadas

Considerando tratar-se de atividade administrativa e ndo finalistica, e pela natureza do servico, serd necessario somente a
nomeagdo de servidores para gestdo e fiscalizagcdo do contrato.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A verificacdo referente a impactos ambientais, salvo melhor juizo, ndo se aplica ao caso.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

O Projeto foi aprovado na Secretaria Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente, e a forma prevista de contratagdo da
Fundacdo de Apoio atende aos ditames legais e normativos pertinente a matéria.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
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de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Para andlise quanto a aprovacao, considerando os compromissos assumidos no TED com a SNDCA/MDHC e a nota
de crédito emitida neste dia 30/12/2024

CARLOS ROBERTO DE CARVALHO JUNIOR
Coordenador da COPEC
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