OBJETO: Reforma da subestacao e do sistema de distribuicao elétrica da Fundacao Bahiafarma.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

B Bahiafarma

Grupo Gerador

MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
PROJETOS BASICO E Elabora.cao dos Risco O~peraC|ona| / Modificacio no projeto executivo
RECITVE projetos Decueao Risco de Alteracao do decorrente de falhas ou omissGes. A CONTRATADA devera corrigir o projeto
i 3 i Vv igi
R!SCO — rojeto do ro'(fato basico Necessidade de alteragdo do executivo SEM 6nus das alterga 6er) J CONTRATADA
Risco Le,garl/ proj proj cronograma e possibilidade de ¢
Regulatéria aumento de custo
Risco Técnico
; Modificagdo das solugdes
Rlscolde Conograma IRisco de Alteragdo do iniciaII:nefwte ro ostcj;;s ( Projeto
(ou Risco de Prazo) projeto do projeto basico, |, , . prop ) Apresentar nova solugdo que atenda ao fato
Risco Financeiro . N . . |basico), com eventual aumento do CONTRATADA
posteriormente a previsao gerado com suporte dos custos atrelados.
o custo e aumento de prazo de
de inicio da obra. R
execugao.
Adequacdo do projeto
executivo aos
- . . . I A CONTRATADA devera cumprir os prazos das
Condicionantes Ambientais,|Necessidade de dilagdo do prazo de dilieéncias para a efetivacio das alteracies. de
bem como as leis do uso do |execuc¢do da obra e possibilidade de g P 'g' 9, " CONTRATADA
I modo a atender as condicionantes ambientais
solo, o cddigo de obrase  [aumento do custo. . . .
e estabelecidas na licenca ambiental.
EdificagOes e as normas
exigiveis ANVISA.
Alteragdo das
especificacdes do projeto  |Modificagdo do projeto executivo " . N
L. . . , N Reprogramacao dos sericos com a celebragdo de
basico e projeto executivo |aprovado, resultara na alteragdo do . CONTRATANTE
L termo aditivo
por solicitagdo do prazo ou dos custos
CONTRATANTE
EXECUCAO DE OBRAS E Afundamento, recalque ou
SERVICOS . ~
movimentagdo de base . .
. Realizacdo de estudo geotécnico completo e
comprometendo a estabilidade de . , .
. atualizado da drea antes da execugdo;
equipamentos e estruturas; . . . -
. - . Projeto de fundag¢des adequado as condigdes do
Risco Legal / Danos fisicos aos equipamentos R .
. . ~ solo e as cargas dos equipamentos;
Regulatéria . ) instalados ou em operagao; . )
. L. Riscos associados a . Co Monitoramento continuo do solo e das estruturas
N Risco Técnico . o Risco de tombamento, inclinagdoou| , . L. i
Preparagdo do . . instabilidade do solo nas . ) préximas durante e ap6s a instalagdo;
Risco Ambiental desalinhamento de sistemas CONTRATADA

terreno / Fundagdes

Risco de Saude e
Seguranga do Trabalho
(SST)

areas circundantes do
equipamento.

criticos;

Aumento de custos com corregdes
emergenciais, retrabalho ou reforgo
de fundagdes;

Atrasos no cronograma da obra
devido a necessidade de
estabilizagdo do solo.

Execuc¢do de medidas preventivas como
compactagdo, drenagem ou contengdo, conforme
recomendacao técnica;

Restricdo de acesso ou movimentagao de cargas
pesadas em dareas de solo instavel até
estabilizagdo confirmada.




OBJETO: Reforma da subestacao e do sistema de distribuicao elétrica da Fundacao Bahiafarma.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

B Bahiafarma

Grupo Gerador

MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Realizagdo de visitas técnicas detalhadas e
Ocorréncia de eventos Paralisagdo parcial ou total da obra |mapeamento prévio das condi¢Ges do local,
inesperados na fase de para ajustes técnicos ndo previstos; |incluindo acessos e estruturas existentes;
execugdo da obra, Necessidade de demolir ou refazer |Elaboragdo de plano de contingéncia com
decorrentes de falhas trechos executados indevidamente; [protocolos para falhas construtivas e emergéncias
Servigos em Campo / [Risco Operacional / construtivas, dificuldade de |Retrabalho com impactos no operacionais;
Operagdo de Execucdo acesso, problemas cronograma e nos custos do Fiscalizagdo continua da execugdo para detectar
Equipamentos / Risco Técnico mecanicos em projeto; nao conformidades em fase inicial; CONTRATADA
Gestdo de Risco de Cronograma |equipamentos, e outros Atraso na instalagdo de Verificagdo da compatibilidade dos projetos
Interferéncias (ou Risco de Prazo) fatores previsiveis - equipamentos ou execuc¢do de executivos com as condigGes reais da obra;
inclusive a possivel etapas dependentes; Manutengdo preventiva dos equipamentos
necessidade de demolicdo |Comprometimento da integridade |utilizados e logistica adequada de transporte e
de estruturas ndo previstas |de areas ja executadas e aumento |movimentagao;
inicialmente. do risco de acidentes. Previsdo contratual de tratativas e critérios para
alteragdes de escopo decorrentes de imprevistos.
Mobilizagao do Risco Operacional . Exposi¢do de pessoas e o
. ¢ Np / Instalagdo inadequada do p' ¢ P . Delimitagdo fisica, fechamento e controle de
canteiro de obras |Execugdo . equipamentos a ambientes ] CONTRATADA
) N canteiro de obras . ) . acesso ao canteiro
Risco Gestdo inseguros e improvisados
Risco Legal / Auséncia de infraestrutura Interrupgdo de atividades por Instalagdo de energia, dgua, sanitdrios, iluminagdo
Regulatdria o N condicbes precérias de trabalho e i ¢ ) g1, agua, ’ ¢ CONTRATADA
. L minima para operagdo L e areas de apoio
Risco Técnico logistica
RISCO.de Cronoeram? Ausencia de licencas ou Notificagdes ou paralisagGes por Obtengado prévia das licengas e autorizagdes
((?U RIS'CO o P'raZO) documentado para inicio ausénci§ de Iicerl1O asou iutorri)za Ges|obri afc;c')riaps : : CONTRATADA
Risco Financeiro das atividades ¢ ¢ g
Risco de Saude e
Seguranga do Trabalho [Implantagdo em desacordo . . - L. .
Autuacdes e interdigdes por 6rgdos |Implantagdo conforme plano de seguranga e
(SST) com o plano de seguranga |, . . CONTRATADA
] fiscalizadores (ex.: MTE) layout validado
Risco de Imagem / do trabalho
Reputagado
Posicionamento incorreto
de areas de Danos a materiais, acidentes com Planejamento e demarcagdo das areas de
. ) . CONTRATADA
armazenamento de empilhamento, bloqueio de acessos |armazenamento/logistica
materiais e equipamentos
Falta de planejamento Atraso na instalagdo de . L
. . . Elaboragdo de plano logistico com cronograma de
logistico para recebimento |equipamentos e aumento do custo CONTRATADA

de cargas e equipamentos

logistico

entregas e acesso
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Inexisténcia de plano de Conflito com atividades . L.
L o . Reunides prévias com contratante para
comunicagdo com a operacionais da planta e risco de . . CONTRATADA
alinhamento das interfaces
contratante/local da obra |retrabalho
Auséncia de instalagdo de |Riscos de acidente por . . . o
L ; . ~ Instalagdo de placas, faixas, avisos e sinalizagdo
sinalizagdo preventiva e desorientacao de pessoal no local ) . CONTRATADA
) ) horizontal e vertical
informativa da obra
Auséncia de plano de
) P , Acumulo de residuos e descarte Plano de gerenciamento de residuos implantado
gerenciamento de residuos |, . . e CONTRATADA
. irregular, com impacto ambiental desde a mobilizagdo
gerados na mobilizagao
Desconhecimento das Incompatibilidade com Treinamento de integragdo com normas internas
normas internas da procedimentos da contratante e grag CONTRATADA
. da contratante
contratante embargos internos
Equipe mobilizada sem Acidentes de trabalho por falta de e e
e . . N Verificagdo documental de qualificagdo e
qualificagdo minima exigida |capacitagdo ou documentagdo da e . CONTRATADA
. certificagOes da equipe
(NR-10, NR-35, NR-18) equipe
Falta de instalagGes para Risco agravado em casos de . e . .
L ] . Disponibilizagdo de kit de primeiros socorros e
primeiros socorros e acidentes sem resposta de primeiros|, .~ . CONTRATADA
. brigadistas em campo
emergéncias Socorros
Necessidade de aditivos contratuais |Andlise técnica detalhada da proposta antes da
para suprir servigos nao previstos contratagdo, assegurando que contempla a
inicialmente; solugdo integral;
Aumento de custo da obra e Elaboragdo de projetos executivos
Risco Operacional / comprometimento do orcamento  |compatibilizados e revisados por equipe
Escobo e Execugdo Acréscimos de servigos original; multidisciplinar;
p. Risco Técnico necessarios para execugdo |Atrasos no cronograma por Inclusdo contratual de clausulas especificas para
Planejamento de CONTRATADA

Servigos / Execugdo

Risco de Cronograma
(ou Risco de Prazo)
Risco Financeiro

total das solugGes da
proposta.

replanejamento ou execugdo de
servigos adicionais;

Risco de apontamentos por 6rgaos
de controle em caso de auséncia de
justificativa técnica adequada;
Potencial desequilibrio econémico-
financeiro do contrato.

tratamento de servigos extraordinarios, com
critérios técnicos e financeiros;
Acompanhamento técnico continuo da obra para
identificagdo precoce de necessidades adicionais;
Registro documental e fotografico de campo que
comprove a necessidade de acréscimos para
embasar tecnicamente eventuais aditivos.
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Execuc¢do da Obra |Risco Operacional / . Retrabalho; R , - .
. Falhas construtivas durante Fiscalizagdo técnica continua, revisdo dos projetos
Execugao N Aumento de custos; i N CONTRATADA
. N a execugdo da obra e controle de qualidade na execugao;
Risco Gestao Atrasos no cronograma.
Risco Le,garl/ Execugdo fora dos padrdes |Entrega de obra com baixa Auditorias técnicas. ensaios de controle
Regulatdria técnicos ou da qualidade |durabilidade ou necessidade de L. . . CONTRATADA
Risco Técnico . . tecnoldgico e checklists de conformidade.
exigida no contrato corregdes.
Risco de Cronograma
i Eventos inesperados em
((?u RIS-CO de P-raZO) campo exi inpdo Paralisacdo de atividades; Plano de contingéncia, visitas técnicas e revisdo
Risco Financeiro o I:ne'angmnto o impactos no cronograma; révia de com jtibilid’ades CONTRATADA
. ’ u .
Risco de Saude e P i JA RS Impactos no orcamento. P P
Seguranca do Trabalho |contingéncia técnica
Dificuldade de acesso as
(5ST) . , Atrasos no inicio ou continuidade |Planejamento logistico, liberagdo prévia de frentes
Risco de Imagem / frentes de servigo ou areas . CONTRATADA
" das atividades. de trabalho e refor¢o de acessos.
Reputagdo criticas da obra
Paralisagcdo da obra por L
L Danos a estruturas provisérias e - .
eventos climaticos (chuvas, . Previsdo no cronograma de sazonalidade, uso de
. equipamentos; - CONTRATADA
alagamentos, vendavais, coberturas e drenagens provisérias.
Impactos no cronograma.
etc.)
Necessidade imprevista de
o .. |Retrabalho; e . . - -
demoligdo de estruturas ja Aumento de custos: Compatibilizacdo de projetos e inspe¢do prévia CONTRATADA
executadas ou pré- ’ das condigGes reais do local. CONTRATANTE
. Atrasos no cronograma.
existentes
Problemas mecanicos ou
indisponibilidade de Interrupgdo de servigos e atraso nas |Plano de manutengdo preventiva, equipamentos CONTRATADA
equipamentos durante a frentes de obra. reserva e cronograma de uso.
execucao
Incompatibilidade entre
rojetos executivos
p_ _J . Necessidade de revisdo em campo e |Compatibilizagdo multidisciplinar de projetos
dificultando a execugdo (ex: ) o, CONTRATADA
. e retrabalhos estruturais. antes do inicio da obra.
civil vs elétrico vs
hidraulico)
Treinamentos obrigatérios fornecidos pelo
Tpecncio de Seguranga;
Risco de acidentes com Exigéncia de treinamentos especificos por parte da
trabalhadores durante a Acidentes de trabalho com contratada; CONTRADA
execugdo (SST — Saude e afastamento e interdi¢do da obra. |Exigéncia do uso de EPIs e EPCs CONTRATANTE

Seguranca do Trabalho)

Inpegdo continua do setor de seguranga na obra;
Acompanhamento Técnico diario da obra e
Servigos;
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Falta ou ma utilizagdo de . . e . . .
. . |Aumento do risco de acidentes e Fiscalizagdo didria, treinamentos e fornecimento CONTRADA
Equipamentos de Protegdo o s e
o . autuagdes por drgdos fiscalizadores. |adequado de EPIs/EPCs CONTRATANTE
Individual e Coletiva
Exigir da contratada plano de logistica,
armazenamento e controle de materiais;
Fiscalizagdo continua das condigGes de
. . . armazenamento e transporte;
Perda ou deterioragdo de |Aumento de custos de execugao. . , .
. . L Estabelecimento de clausulas contratuais claras
materiais durante a Atrasos ocasionais para a aquisi¢do . .
. . quanto a responsabilidade por perdas e danos;
execugdo (armazenamento |de novos insumos. . . . CONTRATADA
) . .. |Aplicagdo de penalidades previstas em caso de
inadequado ou negligéncia |Custos com descarte dos materiais A
. . perdas por negligéncia;
da contratada) inserviveis. . Lo
Registro fotografico e documental de entregas e
armazenamentos;
Capacitagdo da equipe da contratada sobre
manuseio e conservagao adequada dos materiais;
Apresentagdo de planos atinentes as disciplinas de
Execugdo em desacordo Multas ou outras penalidades Saude e Higiene do trabalho, planos de manejo
com ngormas técnicas aplicadas pelos érpéos ambientais dos residuos sélidos da obra com os devidos CONTRATADA
. . o P P & registros nos érgdos competentes; CONTRATANTE
legais ou ambientais ou outros NP ,
A contratante deve possuir fiscalizagdo contina
dos servigos;
. N Apresentac¢do de planos atinentes as disciplinas de
Risco de contaminagao , . .
ambiental durante a Saude e Higiene do trabalho, planos de manejo
execucso (residuos Danos ao meio ambiente e dos residuos sélidos da obra com os devidos CONTRATADA
¢ i ’ autuagdes por érgdos reguladores. |registros nos érgaos competentes; CONTRATANTE
efluentes, dleo, solventes, L ,
etc) A contratante deve possuir fiscalizagdo contina
’ dos servicos;
Paralisagdo da obra por . . . s .
. . Interrupgdo do cronograma e Conformidade com licengas e exigéncias legais CONTRATADA
interdigdo ou embargo de N . .
o e sangdes legais. desde o inicio da obra. CONTRATANTE
orgao fiscalizador
Desmobilizagdo prematura o a . . A
. . . . Avaliagdo prévia de capacidade técnica e
da equipe por problemas [interrupgdo das atividades e . .
financeira da empresa contratada. CONTRATANTE

financeiros da contratada
ou falta de planejamento

reprogramagao contratual.

Inclusdo de habilitagdo no termo de referéncia;
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Danos a infraestruturas . . . . - . ~
. Interrupgdo de servigos essenciais  |Sondagem de interferéncias (as built) e escavagdo
existentes (cabos, . L , " CONTRATADA
. ou risco de choque elétrico manual em dreas criticas
tubulagBes, drenagens)
o . Patologias construtivas, perda de . L. . .
Utilizagdo de materiais fora ) . Recebimento técnico de materiais com verificagdo
e n L. garantia e necessidade de . CONTRATADA
das especificagdes técnicas de certificados
retrabalho
Auséncia de controle Fragilidade estrutural e Ensaios de slump. compressio. densidade e
tecnoldgico de concreto e |comprometimento da durabilidade . P P ’ CONTRATADA
. umidade para controle
compactagao da obra
Auséncia de protegdo . ~
. Queda de trabalhadores ou objetos |Instalagdo de guarda-corpos, tapumes e
coletiva em frentes de . . o . CONTRATADA
com risco grave a segurancga sinalizagdo de risco
trabalho abertas
Falta de sinalizagdo e Acidentes, autuagdes por , .
. ) S . Isolamento da drea, organizagao visual e plano de
isolamento da drea durante|fiscalizagdo e desorganizagao do seauranca CONTRATADA
execugao canteiro & ¢
Incompatibilidade entre
Incompatibilidade fisi ra fixagdo |Co tibilizagdo prévia dos projetos civil
obra civil e montagem C .p?. ibili ! e fisica para fixag mpati |Jz?ga prévia dos projetos civil e CONTRATADA
. . de painéis ou inversores eletromecanico
eletromecanica posterior
Risco ambiental e perda de
Acumulo de entulho e Gestdo didria de residuos e destinagdo adequada
| ) . . produtividade por ambiente ¢ g CONTRATADA
residuos na area industrial |, conforme PGRCC
inadequado
Acesso de pessoas ndo Acidentes ou furto de materiais e Controle de acesso com barreiras fisicas e
. . . s , CONTRATADA
autorizadas a drea da obra |equipamentos supervisdo continua
Falta de plano de - - - , -
. Alagamentos, erosdo e paralisagdo |Execugdo de valas, saidas e calhas provisdrias para
drenagem ou contengdo de CONTRATADA

agua da chuva

da obra em periodos de chuva

escoamento
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Implantagdo do Risco Operacional / Atraso na instalagdo da
Canteiro de Obras |Execugdo infraestrutura provisoria Paralisagdo parcial do canteiro, Planejamento detalhado, cronograma especifico
Risco Gestdo (tapumes, sanitarios, atraso no inicio das atividades e para implantagdo e monitoramento constante do CONTRATANTE
Risco Legal / alojamentos, energia desconforto da equipe. progresso.
Regulatéria provisoria)
Risco Técnico Atraso no inicio das obras ou no Apresentar estudos ambientais robustos e
Risco de Cronograma |Demora ou ndo obteng¢do [cronograma de execucso; c:nforme reculamentacio para que n3o haia
. u u
(ou Risco de Prazo) de licengas ambientais por |[Aumento dos custos do im edimenti' gdoparag ) CONTRATADA
Risco Financeiro conta do contratado ou de |empreendimento; EIaFl:)orar ro'e;os e documentos em coformidade CONTRATANTE
. , u i
Risco de Saude e terceiros. Necessidade de alteracdo de prol idas:
Seguranca do Trabalho projeto; COm as normas exigiaas;
(S_ST) . A area referente a obra dispGe de equipe de
Risco de Imagem / Roubos e furtos de Aumento de custos de execugdo. . .
R a materiais e equipamentos |Eventuais atrasos para a aquisicao seguranca patrimonial; CONTRATADA
iai ui ventuai uisi
eputagao quip P quisie Ha servigo de inspec¢do de saida de veiculos; CONTRATANTE
na obra de novos bens. . .
E empresa dispdes de rondas periddicas;
O . - . Adequacdo das instalagdes conforme normas de
Instalagdes inadequadas ou |Insatisfagdo da equipe, aumento do L N o
. L , , conforto e saude, inspegdes periddicas. CONTRATADA
insuficientes para conforto |absenteismo e risco de doengas . ]
. L A contratante dispde de area com conforto para CONTRATANTE
e saude dos trabalhadores |ocupacionais. . .
correta alimentagdo e descanso dos colaboradores
Problemas com o . .
. ) Falta de energia no canteiro com ) ) .
fornecimento de energia, |. i Suprir as necesssidades por meio de geradores,
) impacto nas atividades N . CONTRATADA
servigos de . ) caminhdes pipa,
L, administrativas da obra, falta de ] CONTRATANTE
telecomunicagdes, dguae |, limpa fossa, etc
. agua, afloramento de esgoto.
esgoto no canteiro;
Atraso no inicio das obras;
Necessidade de inserr¢do de novos
Inadequacio do layout do |itens e/ou aumento de qunatitativos
canteiro as necessiadades |de servigos; B L. L.
ara a realizagdo da obra  |Multas ou interdigao da planta; A contratada deverd efetuar uma avaliacdo prévia
P ¢ ¢ P ’ das condigdes locais e adequar de suas CONTRATADA

e/ou interfeéncias de
tubulagbes , cabeamentos
ou outros itens inerentes

Possibilidade de pagamento
indevido ao licitante;
Descumprimento de legislagdes
vigentes;

Prejuizo financeiro.

construgdes provisorias.
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Apresentagdo de planos atinentes as disciplinas de
Risco de contaminagdo Saude e Higiene do trabalho, planos de manejo
ambiental por residuos ou |Danos ao meio ambiente e dos residuos sélidos da obra com os devidos CONTRATADA
descarte irregular no autuacgGes por orgdos reguladores. |registros nos érgaos competentes; CONTRATANTE
canteiro A contratante deve possuir fiscalizagdo contina
dos servicos;
Falhas no planejamento
L Entregas fora do prazo, . e
logistico causando . . Planejamento logistico detalhado, cronogramas e
congestionamento no canteiro e . . CONTRATADA
desordem e atrasos na . coordenagdo entre equipes.
atrasos nos servigos.
obra
E empresa dispGes de Sistemas de prevengao e
. . combate a incéndio;
Riscos relacionados a N . .. . . NP
seguranca contra incéndio Incéndios com danos materiais; DispGes de equipoe de brigada de incéndio CONTRATADA
g g. Riscos a vida. treinada; CONTRATANTE
no canteiro . o " .
E empresa realiza inspecGes periddicas nas areas e
intrum,entos de combate;
Inadequacdo do layout do
canteiqro ccausandoy Dificuldade de movimentagao, Planejamento do layout baseado em fluxos de
. . . _|riscos a segurancga e perda de trabalho e revisdes periddicas. CONTRATADA
interferéncia nas operagdes| . .. . ~ ey . .
eficiéncia. Inspegdes periddicas da equipe técnica;
da obra
Problemas com a
instalacdo e manutencso Interrupgdes, falhas de Monitoramento continuo, manutengdo preventiva
de sistemas temporarios _p(‘; T o L s9op CONTRATADA
R comunicagdo e riscos operacionais. |e plano de contingéncia.
(iluminagdo, seguranga,
telecomunicages)
Servigos Preliminares Descumprimento de
Multas ambientais, paralisagdo das
normas de descarte e . .. - e e
, atividades e danos a imagem Contratagdo de empresa com habilitagdo técnica CONTRATADA
transporte de residuosda | .
. institucional.
demoligao
Acidentes durante a Ferimentos, afastamentos e . . o
. ~ . . o Treinamento de equipe, uso de EPIs, sinalizagdo e
limpeza, escavagdo ou interdigbes por érgaos e . CONTRATADA
N o supervisdo técnica.
remocdo de entulhos fiscalizadores.
Isolamento com tapumes e sinalizagdo de
Falta de sinalizagao e . seguranga desde o inicio.
. , Acidentes com transeuntes, N . CONTRATADA
isolamento da area durante]. . L . Abertura de OS, para execugdo dos servigos;
invasGes e notificagdes legais. CONTRATANTE

os servigos preliminares

Inspegdo continua da equipe de Seguranga do
contratante;




OBJETO: Reforma da subestacao e do sistema de distribuicao elétrica da Fundacao Bahiafarma.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

B Bahiafarma

Grupo Gerador

MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Infraestrutura Civil |Risco Operacional / Revisdo critica dos projetos por profissional
(Bases, Estruturas, |[Execugdo Erro d ot Col | habilitado, fiscalizac3o técnica e ensaios de
Pisos, Calgadas, Risco Gestdo fro de projeto ou 0lapsos, recalques, controle; CONTRATADA
. execugdo das fundagBes e [comprometimento da estabilidade .. e
Drenagem, Muros, [Risco Legal / Exigéncia de habilitagdo técnica que comprove CONTRATANTE
- estruturas da estrutura ; L. , .
etc.) Regulatéria equipe técnica/responsavel com expertise na
Risco Técnico execugdo de obras de vulto similar
Risco de Cronograma e s .
Utilizagdo de materiais fora . A . ..
(ou Risco de Prazo) e Comprometimento da resisténcia e [Controle de recebimento de materiais com
de especificagdo ou de . . . CONTRATADA
Risco Financeiro . . durabilidade da estrutura. certificados de qualidade;
i baixa qualidade
Risco de Saude e -
. Necessidade de reforgos ou
Seguranga do Trabalho [Fissuras, recalques ou N . - .
. reconstrucao; Controle de qualidade na execugdo e uso de juntas
(SST) trincas nas estruturas ou . CONTRATADA
. . , . Aumento na probabilidade de adequadas.
Risco de Imagem / pisos apds a execugao .
o acidentes;
Reputagao
Execucdo fora de prumo, .
i ¢ . P Necessidade de retrabalho, . . .
nivel ou alinhamento ] L Uso de instrumentos de nivelamento e supervisao
comprometimento da estética e , N CONTRATADA
(bases, muros, calgadas, . . continua durante execugao.
funcionalidade.
canaletas)
InfiltragOes e
comprometimento Danos a pisos, muros e bases; Aplicagdo conforme norma, fiscalizagdo da
estrutural por crescimento de fungos e execugao e uso de materiais adequados. CONTRATADA
impermeabilizagdo mal deterioragdo estrutural. Custos da contratada;
executada ou ausente
Problemas de
acessibilidade e Exigéncia e fiscalizagdo de atendimento as normas
conformidade com normas Inadequacdo do uso por PCDs, da gABNT (NBR 9050g) e revisdo do projeto com CONTRATADA
L. interdigdes ou multas. . proj CONTRATANTE
técnicas (ex: NBR 9050, fiscalizagao.
ABNT)
Atrasos na entrega de N . . o
. ) Interrupgdo das frentes de servigo e |Planejamento logistico com fornecedores e
insumos estruturais . .. CONTRATADA
. perdas por cura inadequada. programagao ajustada ao cronograma.
impactando o cronograma
Execugdo em dreas com
solo instavel sem Afundamentos, trincas e Execug¢do conforme norma, ensaios de
- ~ . ~ ) - , CONTRATADA
tratamento prévio deformagdes em calcadas e lajes. compactagdo e fiscalizagdo continua.
adequado
Obstrugdo de canaletas e ) Exigéncia de limpeza constante da drea de obra e
) Alagamentos e retorno de dgua para .
bocas de lobo por residuos protecdo de pontos de drenagem. CONTRATADA

da obra

areas pavimentadas.




OBJETO: Reforma da subestacao e do sistema de distribuicao elétrica da Fundacao Bahiafarma.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

B Bahiafarma

Grupo Gerador

MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Ruptura de tubulagdes Vazamentos, paralisagbes e . .
R ) Levantamento das redes existentes, escavagdo
subterraneas durante obras|necessidade de reparos . CONTRATADA
. . cuidadosa e uso de detectores.
de infraestrutura emergenciais.
Interferéncia de fundagdes . , .
. Rompimentos, embargos e Mapeamento prévio, sondagens e
com redes existentes . K N L. CONTRATADA
. , retrabalho. redimensionamento da fundagdo se necessario.
(esgoto, elétrica, gas etc.)
Comprometimento da . T o L , .
. Redugdo da vida util, fissuragdo Aplicagdo de métodos corretos de cura (Umida ou
resisténcia do concreto por .. . - CONTRATADA
. precoce e perda de desempenho. quimica) e fiscalizagdo.
cura inadequada
Desperdicio de materiais
or?alta de planejamento Aumento de custos, descarte de Planejamento de compras, controle de estoque e
P plane] materiais e descontrole do ) pras, 9 CONTRATADA
ou armazenamento armazenamento adequado.
) orgamento.
inadequado
Alvenarias e Vedagéo [Risco Legal / Assentamento incorreto de [Trincas, desniveis e ndo Execucio conforme broieto e normas da
Regulatoria blocos e falhas no conformidades visuais ou ABNT/;NBR pro) CONTRATADA
Risco Técnico prumo/alinhamento estruturais
Risco de Saude e —
Seguranga do Trabalho Uso de materiais ou Infiltragdes, falhas sanitdrias e Inspegdo técnica continua da aderéncia e
& ¢ técnicas inadequadas para |. - L ) CONTRATADA
(SST) , ) impossibilidade de validagao alinhamento
. areas limpas
Risco de Imagem / .
x Reexecugdo do servigo por - . .
Reputagao Retrabalho com a to de custos |Emprego d teriais especificados para areas
falha de aderéncia ou etra com aumen custos 4 prego de materials especiiicados para are CONTRATADA
R e prazos limpas
vedagdo
Posturas repetitivas e Reclamagdes trabalhistas ou Rodizio de tarefas, pausas programadas e
esforgo excessivo em ¢ . ” p. prog CONTRATADA
. . afastamento por LER/DORT supervisdao ergonémica
ambientes restritos
- oL
InsGtaIafiao o EISCOI te’ga!I ! Posicionamento incorreto Incompatibilidade com conexdes Posicionamento conforme layout executivo, com
eradores fagu @ ,Oné . elétricas/mecénicas e necessidade N y ’ CONTRATADA
Risco Técnico do gerador na base civil marcagGes de ancoragem
. i de retrabalho
Risco de Saude e
Seguranca do Trabalho Auséncia de alinhamento e |, . . . , e .
(SST) . Vibragdo excessiva, ruidos, desgaste |Verificagdo de prumo e nivelamento com
nivelamento do CONTRATADA

Risco de Imagem /
Reputacdo

equipamento

prematuro de componentes

instrumentos adequados




OBJETO: Reforma da subestacao e do sistema de distribuicao elétrica da Fundacao Bahiafarma.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Fixagdo inadequada a base, |Risco de deslocamento, falha L . . N
] ) Utilizagdo de coxins antivibragao e chumbadores
sem uso de coxins ou estrutural ou acidentes durante o . CONTRATADA
. especificados em projeto
chumbadores corretos operagao
Movimentagdo do gerador
. ¢ & Acidentes com trabalhadores, queda|Movimentagdo com talhas, guindastes ou
sem equipamentos de . . . N e L. CONTRATADA
. do equipamento ou avarias graves |paleteiras com amarragdo e supervisdo técnica
icamento adequados
Danos a componentes Comprometimento do desempenho Protecio dos componentes e inspecio visual
internos durante o ou falha de funcionamento do grupo ¢ ] P peg CONTRATADA
. . durante a instalagdo
transporte ou instalagdo gerador
Instalagdo em ambiente
com vecntila do ou espago Sobreaguecimento e inviabilidade Verificagdo de distanciamento, ventilagdo e acesso
. ¢ pag de manutengdo preventiva ou ¢ N ! ¢ CONTRATADA
inadequado para . para manutengdo
. corretiva
manutengdo
Auséncia de inspecdo Ocultagdo de falhas estruturais ou |Inspegdo e aprovagdo por engenheiro responsavel CONTRATADA
técnica apos fixagdo final  |erros de montagem antes do comissionamento
| laga T Risco Legal ~
nstalagdo do ’anque sco efgé / Instalagdo do tanque em
de Combustivel Regulatéria - - = . x
Risco Técni local sem contengdo Vazamentos e contaminagdo Instalagdo com bacia de contengdo conforme CONTRATADA
!sco ecmc'o secundaria (bacia de ambiental do solo ou drenagem CONAMA 273/00 e projeto aprovado

Risco de Saude e =
contengdo)

Seguranga do Trabalho

(S.ST) Utilizacdo de tanque fora  |Multas ambientais, interdi¢do da Utilizagio de tanque com certificacio NR-13/NBR

Risco de~lmagem / das normas técnicas ou obra ou acidente com produto 155122 inspe 5: révia ¢ CONTRATADA

Reputacdo sem certificagdo inflamavel pecaop
Conexes mal executadas Vazamento de combustivel, risco de |Execugdo por profissional qualificado com teste de
nas linhas de alimentagdaoe|. , . - f porp N q CONTRATADA

) incéndio ou falha de abastecimento |pressdo nas conexdes

retorno de diesel
Auséncia de sistema de Acumulo de carga eletrostatica com |Instalagdo de aterramento conforme NBR 5410
aterramento no tanque e B ¢ ’ CONTRATADA

nas tubulagdes metalicas

potencial de ignigdo

com registro em laudo técnico




OBJETO: Reforma da subestacao e do sistema de distribuicao elétrica da Fundacao Bahiafarma.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Instalagdo em drea com Explosdo ou incéndio durante L ,
. B . N Posicionamento em area segura, afastada de
risco de calor ou faiscas abastecimento ou operagdo do . CONTRATADA
. fontes de ignigdo
(fontes de ignigdo) gerador
Falta de sinalizagdo e . . , . T .
. ) Acesso indevido de pessoas a drea |Isolamento fisico com sinalizagdo de risco e
isolamento da area durante . . ) . CONTRATADA
. . de risco com produto inflamavel barreiras de acesso
a instalagdo
Auséncia de testes de Operacdo insegura, com risco oculto [Testes de estanqueidade com laudo técnico e
estanqueidade antes da perag gura, . . q . CONTRATADA
N de vazamentos ou explosdo registros fotograficos
operagdo
N , Escoamento descontrolado de
Auséncia de vélvula ) . - , e . .
o " diesel por gravidade, mesmo com o |Instalagdo de valvula antissifdao nas linhas de diesel CONTRATADA
antissifao nas tubulagdes . .
sistema desligado
Instalagdo do tanque sem ,
Danos fisicos ao tanque por impacto [Insergdo de barreira fisica (mureta, trilho ou guard
barreira fisica de protegao , ) q P P . ¢ . ( & CONTRATADA
. de veiculos ou maquinas rail) para prote¢do do tanque
contra impactos
Auséncia de sistema de s . . ~ ~ N .
] . Pressurizagdo indevida ou liberagdo |Instalagdo de respiro técnico com filtro e
respiro ou respiro mal L. . . CONTRATADA
. de vapores téxicos no ambiente posicionamento adequado
posicionado
Ndo conformidade com . " .
distanciamento minimo de Risco de explosdo ou contaminagdo Verificagdo e respeito ao distanciamento minimo
. ambiental por proximidade de ¢ P . . CONTRATADA
edificagdes, grelhas ou L. conforme norma e projeto executivo
estruturas sensiveis
ralos
Falta de plano de Acdo desorganizada em caso de . . .
. . Elaboragdo de plano de emergéncia e treinamento
emergéncia para acidente, aumentando os danos e os . . CONTRATADA
A . . da equipe operacional
vazamento ou incéndio riscos a saude
Instalagdo do Sistema|Risco Legal / Instalagdo de dutos de . e . . L.
ueimaduras, incéndios ou danos a |Aplicagdo de isolantes térmicos (mantas,
de Exaustdo Regulatéria exaustdo sem isolamento Q - " P g . . ( e CONTRATADA
. o L, materiais proximos revestimentos ou pintura térmica especifica)
Risco Técnico térmico adequado
Risco de Saude e
Falta de fixagdo correta dos
Seguranca do Trabalho ¢ Queda de partes metalicas, danos  |Instalagdo de suportes metélicos dimensionados,
suportes dos dutos, CONTRATADA

(SST)
Risco de Imagem /
Reputacdo

silenciosos ou muflas

ao sistema ou acidentes pessoais

com espagamento conforme calculo técnico
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Vazamento de gases por . . L. I . - =
. Infiltragdo de mondxido de carbono |Utilizagdo de juntas flexiveis e vedagdo com
falha de vedagdo nas ) . L. . L. CONTRATADA
R i em ambientes internos massas refratarias e abragadeiras metalicas
conexdes do sistema
Direcionamento incorreto Reentrada de gases toxicos na Direcionamento dos gases para areas abertas e
dos gases para areas com . g & P CONTRATADA
. . edificagdo ou areas de uso comum |seguras, conforme layout e normas
circulagdo de pessoas
Instalagdo do sistema sem |Rompimento de conexdes por Previsio de iuntas de dilatacio e suportes
considerar a dilatagdo esforgo mecénico, gerando . J ¢ Np .. CONTRATADA
o , deslizantes para acomodar expansdo térmica
térmica dos dutos vazamento ou ruido
Auséncia de Vibragdo excessiva, danos Inser¢do de coxins ou suportes antivibragao
amortecimento de vibragdo|estruturais e aumento do ruido no ¢ e P . ¢ CONTRATADA
. . conforme especificagdo do fabricante
no sistema de exaustdo entorno
Instalagdo de exaustdo em |Acumulo de gases quentes, redugao . . .
. s Garantia de aberturas, venezianas ou sistema de
ambiente com ventilagdo |de desempenho e N . CONTRATADA
. L. ] exaustdo forcada conforme projeto
insuficiente superaquecimento do gerador
Utilizagdo de materiais ndo - - s - . R
. . Deformagao dos dutos, corrosao Utilizagdo de materiais resistentes a temperatura
resistentes a temperatura . CONTRATADA
. acelerada ou falhas prematuras (ex: ago inox AlSI 304/316)
da exaustdo
Instalagdo de exaustores . )
. Ineficiéncia do sistema e 3 . - o
sem analise da . Calculo de exaustdao com verificagdo de vazao,
N o superaquecimento por R CONTRATADA
contrapressdo e eficiéncia N perda de carga e diametro dos dutos
contrapressado elevada
do fluxo
Falta de barreiras acusticas |Poluicdo sonora em desacordo com . . . . .
. . L . Instalagdo de barreiras acusticas ou silenciadores
em locais com exigéncia de [limites legais e desconforto CONTRATADA

controle de ruido

operacional

onde exigido por norma/localizagdo
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICI\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Inexisténcia de inspegdo Falha de exaustdo durante a
técnica final ou testes de  |operagdo real, gerando riscos a Execugdo de teste funcional completo sob carga,
. . - . - . CONTRATADA
funcionamento sob carga |saude e a integridade do com emissdo de laudo e check-list técnico
real equipamento
Instalagbes de Risco Operacional / Incompatibilidade entre o
Combate a Incéndio |Execugdo projeto executivo e as
: x Reprovacdo do projeto, necessidade . L. .
Risco Gestao exigéncias do Corpo de deF;efa ;o . atrF;soJ na obtencio do Validag3o prévia do projeto com base nas normas CONTRATADA
Risco Legal / Bombeiros (ndo AVCB ¢ ¢ técnicas e diretrizes do Corpo de Bombeiros. CONTRATANTE
Regulatéria conformidade com PPCl ou '
Risco de Cronograma exigéncias legais)
(ou Risco de Prazo) = —
i i Falha na aprovagao prévia - . ~ -
Risco de Saude e ou obtencio do AVCB Impedimento legal de uso da Submissdo antecipada da documentagdo exigida e
Seguranca do Trabalho . e . acompanhamento técnico especializado até a CONTRATANTE
(Auto de Vistoria do Corpo |edificacdo, interdicdo ou multa. .
(SST) de Bombeiros) emissdo do AVCB.
Risco de Imagem / Instalagdo incorreta ou fora L. . . L.
Reputagdo das normas dos Ineficacia do sistema em caso de Execugdo com base nas normas técnicas (NBR
. i, emergéncia, reprovacdo em testes |13714, NBR 10897 etc.) e acompanhamento CONTRATADA
dispositivos de combate a ) L .. . o
o ou na vistoria final. técnico por profissional habilitado.
incéndio
Utilizacdo de materiais ou . . N . .
cquibamentos fora das Reprovagao pela fiscalizagdo e Aquisi¢do apenas de materiais certificados por
q p. . . necessidade de substituicdo dos Inmetro e conformes as normas ABNT, com CONTRATADA
especificagdes técnicas ou . )
. o equipamentos. checagem de conformidade na entrada.
ndo certificados
Auséncia ou falha na
execugdo de testes Inoperancia do sistema em Elaboragdo de protocolo de testes conforme
hidrostaticos e de emergéncia, ndo aceitagdo pela norma técnica, com registros assinados por CONTRATADA
funcionalidade dos fiscalizagdo. responsavel técnico.
sistemas
Instalagdo de sinalizagdo de| _. . .
N Risco a evacuagdo segura em caso . "
emergéncia inadequada ou . . Execugdo conforme NBR 13434, com aprovagao
. de incéndio, reprovagdo do Corpo . R CONTRATANTE
fora dos padrdes . do layout previamente e fiscalizagdo em campo.
) de Bombeiros.
normativos
Desconformidade na Escurecimento das rotas em caso de N
. N . L L R i Instalagdo conforme NBR 10898, com testes de
instalagdo da iluminagao de|falha de energia, risco a evacuagao e CONTRATANTE

emergéncia e rota de fuga

penalidades legais.

autonomia e redundancia dos circuitos.
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Instalagdo incompleta de N3o atendimento ao PPClI, o . . .
) ; Conferéncia do projeto executivo e checklist
pontos de combate necessidade de ajustes e . . . CONTRATANTE
. B durante a instalagdo com supervisdo técnica.
conforme projeto aprovado|reexecugdo.
Risco de retrabalho por
auséncia de Interferéncias fisicas, necessidade Compatibilizacio entre disciplinas com uso de BIM
compatibilizagdo entre de mudangas no layout ou p_ . ’;_ n CONTRATADA
. . . ou revisdo conjunta antes da obra.
projeto arquitetdnico e reconstrugdo de trechos.
projeto de incéndio
Falha na documentagdo . L
L. L. . . Planejamento documental desde o inicio da obra,
técnica necessaria para Impedimento de emissdo do AVCB, emiss3o e arquivamento de ARTS e memoriais
obtencdo de licengas (ARTs,|exigéncia de corregdes ou q .. CONTRATANTE
e . com responsavel técnico.
memoriais, plantas reformulagdo dos documentos.
revisadas)
Execugdo sem
acompanhamento técnico [lrregularidade perante os érgdos Contratacio formal de responsavel técnico. com
especializado ou sem competentes, impossibilidade de . ¢ P L’ CONTRATADA
. - .\ emissdo de ART e acompanhamento continuo.
responsavel legal habilitado|emitir laudos ou obter AVCB.
(CREA/CAU)
Atraso no fornecimento de . Y .
i . Impedimento para aprovagado final |Cobranga contratual dos fornecedores e
certificados e manuais . . ~ I o
. .. dos sistemas e liberagdo da verificagdo de entrega de documentagdo técnica CONTRATADA
exigidos pelos érgaos e . .
edificagdo. junto aos equipamentos.
reguladores
InterligagGes com - |Risco Operacional / Danos as redes existentes Danos fisicos e operacionais nas Execucdo cuidadosa com protegdo das redes
Redes Existentes | Execugdo durante as intervengdes redes existentes, causando existeites e monitoramenpto coistante CONTRATADA
(energia) Risco Gestéo ¢ interrupcdes e custos extras
Risco Legal /
- Falta de documentagdo Dificuldade em planejar e executar
Regulatoria atualizada das redesg devido a falta dep infoera Oes Levantamento topogrdfico e cadastro atualizado CONTRATADA
Risco Técnico . . ¢ das redes antes do inicio
Risco Ambiental existentes precisas
Risco de Cronograma  {Incompatibilidade entre os Falhas técnicas e incompatibilidade |Compatibilizagdo técnica dos materiais e sistemas
(ou Risco de Prazo) materiais da rede nova e P B g . ’ CONTRATADA
. gerando vazamentos ou rupturas com testes prévios
existente
Erro na identificacdo dos InterligagGes erradas causando Mapeamento correto dos pontos de interligagdo e
pontos corretos para . P P gac CONTRATADA

interligacdo

falhas no sistema ou contaminagdo

treinamento das equipes
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Atrasos na liberagao ou . . I .
. Paralisagdes ou atrasos na obra por |Planejamento e antecipagdo dos processos junto
autorizagdo das ~ . N R CONTRATADA
N demora em aprovacdes e liberagGes |as concessionarias
concessionarias
Falta de comunicagdo e . . . L. s
- . Conflitos operacionais, falhas de Comunicagao clara e coordenagdo integrada entre
coordenagdo entre equipes o . e CONTRATADA
. comunicagdo e retrabalhos equipes multidisciplinares
envolvidas
Inadequacgdo das redes Sobrecarga e falhas no sistema
. quac L & . Avaliagdo prévia da capacidade das redes
existentes para suportar a |hidraulico, com impactos . L. CONTRATADA
o existentes e refor¢co quando necessario
nova demanda operacionais
Interrup¢do indevida dos Interrupgdo inesperada e ndo Planejamento de paralisagdes com aviso prévio e
servigos durante as . pe p‘ . ) . .p, . ¢ P CONTRATADA
) N planejada de servigos essenciais alternativas provisorias
intervencoes
N3o conformidade com
normas técnicas especificas |Multas, reprovagdes técnicas e Conformidade com normas técnicas e
. ~ S CONTRATADA
(NBR, ABNT, necessidade de corregdes onerosas |acompanhamento das auditorias
concessionarias)
Problemas com o Dimensionamento incorreto Calculo e revisdo técnica dos pontos de conexao
dimensionamento dos causando baixo desempenho ou . P CONTRATADA
. antes da execugdo
pontos de conexdo falhas
Riscos elétricos durante a |Choques elétricos, curtos-circuitos e [Execugdo conforme NR-10 e normas técnicas de CONTRATADA
interligagdo de energia riscos a seguranca do trabalho seguranca elétrica
Falta de plano de Falta de plano emergencial, . .
N . Elaboragdo e treinamento para planos de
contingéncia para falhas causando atrasos e danos maiores o . CONTRATADA
. - contingéncia e emergéencia
durante a interligagdo em falhas
Desmobilizagdo e |Risco Operacional / .
. . - Descumprimento dos .
Limpeza Final da  |Execugdo . Entrega atrasada da obra, multas Planejamento detalhado e acompanhamento
. R prazos para entrega final L . ) ) CONTRATADA
Obra Risco Gestdo . . contratuais e insatisfagdo do cliente |rigoroso dos prazos
. devido a atrasos na limpeza
Risco Legal /
Regulatria Riscos de acidentes e .
Risco Técnico ~ . Quedas, cortes, contusdes e . o
lesGes durante a limpeza e . Treinamento em seguranga e uso obrigatério de
Risco Ambiental afastamentos por acidentes de CONTRATADA
) desmontagem de EPIs
Risco de Cronograma . trabalho
. equipamentos
(ou Risco de Prazo)
Danos a acabamentos e
estruturas recém- Riscos de danos a pisos, paredes, Protegdo das areas sensiveis durante a limpeza e
CONTRATADA

executadas durante a
limpeza

revestimentos e mobilidrios

monitoramento constante
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Falha na remogdo completa
, ¢ P Residuos remanescentes gerando  |Checklist rigoroso e coleta adequada de todos os
de residuos, causando N ) CONTRATADA
. reprovacgao e retrabalho residuos
rejeicdo na entrega
Contaminagdo ambiental . . - - . .
) Multas ambientais e contaminacdo [Destinagdo correta conforme normas ambientais e
por descarte inadequado L L CONTRATADA
, do solo e recursos hidricos legislagdo vigente

de residuos
Falta de coordenagédo entre . . . R -

. Retrabalho, confusdo entre equipes [Coordenagdo clara e divisdo de responsabilidades
equipes, gerando . . CONTRATADA

e perda de produtividade entre equipes
retrabalho e atrasos
Uso inadequado de
produtos quimicos para Danos a superficies e risco a saide |Uso de produtos adequados e orientagdes
. L. L. o CONTRATADA
limpeza, causando danos |dos trabalhadores e usuarios técnicas para aplicagdo
ou riscos a satlde
Equipamentos de protecdo Exposicao a riscos e ndo
individual (EPIs) posi¢ . Fiscalizagdo e reforgo do uso de EPIs durante
. . N conformidade com normas de CONTRATADA
insuficientes ou ndo todas as etapas
I segurancga
utilizados
Falta de checklist ou Falhas na entrega formal e Inspegdo final e emissdo de certificado de limpeza
inspecdo final completa da |insatisfagdo dos responsaveis pela a rF;vgada P CONTRATADA
area limpa obra P
Descumprimento das . . . . . . .
. . Penalidades legais e necessidade de |Cumprimento rigoroso das normas ambientais e

normas ambientais e . . L L CONTRATADA

. L, adequagdes posteriores sanitarias aplicaveis
sanitarias aplicaveis
Problemas com descarte ou| _. . . . - -

. Riscos legais e ambientais pela Contratagdo de empresa especializada para

transporte irregular dos . , , CONTRATADA

, destinagdo inadequada dos residuos [transporte e descarte de residuos
residuos
Interferéncia em areas que |Conflitos com usuarios e . . .
- . ~ . , Planejamento da limpeza para evitar
ja estdo em uso, causando |interrupgdes de atividades em areas |, . . , . CONTRATADA

- interferéncias e avisos prévios
transtornos vizinhas
Falha na desmobilizagao . . - .
. Perda ou dano a equipamentos Controle e inventario dos equipamentos

correta dos equipamentos CONTRATADA

e estruturas provisorias

temporarios necessarios para a obra

temporarios durante a desmobilizagdo
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Riscos de contaminagdo . L
. Riscos de contaminagdo e . e . ,
cruzada em ambientes . Procedimentos especificos para limpeza em areas
L. L. comprometimento da seguranca L. CONTRATADA
sensiveis (laboratdrios, . L. controladas ou sensiveis
. dos ambientes sensiveis
farmacéuticas, etc.)
Impacto negativo na
. P & . . Imagem negativa do projeto e Monitoramento da qualidade da limpeza e
imagem do projeto devido e . N . CONTRATADA
L ) prejuizos a reputacdo da empresa |feedback dos clientes
a limpeza inadequada
Servigos Risco Operacional / Falta de previsdo
5 Falta de fundos para cobrir custos  |Reserva financeira especifica para contingéncias e
Complementares e |Execugdo orgamentdria para servigos q P lisacs ) P P & CONTRATADA
Contingenciais Risco Gest3o emergenciais extras, gerando paralisacGes servigos extras
(eventos imprevistos, [Risco Técnico - -
reforgos, demoli¢es |Risco de Cronograma Atrasos na execugdo devido Demoras na resposta e execugao Procedimentos de resposta rapida e planos de
605, demolie , & 3 necessidade de ) P ¢ 0 ceresp piaaep CONTRATADA
técnicas) (ou Risco de Prazo) . , . gue impactam o andamento da obra|agdao emergenciais
planejamento rapido
Riscos de acidentes e
seguranca durante Acidentes com ferimentos graves, |Treinamento e fiscalizagdo rigorosa de seguranca
gu . E u, . - & ¢ & & ¢ CONTRATADA
demoli¢Bes técnicas e afastamentos e paralisagao no trabalho
reforcos
Falha na comunicagdo - L x .
) Falhas na execugdo e retrabalho por [Comunicagdo clara e reunides de alinhamento
entre equipes sobre . CONTRATADA
) L falta de alinhamento frequentes
servigos adicionais
Impacto negativo no Atrasos no cronograma geral, com |Monitoramento constante do cronograma com CONTRATADA
cronograma global da obra [repercussdes em entregas margem para imprevistos
Custos adicionais ndo Custos nao previstos gerando Contratos claros prevendo aprovagdo e
aprovados ou no s NAO P & _ ros P provag CONTRATADA
conflitos e disputas contratuais documentagdo dos custos
documentados
Danos a estruturas ou . L . -
j . Danos estruturais, custos adicionais |Planejamento técnico detalhado para reforgos e
areas adjacentes durante . o CONTRATADA
. e risco de comprometer a obra demoligbes
reforgos ou demoligdes
Falta de documentagdo e . - . . .
. Auséncia de comprovagao Registro documental rigoroso e arquivamento
registros adequados dos . o . (o CONTRATADA
. . o documental, dificultando auditorias |sistematico
servigos contingenciais
Inadequacgdo técnica nas . L . o, L.
. Solugdes técnicas inadequadas Avaliagdo técnica prévia e acompanhamento
solugdes adotadas para M CONTRATADA
; . causando falhas futuras especializado
servigos emergenciais




OBJETO: Reforma da subestacao e do sistema de distribuicao elétrica da Fundacao Bahiafarma.

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

B Bahiafarma

Grupo Gerador

MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO | TIPOS DE RISCOS DESCRICZ\O DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
Dificuldade de controle e . . e o
. L . Falta de controle sobre os servigos, [Sistema de controle e supervisdo eficaz dos
fiscalizagdo dos servigos . ] ] CONTRATADA
gerando baixa qualidade servigos complementares
complementares
Rejei¢do ou ndo aceitagao
1ele . L ¢ Servigos rejeitados, retrabalho e Formalizagdo prévia da aceitagdo dos servigos
dos servigos adicionais pelo |, ; . . L CONTRATADA
insatisfagdo do cliente adicionais
contratante
Problemas ambientais . . . . . S .
. . |Impactos ambientais negativos e Procedimentos ambientais e licenciamento para
decorrentes de demoligdes . . . N CONTRATADA
multas por irregularidades intervengdes
ou reforgos mal executados
Interferéncia e riscos para . . . . L A
) - Danos a sistemas elétricos, Coordenagdo técnica para evitar interferéncias e
outros sistemas ja o L. CONTRATADA
) hidraulicos ou outros ja instalados  |danos
instalados
Necessidade de Necessidade de renegociagdes Inclusdo de cldusulas contratuais para
replanejamento e . g ¢ . P CONTRATADA
N contratuais demoradas renegociagdo rapida
renegociagdo contratual
Falta de recursos humanos . - . -
. Falta de equipamentos ou mdo de |Planejamento de recursos humanos e materiais
ou materiais para . , . . CONTRATADA
) L. obra qualificada na hora necessdria |para emergéncias
atendimento rapido
Problemas legais ou " - S
, . . Multas e sang¢des por Atualizagdo constante da legislagdo e
regulatdrios por execugdo ) L. . L. CONTRATADA
o descumprimento regulatério conformidade regulatéria
fora do escopo inicial
Baixa qualidade ou ndo . .
. L. Entrega de servigos abaixo do L . .
conformidade técnica nos .. . Inspecdo técnica e controle de qualidade rigoroso CONTRATADA
. padrao técnico exigido
servigos executados
Riscos de interferéncia na |Acidentes e riscos aumentados para |Programas de segurancga do trabalho e uso de EPIs
CONTRATADA
seguranga do trabalho os trabalhadores adequados
Desorganizagdo logistica Caos logistico, confusdo e Planejamento logistico e organizacgdo integrada
& . ¢ ~ & . g’ . ! . & & ¢ & CONTRATADA
por servigos ndo planejados|desperdicio de recursos das equipes
Falta de planos de
. Ap ) Incapacidade de resposta rapidaa [Desenvolvimento e treinamento em planos de
contingéncia estruturados CONTRATADA

para eventos imprevistos

emergéncias, agravando danos

contingéncia
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. Testes, Risco ONperaaonaI/ Execucio dos testes sem o
Comissionamento e |Execugdo . Omissdo de falhas ocultas, N .
L ) checklist técnico ou plano . N Elaboragdo de protocolo de testes com checklist
Energizagdo Risco Legal / . retrabalho e riscos a seguranca . i .. CONTRATADA
> de comissionamento L. assinado pelo responsavel técnico
Regulatéria . elétrica
. validado
Risco de Cronograma
(ou Risco de Prazo)
Energizagdo do sistema Queima de equipamentos, curto- N L N . N
. S . . . Inspegdo minuciosa das conexdes e simulagdo de
sem verificagdo completa |circuito ou disparo indesejado de . . CONTRATADA
R . .. funcionamento antes da energizagdo
das conexdes e protegdes |disjuntores
Auséncia de ensaios . . . - . =
. Riscos de fuga de corrente, falhas de|Realizagdo de ensaios de continuidade, isolagdo,
elétricos em cabos, . N z . .. N CONTRATADA
, . isolagdo e ndo conformidade técnicatensdo e corrente conforme norma
madulos, inversores e DPS
Falta de alinhamento com a
concessionaria para Atraso na entrada em operagdo e Agendamento formal e comunicagdo com a CONTRATADA
liberagdo da conexdo a pendéncia para homologagdo concessionaria (Coelba) para vistoria e liberagdo
rede
Auséncia de . . A
L. Acidentes com trabalhadores e Acompanhamento presencial de técnico
acompanhamento técnico e i . CONTRATADA
. falhas durante a energizagdo inicial [qualificado durante o processo de energizagdo
durante a energizagdo
Normas Técnicas e |Risco Operacional / N3o conformidade com as . L . . L .
L . Acidentes elétricos, choques e riscos|Execucdo elétrica conforme projeto aprovado,
Regulatérias Execucdo normas de segurancga .. . . . Y . . CONTRATADA
} L a integridade do sistema com inspecao final e testes normativos
Risco Legal / elétrica
Regulatoria Auséncia de atendimento a . -
Risco de Cronograma Multas, interdicdo ou x o . x
) NR para tanques de impossibilidade de legalizacio da Implantagdo de tanque certificado, inspegdo com CONTRATADA
(ou Risco de Prazo) combustivel (vasos de . P . § ¢ laudo e ART por profissional habilitado
N instalacao
pressdo)
Descumprimento da Nr
. P . Risco de incéndios, explosdes e Andlise de risco e plano de seguranga conforme
para instalagGes com e . . CONTRATADA
. L responsabilizagdo civil NR-20, com treinamento da equipe
inflamaveis (diesel)
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Falta de cumprimento de .
A Recusa da concessionaria em
exigéncias da homologar o sistema Consulta prévia e validagdo junto a concessionaria
concessionaria de energia |. _g_ . ! N p. i s K ] CONTRATADA
. impossibilitando sua operagao sobre requisitos de paralelismo
(normas de paralelismo e L
A " automatica
transferéncia automatica)
Inexisténcia de
documentos legais
N&o aceitagdo da obra por 6rgdos |Emissdo de ARTs, laudos de comissionamento,
obrigatdrios (ARTs, laudos, ¢ . p~ & . . L CONTRATADA
o reguladores ou fiscalizagdo certificados e registros fotograficos
certificados de
conformidade)
Desalinhamento com
diretrizes ambientais Impactos ambientais, autuagdes ou |Atendimento a legislagdo ambiental com plano de CONTRATADA
(CONAMA, normas exigéncia de agGes corretivas caras |mitigacdo e contengdo
estaduais/municipais)
Ndo atendimento a
legislacdo local de controle |Poluigdo ambiental e desconforto  |Medigdo de ruido e gases conforme normas e
, - . . .y - CONTRATADA
de ruido e emissdo de na vizinhanga ajustes conforme limite permitido
gases
Falta de rotulagem e
sinalizagdo conforme a NR |Falta de identificagdo de riscos, Identificagdo clara de riscos com rotulagem e CONTRATADA
(produtos perigosos e dificultando a¢Ges emergenciais placas de adverténcia NR-26
inflamaveis)
Auséncia de programa de |Danos por falhas evitaveis, aumento N N
N . . . |!Implantagdo de cronograma de manutengao
manutengao preventiva de custos operacionais e parada nao . . L, CONTRATADA
. preventiva com registro técnico
conforme normas da ABNT |planejada
Instalagdo fora do escopo
das Boas Praticas de ) . . - x , .
. Riscos ndo identificados nem Revisdo continua de projeto conforme normas
Engenharia (normas CONTRATADA

técnicas reconhecidas
nacionalmente)

tratados por falta de base técnica

técnicas atualizadas da ABNT e demais 6rgdos
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EPI's Risco de Saude e
Seguranca do Trabalho |Falta ou uso inadequado de| . Fornecimento e fiscalizagdo do uso didrio de EPIs
Acidentes de trabalho com L. .
(SST) EPIs pelos trabalhadores N adequados a cada atividade (capacete, cinto, CONTRATADA
) ] afastamentos ou lesGes graves B
Risco de Imagem / nas diversas fases da obra luvas, éculos, etc.)
Reputagao
Auséncia de treinamento  |Responsabilizagdo legal da . . .
N . Treinamento inicial e periddico sobre uso,
quanto ao uso correto e contratada por ndo conformidade . . . CONTRATADA
. ] conservagao e obrigatoriedade dos EPIs
obrigatoriedade dos EPIs  [com a NR-06
Armazenamento incorreto . .
. L. . Controle de validade, registro de entrega e
ou fornecimento de EPIs Ineficacia dos equipamentos em . N
. . 1 N . armazenamento conforme orientagdes do CONTRATADA
vencidos ou inadequados a |situagdo de risco real .
. fabricante
atividade
Entrega Técnica e Organizagao e Risco Operacional /
Documentag3o Final Consolida¢do da Execugdo Documentagdo incompleta,
Documentac¢io Risco Gest3o desatualizada ou Perda de informagdes importantes, |Padronizagdo, checklist de documentos, revisGes
Técnica Risco Técnico desorganizada que reprovagOes em auditorias e atrasos |periddicas e uso de sistemas digitais para controle CONTRATADA
Risco de Cronograma |prejudica a rastreabilidade [na entrega formal da obra documental
(ou Risco de Prazo) e auditorias
Elaboragdo dos
Manuais Técnicos e Manuais incompletos ou .
L . Operagdo incorreta, aumento de e
Operacionais incorretos que geram ) R Revisdo técnica, consulta a fornecedores e
L. N falhas, retrabalho e riscos a . ] CONTRATADA
duvidas na operagdo e . validacdo junto ao cliente antes da entrega
N ) segurancga operacional
manutencdo dos sistemas
Emissdo dos P
Relatorios de T Relatdrios incompletos ou
€ alt.(f).rlos~ e Testes, com dados incorretos Necessidade de retrabalho, atraso Procedimentos rigorosos de verificacio. auditorias
Qualificacdes e comprometem a na liberagdo para uso e ndo . . & . £40, CONTRATADA
ValidagGes e N . L. internas e revisGes multidisciplinares
qualificagdo e validagdo da |conformidade regulatdria
obra
Auditoria e Revisdo N .
. Nao conformidades L S
Final ) L Auditorias programadas e multidisciplinares,
detectadas tardiamente Retrabalho significativo, atraso na L B CONTRATADA
. L revisdo continua durante todo o processo
que impactam entrega e custos adicionais CONTRATANTE

cronogramas e custos

documental
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Entrega Formal da
D taca it
Obrae . ocumentagdo ol acette Impedimento da liberagdo formal, |Procedimentos formais de entrega, termos de
x incompleto, gerando . L . . . CONTRATADA
Documentagao . . conflitos entre partes e possiveis aceite claros, registro documental e treinamentos
disputas contratuais e falta L, . . . CONTRATANTE
prejuizos financeiros para o cliente
de clareza na entrega
Pés-Entrega e
Suporte Técnico Auséncia de atendimento
ici d do a duvid
Inicial adequacdoa uY' ase Insatisfacdo do cliente, falhas Plano de suporte pds-entrega, equipe dedicada
complementagdes, CONTRATADA

comprometendo operagdo
e manutengao

operacionais e retrabalho

para esclarecimentos e atualizagdes documentais

Simoes Filho, 10 de julho de 2025
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