ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA
Secretaria Municipal da Infraestrutura e Habitacdo
Departamento de Engenharia e Projetos — Divisdo de Estudos, Orcamentos e Projetos

MATRIZ DE RISCOS

1.1. O mapa de risco da contratagdo serd retratado a seguir, por meio do documento elaborado para a identificagdo dos principais riscos que

permeiam o procedimento de Contratacdo Eletrdnica, contendo as a¢des de controle, prevengdo e mitigagdo de impactos, materializando-se no mapa
de risco da contratagdo.

1.2, Para fim de instruir o presente estudo, esta secretaria valeu-se do modelo de matriz abaixo:

MATRIZ DE RISCO
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Risco Causa Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia (1a5) (1a5)
1. Desenvolvimento
inadequado dos
1. incorreta c rojetos am 1. Instrugdo
identificacdo da implantaggo, rocessual 1 4
¢ destoando das boas u (Raro} (Alto)
demanda; inadequada;
normas da
arquitetura /
engenharia;
2. Falta de andlise
dos instrumentos
= processuais;
2.1
Lo | St
2. Falta de designacgo 9 verificagdo da
ou designagdo incorreta demanda; necessidade a ser 1 4
8 m . 2. Sobrecarga de . {Raro} {Alto)
de responsaveis; i atendida;
servigo nos quadros
" 2. Falta de
da engenharia; i ,
dimensionamento
correto do objeto
a ser licitado;
3. Designagdo de 3. Instrucdo
) processual
equipe inadequada;
3. Estudos preliminares insuficientemente 3. Falha no ! 1 4
incorretos; capacitada para . {Raro) (Alto)

realizacdo dos
estudos;

atendimento das
necessidades da
area demandante;
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Risco

Causa

Dano/
Consequéncia

Probabilidade
{1ab)

Classif.
(ref. Matriz)

Impacto
{1ab5)

4, Estimativa
inadequada de
quantitativo do objeto a
ser licitado;

4,
Dimensionamento
incorreto da
demanda;

4, Falha no
atendimento das
necessidades da
drea demandante
do servico;
4. Impossib
de aditivo
contratual
(acréscimo ou
supressio);

ade

(Raro)

5. Fracasso da

5.
Dimensionamento
inadequado das
condigbes de
execugdo e
requisitos de
contratagdo;

5. Atrasos da
execugdo do
objeto com
aumento da
depreciagdo do
imével e
indisposicdo dos
ambientes;

5.
Comprometiment
odo
desenvolvimento
das atividades
futuras;

3
(Provéavel)

3
(Médio)

6. Impugnacao do ato
convocatorio;

6. Clausulas
restritivas a
participacdo;

6. Atraso na
contratagdo da
empresa e
consequente
dificuldades para o
setor

(Raro)

),

S 4
\J

{Alto)

Iy
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Risco Causa Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia (1a5) (1a5) ?nn Matriz)
demandante;
7. A empresa vencedora
do certame quando 7. 7. Atrasos para
convocada, ndo assinar Dimensionamento infcio e, 2 4
o termo de contrato ou incorreto da consequentement {Pouco (Alto)
ndo aceitar ou retirar o proposta entregue e, para entrega da Provével)
instrumento pela vencedora; obra;
equivalente;
Risco Causa Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia {La5) {1a5) (ref, Matriz)
1. Falha no
" atendimento das
~ . 1. Execugdo de X
1. Execugdo do objeto servicos pela necessidades da 2
contratual em CONTRATADA em mm_z_”x>a_.: ) (Pouco 4
desacordo com o 1. Solugdo diversa {Alto)
desacordo aos Provavel)
Contrato; ) da proposta nos
projetos; .
instrumentos
convocatorios;
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Risco Causa Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia (Las) (1a5) ?&. Matriz)
2. Equipe da 2. Aumento do
2. Atrasos na execugdo CONTRATADA em custo e demora na 3 5
do contrato ou baixa nGmero insuficiente | entrega da obra; (Provével) (Muito
produtividade; ao ritmo de obra 2. Descontinuidade Alto)
necessario; dos servigos;
3. Aumento de
3. Periodos de chuva custos e atraso ho 5
3. Mudangas 3 .
climdticas adversas; cronograma por {Provével) (Muito
local; ’ caso fortuito ou Alto)
forga maior.
4, Dificuldades na
" 4, Instrumento .
4, Contratacio de . execucdo
convocatério com 2 5
empresa sem A contratual, com o .
X exigéncias ~ : (Pouco {Muito
capacidade de executar . ndo cumprimento .
inadequadas a Provével) Alto)
o contrato; . . adequado do
execucdo do objeto; )
objeto.
5. Insatisfagdo da
5. Falta de pagamento a | 5. Quedana contratada; 1 4
contratada; arrecadaco; 5. Descumprimento (Raro) {Alto)
contratual.
6. Tentativa da 6. Prejuizo aos
trabalhadores
. contratada de
6. Descumprimento das alocados na
L . aumentar seus - .
obrigacGes trabalhistas, lucros esauivando execugdo do objeto; 3 4
previdenciarias e com q 6. Possibilidade de {Provdvel} {Alto)

FGTS pela Contratada;

se das obriga¢Oes
trabalhistas e
previdencidrias;

demandas judiciais
trabalhistas contra a
Contratante;

[ 2
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Dano/ Probabilidade Impacto

Risco Causa Consequéncia (1a5) {1a5)
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Departamento de Engenharia e Projetos —

ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA DE ESTANCIA

Secretaria Municipal da Infraestrutura e Habita¢io

Divisdo de Estudos, Orgamentos e Projetos

Risco Causa Dano/ Probabilidade Impacto
Consequéncia {1a5) (1ah)
7. Diferenca entre os
quantitativos da
i orgamento e %
planilha mm . ¢ 7. Levantamento da 7. Alteragdo dos
os quantitativos que
~ . demanda e custos e/ou prazos 2
serdo efetivamente Ny N 4
desenvolvimento inicialmente {Pouco g
executados na obra, . . . (Médio)
. X dos projetos de previstos para Provével)
devido a incertezas . 5
X i forma deficiente; execucdo da obra;
inerentes ao objeto ou a
alguns servigos que
comp&em o objeto;
8. Prejuizos ao
trabalhador com a
ocorréncia de lesdo
corporal ou
perturbagdo
P funcional que cau
8. Ocorréncia de a BQAmmom mm nmammm 2
acidentes de trabalho 8. Uso incorreto dos ou reducio P (Pouco 3
durante a execugdo dos EPI's e EPC’s; 540, . (Médio)
permanente ou Provavel)

servicos;

temporaria, da
capacidade para o
trabalho;

8. Onerar o contrato
com a possibilidade
de pagamento de
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA
Secretaria Municipal da Infraestrutura e Habitagio
Departamento de Engenharia e Projetos — Divisdo de Estudos, Orgamentos e Projetos

Dano/ Probabilidade Impacto Classif.

Risco Causa Consaquéncia (1a5) {1a5) (ref. Matriz)

indenizagdes;

m:ﬁqmmm da obra, devendo estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Gnico e préprio, visto que o BDI é
orcamentario destinado a cobrir as despesas ndo diretamente relacionadas & execu¢io do objeto Contratado, como a cobertura de riscos eve

\m%\\ib%i\% e
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA
Secretaria Municipal da Infraestrutura e Habita¢do
Departamento de Engenharia e Projetos — Divisdo de Estudos, Orcamentos e Projetos

do empreiteiro.

4.2. No caso de atrasos na execugdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do CONTRATADO deve ser providenciada a deducdo dos
servigos previstos no cronograma fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a ocorréncia de
atrasos devera constar dos demais artefatos da contratagdo prazos para verificagdo de eventuais atrasos no periodo, levando em consideragdo a
vigéncia contratual.

4.3. O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execugdo contratual, de modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da
programacdo feita para a obra, em caso de atrasos significativos deverd ser providenciado termo aditivo para atualizé-lo.

Estancia/SE, 07 de junho de 2024.
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Rafael Gois-da \Yn
Secretdrio \S:Enﬁn\\m firaestrutura e Habitagdo
Decretsh2’7. 904/2022
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