ESTADO DE SERGIPE
MUNICIPIO DE ESTANCIA

GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo, recomendada no Manual de Gestio de Riscos
do TCU:
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2. Assim como toda contratacdo, vislumbra-se a existéncia de riscos para ambas as partes da relacdo
contratual, devendo a Administragdo acautelar-se com providéncias adequadas a intervengdo e rapida
resolugdo dos problemas decorrentes da prestacdo dos servigos, acaso surjam.

Fase da Andlise: Planejamento da Contratagdo e Selecdo de Fornecedor

RISCO 1 Risco (Art. » Impugnacédo, procedente, aos termos do edital

17,1) ’
Nivel de Risco: 6 ID Consequéncia (Art.17, 11) Impacto
(prob. x impacto (1,2,3,4e
geral) 5)
Probabilidade: 2 [1 | Necessidade de correcio e 3 -
(1,2,3,4e5) . y

republica¢do do edital com

alteragdo de prazos

No minimo, 03 Revisdes do TR Equipe de
Planejamento
da contratacdo
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1 Submeter o edital a revisdo Equipe de
Planejamento
da contratacdo
Assessoria
Juridica

Risco {Art. Precos ofertados inexequivel

17,1)

Nivel de Risco: 12 [ ID [ Consequéncia {Art.17, 1) impact
(prob. x impacto 0
geral) (1,2,3,4
e5)

Probabilidade: 3 1 Licitagdo fracassada, 4
(1,2,3,4e5) . M

necessidade de realizagdo de

novo certame

RISCO 2 1 Revisar os requisitos obrigatérios e Equipe de
validagdo das pesquisas de precos Planejament
junto a fornecedores oda

) contratacdo
—
1 Submeter o TR a revisdo na pesquisa de Equipe de
preco Planejament
oda
contratacgdo,
Assessoria
Juridica
RISCO 3 Risco (Art. AlteragBes no cendrio macroecondmico entre a presentacdo
17,1) das propostas e a assinatura do contrato ou emissdo do
empenho o
Nivel de Risco: 2 ID | Consequéncia (Art.17, I1) Impact
(prob. x impacto o
geral) (1,2,3,4
es)
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Probabilidade: Inviabilidade de
(1,2,3,4e5) contratagdo
- licitagdo deserta ou fracassada

1 Garantir a celeridade das etapas do pro| Equipe de
esso licitatério e de responsabilidade da Planejament
administragdo até a assinatura do contrato. | o da
contratacdo

Submeter o TR & revis3o na pesquisa de Equipe de

preco. Celeridade no processo para nio Planejament

haver defasagem de precos. oda
contratagdo

Fase da Andlise: Gestdo do Contrato

Risco (Art. impossibilidade de forr;ecimento do produto pelo FORNECEDOR
17,1) .
Nivel de Risco: 5 ID | Consequéncia (Art.17, 1) Impacto
(prob. x impacto (1,23,4e5)
geral)
Probabilidade: 1 1 Impossibilidade de emiss3o 5
(1,2,3,4e5) do Certificado
digital

RISCO 04

Incluir no Termo de Referéncia sangoes Equipe de

pelo ndo cumprimento do acordo Planejamen
toda
Contratac3
o}

Realizar compra direta Fiscal do
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Contrato

3. Avalia¢do Qualitativa dos Riscos

Através da matriz, percebe-se que o risco de maior gravidade é o de “Pregos ofertados inexequivel”
em virtude de ter-se adotado uma pesquisa de prego direcionada ao menor preco. Essa escolha
deve-se a elevada quantidade de fornecedores. Desse modo, este risco deve ser mitigado por meio
das acBes de prevengio registradas neste documento.

24 de Julho de 2024.

Sérgio Caetano dos Santos
Chefe de Divisdo
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