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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA DE ESTANCIA

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO

ANEXO |

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratag8o, vislumbra-se a existéncia de riscos para ambas as partes da relagdo contratual,
devendo a Administragdo acautelar-se com providéncias adequadas a intervencio e rapida resolugdo dos
problemas decorrentes da prestagdo dos servigos, acaso surjam.

PROBABILIDADE (frequéncia)

Principais Riscos, Consequéncia, Impactos e Probabilidades e suas respectivas solugdes:

CONSEQUENCIA*
Desprezivel Menor Moderada Maior Catastréfica
{1} {2} {8} {16)
Quase Certo A 0
() 3 0 0
Provavel 4
@) 4 8
Possivel y 48
3 6
Improvavel
(2) 4
Raro
{1) 8

. Causas | Resp.
Necessidad
Tempo exiguo ede Aprofundar
01 T. R. mal 2- 2- 4-Alto paraa corregdo do estudo e Compras.
elaborado. Médio | Médio elaboracg3o T.R., atrasos consultar o
doETPeTR. | e problemas Juridico.
na licitagdo.
02 Impugnagio 2- 4-Alto Empresas do Necessidad Rever Compras.
procedente, 1- Médio ramo ede exigéncias e
aos termos Baixa questionando respostas a Submeter o
doT.R.e exigéncias e dividas e editale T.R. 3
edital. parametros corregao e revisdo do
da republica¢3 Juridico
contratagdo. o do edital
com
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alteragdo de
prazos.
Licitagdo
Desinteresse Cesta de deserta, Revisdo da
do mercado 1- 7. 2 prego com necessidade | cesta de prego
03 em . i
., Baixa | Médio | Médio va!ores f’e i (_edar arI\pla Compras.
participar do abaixo do realiza¢do divulgagdo do
certame. mercado. de novo edital.
certame.
Licitagdo Revisar
Pregos fracassada, requisitos
ofertados Estimativa de | necessidade obriqaté o5 €
04 acima do 4-Alto | 4-Alto | 4-Alto pregos mal de valiga 5r ds Compras.
estimado ou elaborada. realizagdo os uﬁsos da:
inexequivel de novo P qe as
r .
certame. preco
Atraso nos Realizar
prazos conferéncia
Faita de estimados detalhada da
esclareciment para a documentagd
Impugnagao 5 5. 5 os sobre o contratagao odos Licitagdes
05 | doresultado . - " dital. Falta e/o rticipantes e e
o w Média Médio | Médio € t / u,, participante
da licitagao de resposta a alteragao das propostas Contratos
pedidos de nos pregos apresentadas
impugnagao. em relagdo antes da
aos homologagao
estimados do resultado.
inviabilidad
e
Alteracdes contratagao, .
9, . Mudanga na A G. Garantir a
no cenario . desisténcia .
. Legislagdo celeridade das
econdémico da
pelo governo e i etapas do
da adjudicatari N
= que afete processo LicitagBes
apresentaca 2- 2- 3- 3, e g
06 L - " ramo da " licitatdrio de e
o das Médio | Médio | Médio . frustragao o
ropostas atividade. de responsabilida | Contratos
prop , Grandes " de da Adm.
até n convocagao P
. alteracdes até assinatura
assinatura . o de
inflacionarias. - do contrato.
do contrato classificada
subsequent
e.
. Solicitar a
Necessidad comprovacao
Irregularidad Processo de ede de
e fiscal da Faléncia ou convocagao . LicitagBes
2- regularidade
07 empresa . 3- Alto | 3-Alto Falta de da ) e
Média . e fiscal da
vencedora regularidade classificada Contratos
N ) empresa e
da licitagao fiscal subsequent e x
R qualificacdo
) econdmica.
08 linadimplemen 2- 2- 3- Desisténcia Necessidad Estabelecer Licitagdes
to da empresa Baixa Médio | Médio | daempresa, ede Penalidades e
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convocacao
vencedora Problemas da da . ‘para Contratos
apos assinar o gestdo da classificada | inadimplemen e Juridico
contrato empresa. subsequent to.
e.
Atuar
Atraso no diligentement | Fiscalizaca
09 inicio da 2 3. Alto | 3-Alto ' Logistica l‘:alta do . ? na~ odo
entrega do Baixa inadequada insumo fiscalizagdo da Contrato
produto execucdo
contratual

Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

Através da matriz, percebe-se que o risco de maior gravidade é o de “Pregos ofertados acima do estimado ou

inexequivel” em virtude de estar condicionado a anilise de precos, variacdo do mercado. Desse modo, este risco

deve ser mitigado por meio das agSes de prevencao registradas neste documento.

Departamento de Compras — Praca Barfio do Rio Branco, 76 — Centro— CEP: 49.200-000

E-mail: administracao@estancia.se.gov.br - Site: www.estancia.se.gov.br — CNPI: 13.097.050/0001-80

P3gina 35 de 35

&




