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MATRIZ DE RISCO

1. GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. Assim como toda contratacdo, vislumbra-se a existéncia de riscos para ambas as partes da
relacdo contratual, devendo a Administracdao acautelar-se com providéncias adequadas a
intervencao e rapida resolucdo dos problemas decorrentes da prestagdo dos servigos, acaso

surjam.
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Probabilidade: - ( )Bai_)ﬁ _()_Miéd_ia (x) Alta
Impacto: - () Baixo () Médio (x) Alto

Pode resultar em acidentes, confusdo para motoristas e pedestres, além de necessidade de
retrabalho e custos adicionais.

o AdSoPreventiva . . . _ Responsdvel
1. Implementacdo de padrdes de

qualidades rigorosas, fiscalizacao

constante da execugdo do servico e Gestor de Contratos

treinamento adequado para 0s
profissionais envolvidos.
Ao de Contingénc
1. Correcgdo imediata de falhas _
identificadas, reforco na sinalizagéoi i
temporaria e realocacao de equipes |

qualificadas para ajustes necessarios. !

Probabilidade: ' () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: B ‘ ( )Bai>50_ () Médio (x) Alto

Atrasos podem resultar em aumento de custos, necessidade de ajustes emergenciais,
desorganizagdo do transito e insatisfagdo dos usuarios. 3
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__ Agdo Preventiva .
1. Planejamento detalhado do cronograma,
gestao eficiente de recursos,
monitoramento continuo do progresso e Gestor de contrato
medidas para mitigar impactos climaticos|
e logisticos.
1. Comunicac¢ao imediata aos responsaveis

€ ao publico sobre os atrasos,
implementacao de sinalizacao
tempordria, redistribuicio de equipes e
aceleragdio do processo sempre que
possivel.

Gestor de contrato

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: | B ( ) Baixo | ) Médio (X)il'go_

Aumento nos custos operacionais, necessidade de renegociagdo de contratos, possivel atraso na
conclusdo do servigo e redugdo na qualidade para adequagio ao orcamento disponivel.

ST

_ Agdo Preventiva
1. Planejamento financeiro detalhado,
cotagdo prévia de materiais e servicos,

L

acompanhamento rigoroso do
orcamento e gestdo eficiente dos

contratos.
_ Agfo de Conting .
1. Revisdo de contratos e negociagdes
emergenciais, busca por alternativas
- A . ‘
mais econOmicas sem comprometer a = ; . .
: o . . Departamento Administrativo — Financeiro
qualidade, auditoria financeira para
identificacdo de falhas e reajuste doi
planejamento.
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() Baba (x) Media () Alta
() Baixo ( ) Médio (X) Alto

Probé_bilidade:
Impacto:

Aumento nos custos operacionais, necessidade de renegociagao de contratos, possivel atraso na
conclusdo do servigo e redugdo na qualidade para adequacao ao orcamento disponivel.

el et el

1. Atualizacdo constante sobre normas e‘
regulamentacdes, consulta juridica antes
da contratacdo e execucdo do servico,  Departamento Administrativo — Financeiro

fiscalizagdo rigorosa para garantir| Assessoria Juridica
conformidade com padrdes exigidos

T

_ Acfio de Contingénci
1. Correcao imediata de eventuais nao
conformidades, realocacdo de recursos
para ajustes, negociacao com Orgaos
reguladores para evitar penalizagdes

mais severas.

Departamento Administrativo — Financeiro

__ RISCO 5: Selecionar equipe inadequada pz

Probabilidade: a ;{ () Baixa (x)rivi.é-dia ( )_Alta”
( )Baixq ( ) Médio (x)Alto

Impacto: .

Execucdo deficiente do projeto, desperdicio de recursos, insatisfagdo dos usuarios, necessidade de
substituicao de equipe e impactos na credibilidade do drgdo responsavel. |

___Agfio Preventiv N
1. Defini¢ao clara de critérios técnicos para
selecdo, capacitacdo  prévia  dos
profissionais, realizacdo de processos
seletivos rigorosos e andlise de
antecedentes de empresas e
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profissionais contratados.

i)

1. Identificagdo rapida de falhas,
substituicdo de equipes inadequadas,
reforgo no treinamento e reavaliagdo dos
critérios de selegdo para futuras
contratagoes.

Probabilidade: ] _ (X) Baixa ( )-Média ( )AEa
Impacto: B ‘ ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto ]

A empresa nao receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugdo do contrato.

esponsével

~_ Agcdo Preventi g ;
1. Aprovisionar recursos suficientes para as
obrigagdes contratuais durante a vigéncia

da contratacao.

: _ Agéio de Contingéncia
1. Providenciar complementacao de

recursos  para cumprimento  das
obrigagGes contratuais.

Departamento Administrativo e Departamento
Financeiro

Departamento Administrativo e Departamento
Financeiro

do prestador de servico.

Probabilidade: | ] ()Baixa () Média ()Alta |
Impacto: - L () Baixo () Médii(xLNto -

Paralisacao ou adiamento do projeto, necessidade de reabertura do processo licitatério, riscos de
nao cumprimento de prazos e possiveis impactos na seguranga viaria.

ﬁ“mﬂﬁﬁ

1. Estabelecimento de critérios claros e

4




que havera penalidades.
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atrativos no contrato, comunicacdo
eficiente com os prestadores durante a
negociagao, garantia de condicdes
adequadas para execu¢do do servico e
plano de contingéncia previamente
elaborado.
Orientar as empresas que estejam|
cientes caso se recusem a assinar o
contrato diante da proposta apresentada,

R

Identificacao prestadores
alternativos, revisdo de clausulas
contratuais para facilitar a adesio,
possivel reabertura do processo de
contratagdo com ajustes e analise juridica

~ para mitigar impactos |
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Departamento Administrativo.

Estdncia, 06 de Maio de 2025.




