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L. GERENCIAMENTC DE RISCOS

|.1. Assim corno toda contratacdo, vislumbra-se a existéncia de riscos para ambas as partes da
relacan contratual, devendo a Administracdo acautelar-se com providéncias adequadas a
intervenciio e rapica resolu¢do dos problemas decorrentes da prestagdo dos servigos, acaso
surjamn,

Probabilidade: N (x) Baigg“(-)—Média ( _} Alta

Impacto: i ( ) Baixo (x) Médio () Alto

SUSpensan ou m\rlablhdade da divulgacao formal dos atos admlmstratlvos 0 que compromete sua
eficacia juridica, fere o principio da publicidade e pode levar a nulidade de processos, como|
licitagies e ncimeagbes.

: i_iubomr;clo e gestm de um cronograma
estratégico, com definicdo clara das
etapas prazos e responsaveis, além da Departamento de planejamento e
artecipa¢dao de documentos essenciais Departamento administrativo
como ¢ estudo técnico preliminar, termo
du~ referéncia e otagao de pregos.

[ [ Hgtio ée Contine i
1. C:zso 0 procasso ndo sega conclutdo em
tempce  habil, podera envolver a
formalizagdo de contratagdo
erergencial, devidamente
fundamentada, com respaldo legal e
restritz a continuidade dos servigos ate
que o certame regular seja finalizado. R

Departamento de planejamento e
Departamento administrativo

Probabilidade: ’ (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: _ ( ) Baixo (x) Médio ()/i._ltq
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1. Elaboracao minuciosa do

juridico especializado, realizagdo de
aralise prévia quanto a legalidade e
compatibilidade das  exigéncias, e
disponibilizagdc de canal de dialogo com
os interessados durante a fase de
questionamento.

: Deve -5e reavallar 0 aviso de contratac;ao
direta, promover as correcdes
necessarias com ampla fundamentagao
técnicz e republicar o instrumento com
prazo habil para participagdo dos
licitantes, preservando 0s principios da
isonomia e da competitividade

aviso de
centratagdo direta com apoio técnico e

Setor de Compras

Setor de Compras

Probatulldade

(x) Baixa _{ ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo (x) Médio () Alto
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LOﬂt(a agoes deﬁcuentes comprometer a execugao contratual e gerar aumento de

decorrentes de aditivos ou até rescisdes.

CUStOS

mediante

correcdo
republicagdo com
prazo adequado e ampla divulgacdo das

1. Promover sua
retificacdo formal,

alteragdes, garantindo isonomia aos
licitantes e preservando a legalidade do|
processo.
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1. Ern casc de dano jé materializado, pode-
se avaliar a rescisdao contratual com
responsabilizagdo das partes envolvidas e
aclogdo de nove processo licitatorio.

Departamento Administrativo — Financeiro
Assessoria Juridica

Probaﬁl_i_dade:

Impacto:
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Contratacdo com sobrepreco, inexatiddo na definicdo das quantidades e itens necessarios, e|
possibilidade de questionamentos pelos 6rgaos de controle externo, além da invalidagdo do

certame,

| b A g s ot d ! f
! Sl ) i ! )

1. A realizacdc de pesquisa de mercado
arnpla, com coleta de cotagbes de
diferentes fornecedores, validagao dos
dados por equipe técnica, conferéncia

cruzada dos valores e estruturagao
cuidadosa da planilha de custos,
ccntemplando  tedos os  itens e

especificacdes necessarias a execugdo do

Departamento Administrativo — Financeiro |

ohjeto.

formal,
prazo
suficiente para novos ajustes por parte

retificacdo
certame com

1. promover sua
republicar o

dos licitantes, ou, dependendo da
gravidade, reabrir a fase de instrugao
processual com  reformulagdo  da
documentagdo técnica.

Setor de Compras

Probahilidade:

() Baixa (x) Média () Alta

impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto
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1. Escolher a equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em tempo
habil para que n3o haja prejuizos durante,
a “ase de planejamento.

1. Substituir membros da equipe de
planejamento gque ndo estejam tendo
rendimento. Designar membros com
mais experiéncias em contratacdes.

Probabilidade: (X) Baixa ( )Mét_iia () Ala “
Impacto: 7( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

il
A empresa ndo receber pelos servicos prestados, prejudicand

Sme

0 a execucgao do contrato.
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1. Aprovisionar recursos suficientes para as
obrigacdes contratuais durante a vigéncia

do.

Departamento Administrativo e Departamento
Financeiro

1. complementagao de
recursos  para  cumprimento  das

obrigacdes contratuais.

Departamento Administrativo e Departamento
Financeiro

Probaéﬂdade: - () Baixa ( )Médié (X)iAita_
Impacto: ( ) Baixo (X) Médi_c_L( ) Alto
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Prejuizo ao servigo publico

Ac¢o Preventiva i

1. Orientar e capacitar as equipes d
contratacdo para evitar que aconteca
problemas.

2 Orientar as empresas que estejam Departamento Administrativo.
cientes caso se recusem a assinar o
contrato diante da proposta apresentada,
que havera penalidades. '1

~ Agdo de Contingéncia
Sub.tituir membros da equipe de planejamento

que nao estejam tendo rendimento. Designar - . !
‘ J . — gnar Departamento Administrativo. 5
membros com  mais  experiéncias em

contratagdes. |

Estancia, 18 de Julho de 2025.
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