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ESTADC DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAQ

previsto no Art. 79, Lei 14.133/2021),

ol
H{trabalho/atividades)

3. Insuficiéncia de servidores

4. Auséncia de um processo de verificagdo de

itantes/contratados habituais da Administragio

LC 840},
5

1. Auséncia ou falha na identificagiio das competéncias
necessarlas para o desempenho das fungdes (conforme

2. Nomeagdo de servidor sem tempo hdbil para atuar
na fase de planejamento da contratago (sobrecarga de

incompatibilidade entre os agentes pdblicos indicados e

inciso I, Art. 72 - Lei 14.133/2021 e art, 193, inciso X da

1. Erros na elaboragio dos artefatos da etapa
de planejamento da contratagdo.

2, Atraso no processo de contrataco.

3. Sobrecarga de trabalho

4. Violagéo ao principio da Segregacio de
Fungdo,

5. Suspensdo dos processos licitatdrios

6. Responsabilizagdo dos gestores/fagentes
plblicos;

7. Perda de tempestividade da politica pblica
{demanda);

8. Contratagdo de empresa cujos socios sejam
servidores da unidade.

1. Realizar o mapeameto das habilidades e treinamentos, incluindo
os periodicos, necessarios para participar da equipe de

planejamente da contratagdo.

2, Realizar o levantamento das a¢Bes de contratagio realizadas a fim
de permitir a identificagdo dos integrantes e gerenciar o ndmero de
trabalhos envolvidos.

3. Elaberar POP contendo os requisitos e fluxos necessérios para
cumprir a etapa de selecdo de colaboradores/servidores que irdp
atuar no processo licltatdrio com énfase na
competéncia/quallficaciio e verificagbes preliminares necessdrias
{conflitos de intaresse, sobrecarga de trabalho, dentre outras que a
Unidade julgar pertinentes);

4. Estabelecer, no processo de indicagdo, a obrigatoriedade de
realizar pesquisa prévia junto 3 drea de pessoal no sentido de
verificar possiveis incompatibilidades quanto & participagdo dos
servidores selecionados em relagdo 3 Contratagdo;

5. Promover a supervisio do processo de contratagio por outra drea
da organizagio de moado que o principio da segregagdo da funces
esteja sendo obedecido.

2. Falha no plangjamento da contratagio;

como dispensa ou inexigibilidade;
. Direcionamento para contratacdo de fornecedor.

|1. Falta de padronizagio do pracesso de contratagio;

3. Desconhecimento das situagbes que se enquadram

1, N&o recebimento do objeto que satisfaz as
necessidades que originaram a contratagdo;
2. Desperdicio de recursos pablicos;

3. Suspensdo do processo de contratacdio por
6rgdos de contrale;

4, Acdes judiciais efetuadas por outros
interessados.
5. Responsab

acdo dos gestores,

1. Elaborar o5 estudos técnicos preliminares, plane de trabalho e
termo de referéncia ou projeto basice para todas as contratagdes;
2. Submeter o processo de contratagfio obrigatoriamente 3
Assessoria Juridica ou setor equivalente para que sejam promovidas
as andlises de regularidade e conformidade, necessdrias e
pertinentes sobre a dispensa/inexigibilidade;

3. Promover a padronizagdo dos procedimentos relacionados ac
processo de contratagdo por meio de um POF institucional, incluindo
checklist com andlises necessérias para o correto enguandramento
como dispensa/inexigibilidade;

4. Realizar plano de capacitagio permanente sobre licitagdes e
contratos administrativos para os colaboradores/servidores que
realizam atividades dentro do processo de contratagio.

3. Estabelecer previsdo de que os ETP das contratagdes que se
enquadrarem como inexigibilidade/dispensa devam ter a
participagdo de mais de um servidor, mitigando a probabHidade de
direcionamento.

6. Utilizacdo do Formuldrio (checklist) - Contratagao Direta -
Dispensa por Valor, quando aplicavel.

7. Manualizar o processo de planejameno da contratagdo,
estabelecendo os procedimentos, fluxos de atividades, definigdo
clara das atribuicies de cada ator no processo, bem comoa

instituigdo de prazos para cada etapa.

4|

Departamento de Compras ~ Praga Bardo do Rio Branco, 76 — Centro— CEP: 49.200-000 E-mail: administracac@estancia.se.gov.br - Site: www.estancia.se.gov.br — CNPJ: 13.097.050/0001-80 ‘
Pagina 2 de 13




£1 op ¢ euided

0'£60°ET :TdND — JG'A0B'BS BIDURISS MMM 12315 - IGACE o5 E[JUBISa@OEIRASIUIWPE :leW-3 000-00T 6Y -d3) —043ua) — g2 ‘eduelg ol op ORJeg e5eld — sesdwoy ap oluswenedsg

*d13 50 Welode(d anb sauopiales 3
salopeloge|od so eaed syusueunad ogleyoeded ap oueyd 1ezieay g
‘seysinaid sedela sep ojudwidwind

3 ojuaWweyUEdLIOE OU Jelixne esed SjoLuo2 ap 15|32
opuinuos ‘ogieeliuod sp 0ssacold o sezuosped 8 aeadewy 7
fopdR1ENUOD

ep saseuiwnald S00[UDS] SOPRISS SOE sayuaupad ssgSewnoyul

se eyuauod OB anb ogejeliucd ap ossadoud pleaosde OBU EIIPLINY
eliossassy € anb ejojagesss enb ewiaqul euol Jez| qnd/augeq T

‘ogdip

op s203E1e.U0D 2p 0§53T0.d OU BIURIIYSY| *6
‘saio1sed sop ogderjgesuodsay g
‘|lemelue oBSEZIEISY BU BYEY “f

sozead

ap oawdwnisap 2 seSalluR seu oselly 9|
eylasap oB3ENIN 'S

ssooyqnd soSANaU ap opipledsaq v
*3|0.Jju00]

ap sopBio 1od ogdeleluod ep opsuadsng g
‘opieleIIu0d Bp 0JSND Op opjARpUl

ojuaWne e oginadwoa ep opStnuiwia "¢
‘opfeienucs e nouldlio

anb apepissacsu ep olUawpuale OBN T

3| R OIUBLWIDBYUOISAA "E
"EIIES5979D

oedeay)enb was no opededed agU [BOSS3, L

rogSele u0d ap

ossazvid op ojuaweadel no og5ezjuosped ap eyed ‘T

opSeziuedio ep apepU8alul ap eUIEIS044 0 JESIARI no ejueldw) ‘6
‘ede1s epeo eled sozed ap og3nIsul

BOWOD Wag ‘0ss3004d Ou Joje epeyap $a0HNGLIE Sep BIed
oEHUYSP ‘SIPEPIALE 9P SOXN| ‘SoIUBWIPaInId SO DPUDIBIRAE]SS

£ ‘ppheesuod ep ouawefaueld 3p oss00d o JEZ|[BNUBK 8
‘eRUNUAp

ap [eued OWOd BLOPIANQ Ep 0BSESINAIP 3P sagSe se 1933|epnd 'L

‘ "Jsngayjde opuenb “ojep Jod esusdsiq

- e1adIq ORIEIRAUD) - (381323} OLE[NLLLD] Op opde|yn ‘9
‘03uSWELIDIP

ap apepiiqeqoud e opueBmw ‘10PIAIBS W 3P SIEW ap ogdediped
E 131 WeASp esuadsip/apep|giSixaul owod walelpenbld

as anb 5205E3RIED SBP 417 SO anb ap ogsiaaad 1938[P0RIS3 °§
*oESE1EJIUDS AP 0s53204d Op OIjUBP sSPEPIANR WEZ](Ea)

anb sA0p|MBs/5210PRI0QRI0T SO Bsed SOAREIISIUPE SOIEUOD

9 sag5e)ol aaqos swsalewad og3eyaeded ap ourjd Jezieay p
{apep|qidxaul/esuads)p oLIO03

OJUSLWEIPUENDUR 0121100 © Bled SEPESSaIBU SBS| EUE WG 1SIPaLYI
opuIN|aY] BUIHNINSUL JOd WN 3p OBl Jod opdejeiuod @p 0ssadoxd
OB 50pPEUD{E|A] SOIUWIPI0Id SOp ogiezjuotped B IBAOWIONS °E
‘apep|qidneuy/esuadsip e 81qos sajuauniad

 5U1IPSSaIBU ‘SPEP(UIIOSIOD 3 PEPLIE|NIa) Bp S3S|[EUE 5B
sepirowicid wefas anb eied ajualeainia 10135 PO BIIPUNT BLIOSSISSY
e ojuawepoledlgo oglelenua? ap osse20id © IBIBWANS 7
‘saq5e1e4)u00 e sepo) eied odiseq 03aloid NO BDUGIBNEN AP OULIBY
2 oyjeqe.) ap oueld ‘saseunuyasd SOUIP) SOPNLSS SO JLIOOR(T 7T

-sa10)583 sop ogdeziqesuodsay ‘g
*SOpessaJaiul

sonno Jod sepeniajs siepnl saQdy ¥
{ajc1ued ap sogdlo

sod oglejenuos ap ossazosd op ogsuadsng ‘g
‘sooyqnd SOSIN3a1 ap olpadsaq T
lopiejRiuod B weleufuo anb sapepisssiau
se zeyspes anb 032fqo op ojuBLIGaIA] OBN T

spepudaiu) ap eweigold op BIEdYa| no eyuasNY "§
BlIoUnUY

2p s1eUED sOp OESEBINAIP BU BUIEY NO BIIURSIYY ©
{9]043L:02 2P SOUBLWINIISLL 3P BIOUZSNY €
‘apepundu ap cluuas g

{leuUoUSILL 0113 NO 010 T

OYIVHISININGY Y4 TYAIDINNIIN V1HV1IH3S
YIDNYLST 30 VaN1i3d3dd
4d1943% 30 00¥1s3




R

ESTADO. DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA
SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAO

1. Padronizag3o do processo de contratagdo, com definicio e
validacdo dos requisitos pela unidade demandante;

2. Elaboragdo de Plano de capacitag§o permantente para os
servidores da drea de Planejamento e da drea de licitaglo

3. Definicdo de normas estabelecendo contetdo minimo obrigatério
1. Contratag8o de solugdo que ndo atenda & Jdos estudos técnicos preliminares (checklist baseado na Lei
necessidade que ofiginou a contratagiio (ETP  [14133/2021 e IN 05)

1. Falta de qualificaciio técnica para elaboragfio do ETP; cujo contedido ndo permite atingir seu 4. Disponibilizagéo de modelos referencials de ETPs para auxillar e
{2. Falta de padronizagiio dos procedimentos para ohjetivo} ; . orientar o5 técnicos envolvidos na sua elaboragdo;
realizacdio do ETP; 2. Desperdicio de recursos; 5. Aprimorar ou instituir Relatério com a sintese dos principais
3. Falta de padronizagio das especificagbes técnicas dos |3, Retrabalho; problemas identificados no processo de planejamento das compras
bens e servigos mais utilizados pela organizagdo. 4. Dificuldades na pesquisa de pregos; e contratagdes de modo a aprimorar continuamente o processo de
4. Falta de modelos referenciais de ETP para auxifiara {5 Diminuigio da competigdo; contratagio e servir de orientagdo para os agentes que participarem
{equipe técnica responsdvel peia elaboragiio do 6. Suspensdo da contratag¥o por rgios de do processo de elaborago dos ETP,
‘|documento. controle, 6. Elaborar checklist contemplando todas as etapas necessérias para
€. Desconhecimento da legislago. 7. Atrase da contratagdo. o atendimento da fase de planejamento da contratacic e incluir sua
8. Responsabilizacdo dos gestores obrigatoriedade de execugdo, ac final desta etapa, por um agente

9. Ineficiéncia no processo de gestdo do orgdo |diverso da equipe de planejamento,

7. instituir em documento formal da Unidade, preferencialmente em
manual de contratacdes, que os estudos técnicos que subsidiarem os |
projetos basicos e termos de referéncia que contemplem

informagfies acerca de levantamento de mercado e justificativa da
escolha da solugdo a ser contratada, bem como dos demonstrativos

1. Contratagdo de soluco que ndo atenda a

1. Auséncia de Planejamento Estratégico na L, .
necessidade que originou a contratagio; ;

! PIE i S ol ﬂmninaw “ ] Urganizagio; 2. Desperdicio de recursos; 1. Instituigiio de um Plano de Contratagdes Anual.
.wmmm_\m,wﬁm” 0 limingratis hal : : Z. Auséncia de um Planc de Contrataces Anual - PCA; 3. Retrabalho: ’ 2. Instituir Insténcia de Governanga para acompanhar as
B ‘..,w«mm. g - S P : : 3. Auséncia ou falha no processo de andlise das \... mmm_uozmmz___mmcmo dos gestores contratag@es e os principais contratos da organizagio.
contratache : - JcontratagSes alinhado aos intrumentos de m. Suspensdo da contratacdo por drados de 3. Estabefecer processo {fluxo) onde esteja previsto a
: Planejamento do Orgio. n_“.__._ﬁo_m. obrigatoriedade de analise acerca do alinhamento da contratagio.

4. Desconhecimento da legislagdo
Blsiag 6. Atraso da contratagdo.

=

a
=
et

C
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRAGAOD

1. Falha na definigdo dos requisitos téenicos;

2. Falha ou auséncia de instrumentos de pesquisa de

isolugBes de mercado;

13. Falta de padronizagio e mapeamento do processo de

ontratagio;

14, Falta de conhecimento técnico dos servidores

{envolvidos no pianejamento da contratagdo.

5. Quebra do principio de imparcialidade da equipe
conflito de interesse}

1. Aumento do preco contratado ou
interrupgdo do processo de aguisigBo por
decisde judicial ou de érgio de controle
2. N&o atendimento da necessidade que
originou a contratagdo;

3. Adogdo de tipo de solugio obsoleto ou
préximo da obsolescéncia,

4. Restrigdo indevida e/ou ilegal da
competicio,

5. Responsabilizagdo dos gestores

6. Direcionamento da contratagdo

7. Falha na justificativa da escolha do tipo de
Solugdo a Contratar

{interagdes, participagdo de reunifies sempre em grupo de

12. Estabelecer premissa de que o levantamento das solugdes de

1. Mapeamento do processo (fluxe) contendo checklist com as
orientagfies e passos que devem ser atendidos pela equipe de
pfanejamento da contratagdo (e.g., documentagdo de todas as

servidores, em locais publicos e no restritos...);

mercado sé ocorrerd apés a validacdo dos reguisitos pela Unidade
demandante;

3. Participagdo da drea demandante durante o processo de
levantamento das scluces de mercado disponiveis;

4. Estabelecer Plano de Capacitagdo;

5. Verificar quals os Instrumentos necessdrios para realizar o
levantamente das solugGes de mercado e pesquisas de prego.

6. Fortalecer as agdes de divulgagio da Ouvidoria como canal de
dentincia.

7. Implantar Programa de Integridade na Qrganizagio

I1. Coleta insuficiente de pregos ou falta de método para

realizar a estimativa;

]2, Falta ou auséncia de participagdo dos fornecedores

wmmm {ndo respondem as solicitagBes de cotagio ou informam
pregas irreals),

3. Falta de experiéncia ou capacitacdo dos servidores no

Jitema (complexidade da contratagio - tema)

44, Sobrecarga de trabalho

5, Quebra do principio de imparcialidade

6. Falha na etapa de levantamento e quantificagio dos

SEIvigos

7. Ndo utiliza¢8o de sistemas referenciais de custos

8. Direcionamento dos requisitos

1. Utilizaglo de parimetro inadequado para
andlise da viabilidade da contrataciio

2. Dificuldade de justificar as estimativas de
pregos quando questionados por partes
interessadas.

3. Licitacdo deserta

4. Sobreprego da contratagio

5. Responsabilizagio dos agentes

6. Dano 3 imagem do Orgdo

7. Atraso da contratagdo.

8. Superfaturamento dos valores contratados

1. Elaboragdo de POP estabelecendo procedimento consistente para
elaboracio de estimativas de prego e as agdes para os casos em que
julgar ser necessario agdo ou apoio complementar na pesquisa;

2. Incluir no POP orlentacdes e cuidados que devem ser seguides
pela equipe de planefamento da contratagio durante a atividade de
pesquisa de pregos (e.g., documentagio de todas as interagdes,
participagdo de reunides sempre em grupo de servidores, ambientes
naao restritos ...}

3. Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por melo de oficio,
notificando os fornecedores da obrigatoriedade legal da
apresentacdo de prepostas com orgamentos vélidos;

4. Realizar o registro das ditimas pesquisas de maneira a construir
uma base de informagées sobre os pregos praticados pelos mercade.
5. Fortalecer as agdes de divulgagio da Ouvidoria como canal de
denuncia.

3

5
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAO

1. Nap realizag8o de andlise de riscos;

de riscos relevantes;
3. Desconhecimento da legislagiio;

4. Desconhecimento da importéncia da etapa.
o

jorientagfes previstas nos arts. 22 e 133 da Lei
{14.133/2021.

2. Andlise de riscos deficiente, com a desconsideragio

5. Elaboragdo da Matriz de Riscos sem considerar as

1. Auséncia de gerenciamento das incertezas
2. Ndo mitigacio dos riscas da contratagio

3. Impacte da ocorréncia dos eventos incertos
da contratagdo (por exemplo: nos casos de
envelvendo contratagdo de obras, a Matriz de
Ristos pode até evitar a realizag8o de aditivos
indevidos, visando ao REEF)

1. Equipe de planejamento da contratagiio elabora andlise de risco
da contratagdo e da gestdo contratual;

2. Andlise e avaliagdo dos eventos apontados e dos controles
previstos/existentes;

3. Estabelecer um plano de agdo para verificar a implantagio dos
controles sugeridos, antes da execugdo da etapa {planejamento,
selecdo de fornecedor e gest3o contratual)

4. Solicitar 3 equipe de planejamento da cantratagfo que elabore
relatério de gerenciamento dos riscos de forma a manter o
monitoramento/acompanhamento;

5. Verificar a possibilidade de estabelecer fluxo de gerenciamento
dos riscos da etapa de fiscalizagSo contratual de forma a obter o
registro e relato dos eventos e dos resultades dos controles
implantados;

6. Encaminhamento dos resuitados {refatérios de gerenciamento)
para conhecimento e tomada de decisio da Instincia de Governanga
do Orgio.

7. Orientar e capacitar as equipes de planejamento da contratagio
sabre o fluxo, as atividades de gerenciamenta (registro e relato) e
sua importincia para a melhoria do processe de Governanga
Institucional nas Compras Puablicas.

8. Avaliagio da Matriz de Riscos previamente & apreciacio e
autorizacdo de pedidos de REEF por parte do contratado.

2. Falta de capa¢itacio da equipe de planejamento
3. N3o considerar todos os aspectos necessarios 3
analise.

:i|4. Falta de processo de contratagdo mapeado e
Hdefinide.

1. Ndo contratagdo (licitacBes desertas ou
fracassadas)

2. Contratagdo de fornecedor que ndo & capaz
de entregar a solugdo contratada

3. Solugdo que néo produz resultados capazes
de atender as necessidades que origiharam a
contratagda.

4. Dano ao erario

1. Mapear o processo, orientando a equipe de planejamento que
execute a lista de verificagio (PO?/checklist) para servir como
orientacdo e base na andlsie e justificativas expostas na conclusao da
andlise de viabilidade da contratagdo;

2. Estabecer insténcia de revisdo e aprovagdo das justificativas
apresentadas.

vy
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA
SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAD

1. Mapeamento das etapas e atividades necessdrias a fim de

L. Ineficiéncla nos procedimentos de seleciio construir um POP / checklist que seja utilizado e respondide pelo

do fornecedor; responsdvel apds a realizagdo do pregiofjulgamento,

2, Elaboragdo e preenchimento do checklist/POP apds cada
pregdofjulgamento

3. Estabelecer como fluxo/procedimento que a assinatura contratual
se dard apenas gquando houver o atendimento ao preenchimento do
checklist/POP da fase de selegio do fornecedor.

4. Estabelecer fluxo em que a Autoridade competente expede
erientacdes sobre a condugdo do processo administrativo para a

fase de sele¢iio do fornecedor.

5, Capacitagdo constante dos servidores gue atuam nessa etapa.

2. Falha nos precedimentos de selegio de
fornecedor;

3. RepresentacBes e questionamentos judiciais
sobre os procedimentos de sele¢do do
fornecedor;

4, Falta de uniformidade dos ritos executados
pelos servidores;

5. Retrabalho e prejuizo ac Erdric pablico.

1. Desconhecimento da fegislagdo;
2. Imaturidade do 6rgo no que diz respeito 4
Governanga Corporativa.

1. Encaminhar o edital para andlise prévia de um representante da
drea gestora da etapa de selegdo do fornecedor;

2, Orientar {cartilha ou normativo/orientagiio técnica) para que as
equipes de elaboragdo do projeto basicoftermo de referéncia
conhegam o fluxo e prazos estabelecidos pefa lei para ajuste de
propostas pelos fornecedores,

3. Mapeamento das etapas e atividades necessarias a fim de
construir um POP que seja utilizado e respondido pelo responsdvel
apds a realizagio da atividade;

4. Fortalecer as agdes de divuigacdo da Ouvidoria como canal de
dendncia.

5. Implantar ou revisar o Programa de Integridade na Organizagdo

J1. Desconhecimento da legislagdo e do rito do pregio 1. Desclassificaciio indevida da proposta mais
por parte da equipe de planejamento da contratagio ou [vantaJosa para a Administragao;

ido edital, 2. Contratagdo mais onerosa para a

2. Auséncia de mapeamento do processo Administragdo Pdblica.

3. Conduta dolosa do servidor (conflito de interesse, 3. Suspensdo, cancelamento ou interrup¢io da
vantagem indevida, corrupgio} licitagdo.

4. Auséncia ou ineficicia do Programa de Integridade 4, Atraso e retrabalho

1. Retardo do fim do procedimento licitatério
{ante a declaragdo de nulidade da decisdo e 1
necessidade de refazimento de todos os atos
decorrentes do ato nulo);

. Crientar expressa e constantemente a comissdo de licitagdo que,
no julzo de admissibiiidade das intengdes de recurso, avallam-se
semente os pressupostos recursais (sucumbéncla, tempestividade,
a|selegSo de fornecedor. 2. Indeferimento de recurso em fase legitimidade, interesse e motivacio).

2. Auséncia de mapeamente do processo inapropriada e por agente plblico ilegitimo. |5 papeamento das etapas e atividades necessérias a fim de

3. Prejuizo ou dano ao erdrio construir um POP / checklist que sejfa utilizado e respondido pelo

4. Responsabilizagdo do agente publico responsavel apds a realizacdo das atividades.
5. Indeferimento indevido de recurso por parte

do agente pliblico

’
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA DE ESTANCIA

SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAO

m 1. Descumprimento 2 legislagio;
12. Infracdo ao art. 72 da Lei 10.520/2002 ou art, 52, IV e

1. Atraso no processo de contratacio;

2. Aumente dos custos e valores contratuais
3. Favorecimento de ambiente propicic a
combinagde entre ficitantes para fraude.

4, Frustragdo do interesse pidblico.

L. Iniciar a instaurac8io do procedimento administrativo {comissdo de
licitagdo} para apuragdo dos caso em que o vencedor da fase de
lances ndo é o adjudicatdrio do objeto do certame, indicando a
conduta e as evidéncias de infragio ao art. 72 da Lei 10.520/2002,

2. Verificar se na analise de riscos elaborada pela equipe de
Manejamento da contratagiio existe alguma acdo de controle
prevista. )

3. Fortalecer a divulgag8o e agiies da Ouvidoria.

4. Implantar o Programa de Integridade

1. Falta de padronizagio ou definigdo do processo.

2. Ausénela ou erro na identificagdo e gestfo das
competénclas necessdrias para o desempenho das
funges, conforme orientagdes previstas nos Art, 7¢, 82
92 da Lei 14,133/2021.

. Falha ou auséncia de verificagdio de capacidade
técnica do executor ou comissdo executora.

4, Auséncia de pessoal qualificado para exercer a fungdo
de executor de contratos.

5. Nomeac8e de servidor com acimule de trabalho cu

1, Descumprimento da norma

2, indicador de servidor sem capacidade
téchica,

3. Falha no processo de fiscalizagSo

4, Falta de tempo para as atividades de
fiscalizagdo contratual

5, Atraso na execucde contratual.

6. Responsabilizagdo dos gestores/agentes
pablicos,

7. Questionamento da legitimidade dos atos
praticados na gestdo contratual

8. Execuciio contratual em desconformidade
com o Termo de Referéncia efou Projeto
Basico,

9. Dano ao Erario.

1. Definir e mapear as etapas do processo de gestio contratual

2. Elaborar um checklist que auxilie na verificaciio do atendimento
das etapas definidas no controle anterior.

3. Realizar levantamento das habilidades/competéncias necessdrias
para a correta fiscalizagio contratual.

4. Estabelecer mecanismo (fluxo} que permita aofs) fiscai(is)
utilizar{em) assessoramento juridico e do controle interno da
Unidade, a fim de dirimir dividas e subsidia-lo(s) com informagdes
relevantes para prevenir riscos na execugdo contratual.

5. Realizar (ou indicar) capacitagBes e reunides técnicas periddicas
para os servidores envolvidos no processo de contratagdo.

6. Elaborar banco de dados para auxiliar no controle do nimero de
fiscalizagGes realizadas pelos servidores do Orglo.

+41. Falta de clareza dos elementos bdsicos do contrato.
2. Falta de tempestividade no atendimento e
esclarecimento de dlvidas entre as partes e agentes
envolvidos no contrato,

3. Fathas na elaborago do Termo de Referéncia efou
rojeto Basico.

1, Atraso durante a execugBo do contrato
devido & necessidade de esclarecer os pontos
com entendimento divergente.

2. Falha na fiscalizagdo contratual

3. Responsabilizagdo dos agentes ptiblicos

4. Dano ao erdrio

5. Retrabalho

6. Frustragdo do interesse plblico.

1. Realizagdo de reunido inicial, prevista no modelo de gestio do
contrato, e documentagdo de todos os esclarecimentos realizados
em um ata, a qual deve ser assinada por representantes das partes
contratante e contratada;

2. Realizagdo de reunlfo inicial entre equipe de planejamento da
contratagdo, controle Interno e fiscal do contrato para esclarecer
diividas técnicas e admistrativas que possam existir,

3. Estabelecer processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem a
fiscalizagdo.

4. Prever, no madelo de fiscalizagio (processo) a possib
reunides técnicas de "ponto de controle” entre as dreas
administrativa, juridica, controle interno e técnica para manter o
alinhamento do entendimento e facilitar esclarecimentos que
possam surgir durante a execugdo contratual (veja o art. 169, incisos
l'e Il da 14133, que trata das linhas de controle - 12 e 23)

idade de

AN
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