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MATRIZ DE RISCO

1. GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.1. Assim como toda contratagdo publica, especialmente aquelas voltadas a estruturagio de
concessGes de servicos publicos, vislumbra-se a existéncia de riscos inerentes 3 execucao
contratual. Considerando a complexidade técnica, juridica e econémico-financeira cujo objeto é a
Contrata¢do de empresa especializada em engenharia de transportes e modelagem econdmico-
financeira para a prestacio de servicos de consultoria e assessoramento técnico ao Poder
Concedente, visando a estruturacio do processo de concessio dos servigos publicos de
transporte coletivo municipal por 8nibus, a Superintendéncia Municipal de Transportes e Transito
(SMTT) de Esténcia/SE devera adotar medidas preventivas e corretivas, com vistas a mitigacio de
riscos e a garantia da qualidade dos produtos entregues.

RISCO 1: Estudos técnicos insuficientes ou incompativeis com a realidade local. |
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta :
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto J

Dano

Elaboragdo de modelagem inadequada, comprometendo a viabilidade da concessdo e podendo
levar ao fracasso do processo licitatério.

Agdo Preventiva : : : LA Responsavel
* Definicdo detalhada do escopo e dos

produtos no Termo de Referéncia;

* [Exigéncia de experiéncia comprovada da
empresa em projetos similares;

* Validagdo técnica dos produtos ;
intermediarios.

|
|
\
Equipe de Planejamento / Comiss3o Técnica }

Acdo de Contingéncia  Responsavel

¢ Solicitacdo de ajustes e
complementagdes nos estudos; ‘

. Gestor do Contrato / SMTT
* Aplicagdo de penalidades contratuais, se /

necessario.
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Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

e B‘aho_

Defini¢do de tarifa incompativel, desequilibrio econémico-financeiro e inviabilidade da concess3o.

‘Acdo Preventiva

Responsavel

Revisdo técnica da modelagem por
equipe especializada;

 Utilizagao de pardmetros atualizados e
dados confiaveis;
* Realizagao de anélises de sensibilidade.

Equipe Técnica / Fiscal do Contrato

* Ajustes nos parametros econdmicos e
operacionais.

Acdo de Contingéncia ~ Responsavel
° Revisdo da modelagem antes da
publicagdo do edital;
SMTT / CONTRATADA

RISCO 3: Atraso na entrega dos produtos (cronograma)

Probabilidade:

( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
(

detalhado com marcos de entrega;

Impacto: ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
Comprometimento do cronograma da licitagdo e atraso na implantacio do novo sistema de
transporte.
Acdo Preventiva _ ~ Responsavel
* Estabelecimento de cronograma Gestor/Fiscal do Contrato
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* Acompanhamento continuo da execucdo

* Readequagdo do cronograma.

contratual.
Agdo de Contingéncia Responsavel
* Aplicagdo de san¢des contratuais;
SMTT

RISCO 4: N3o conformidade com a legislaciio vigente

Probabilidade:

(X ) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (X ) Alto

 Dano

Nulidade do processo licitatdrio, judicializacdes e responsabilizagio da Administrac3o.

‘Acdo Preventiva

~ Responsavel

* Observancia rigorosa a

normas;

14.133/2021, Lei n2 8.987/1995 e demais

* Anidlise juridica dos produtos entregues.

Lei ne

Assessoria Juridica / Fiscal do Contrato

* Adequacao do edital e anexos.

Agdo de Contingéncia l _ - Responsével
* Correcao dos documentos antes da
publicacan; SMTT / CONTRATADA

RISCO 5: Dados inconsistentes ou desatualizados

Probabilidade:

( )Baixa (x)Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo () Médio (x)Alto y

. Dano

tarifaria.

Comprometimento da qualidade dos estudos de demanda, planejamento operacional e definicdo

S
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Acdo Preventiva o Responsavel
* Levantamento de dados primarios e
secundarios confiaveis;
: CONTRATADA / SMTT ;
* Validagdo das informacées junto 8 SMTT. |
Acdo de Contingéncia Responsavel
* Atualizagdo dos dados e revisdo dos
estudos;
Gk CONTRATADA
* Realizagdo de novos levantamentos, se
necessario.

-RIS.CO%G‘.-,Bﬁiiﬁé;ﬁétﬁciﬁéﬁéb?o_ti?eiﬁteres;sé"d'e»li't':i'tantes -

Probabilidade: () Baixa (X ) Media ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

" Dano. -

Fracasso da licitacdo ou baixa competitividade, resultando em proposta menos vantajosa.

Acéo Preventiva Responsavel

e Estruturagdo de edital atrativo e vidvel;

* Realizacdo de audiéncias publicas e SMTT / Equipe Técnica

consulta ao mercado.

Ag3o de Contingéncia Responsavel

° Revisdo das condigdes do edital;
SMTT

* Republicacdo do certame, se necessario.

RISCO 7: Falhas na comunicagdo entre contratada e SMTT

Probabilidade: ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta

() Baixo () Médio (X) Alto

Impacto:
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Desalinhamento de expectativas, retrabalho e atrasos na execuc3o.

Acdo Preventiva e ' Responsdvel

* Definicdo de fluxo de comunicacio e
reunides periddicas;

: Gestor do Contrato / CONTRATADA
* Registro formal das entregas e

validacoes.
Acao de 'Gdntin_gén:cia R : | Responsavel
*  Reunides de alinhamento e

j to das ativid d
replanejamento das atividades SMTT / CONTRATADA

* Ajustes no escopo, se necessario.

RISCO 8: Falta de capacidade técnica da equipe da contratada

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X ) Alto

Dano

Entrega de produtos de baixa qualidade, comprometendo todo o processo de concess3o.

Ac30 Preventiva .| Responsével

* Exigéncia de qualificagdo técnica rigorosa
(atestados e equipe especializada);

o 5 . - Comissado de Licitagdo
* Avaliagdo da equipe técnica na fase de ¢

habilitacdo.

Acdode Contingéncia | Responsavel

* Substituicdo de profissionais;

v ;s SMTT
* Rescisdo contratual, se necessario.




B

0

& ’ ’7@
SFls___ o
e >
S byl =1
MUNIGIPIO De ESTANGIA P&
“%SMTT W
KON

SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E TRANSITO

2. CONCLUSAO DA MATRIZ DE RISCO
A andlise evidencia que os principais riscos estdo associados 3 qualidade dos estudos,

cumprimento de prazos, conformidade legal e viabilidade da modelagem da concessio.

Com a adogdo das medidas preventivas e de contingéncias propostas, 0s riscos

identificados tornam-se gerencidveis e mitigdveis, nio comprometendo a viabilidade da
contratacdo, desde que haja acompanhamento técnico rigoroso por parte da SMTT de Estancia/SE.

Estancia, 29 de maio de 2026.

o)

Tiago Antdnio Campos Gois
Diretor do Departamento Administrativo — Financeiro da SMTT
Portaria n2 002/2025



