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CULTURA E TRABALHO

SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA E HABITACAOQ

MATRIZ DE RISCOS

(adaptado de anexo IV da IN n® 05/2017/SEGES/MPGD)

1.1. O mapa de risco da contratacdo sera retratado a seguir, por meio do documento elaborado para a identificaco dos principais riscos que
permeiam o procedimento de Contratacdo Eletrénica, contendo as a¢des de controle, prevencio e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa
de risco da contratagao.

1.2. Para fim de instruir o presente estudo, esta secretaria valeu-se do modelo de matriz abaixo:

MATRIZ DE RISCO

Muito Alto 5 |

|
M Alto 4
P
A Médio 3
L
T Baixo 2
0

Muito baixo 1

1 2 3 a 3
Raro Pouco Provavel Provdvel Muito Provavel Pesticamenite

certo
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Risco - Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia (1a5) (1a5s) (ref. Matriz)
1. Avaliagdo prévia .
da estrutura
1. Incorreta realizada de forma 5 2 Instrugdo
identificagdo da inadequada as boas | processual 3 5
. _ (Raro) (Alto)
demanda; normas da inadequada;
arquitetura /
engenharia; -
2. Falta de analise
dos instrumentos -
- processuais;
Lo | S
2. Falta de designacao dgmanda' verificagdo da 1 4 .
ou des;gnagéovlncorreta 2. Sobrecarga de neces§|dade aser (Raro) (Alto) s
de responsaveis; % atendida; Sl
servi¢o nos quadros
" 2. Falta de
da engenharia; : 2 -
dimensionamento
correto do objeto
a ser licitado;
3. Designagdo de = ARSI
X processual
equipe inadequada; 4
3. Estudos preliminares insuficientemente 4 1 4
: : 3. Falha no
incorretos; capacitada para " (Raro) (Alto) £ <
X atendimento das
realizagdo dos :
necessidades da
estudos; :
area demandante; e
A
e
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Risco Cousa Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia (1a5) (1a5) (ref. Matriz)
4. Falha no
atendimento das
necessidades da
4. Estimativa 4. area demandante
inadequada de Dimensionamentc do servigo; 1 4
quantitativo do objetoa | incorreto da 4. Impossibilidade (Raro) (Médio)
ser licitado; demanda; de aditivo
contratual
(acréscimo ou
supressao);
5. Atrasos da
execugdo do
objeto com
5. aumento da
Dimensionamento depreciacdo da via
inadequado das e indisposic¢do dos 3 3
5. Fracasso da licitagdo; condlc?es de ambientes; (Provavel) (Médio)
execugao e 5.
requisitos de Comprometiment
contratagdo; odo
desenvolvimento
das atividades
futuras;
6. Atraso na
” 6. Clausulas s e
6. Impugnagdo do ato e empresa e 1 4
o restritivas a
convocatério; ety ct?ttsequente (Raro) (Alto)
’ dificuldades para o
setor

t_/
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Risco

Causa

Dano/
Consequéncia

Probabilidade
(1Lahs)

Impacto Classif.
(1as) (ref. Matriz)

demandante;

Risco o Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia (1a5) (1a5s) (ref. Matriz)
1. Falha no
1. Execuciio de atendimento das
1. Execugdo do objeto . b necessidades da
ntratual em Servivgs pela demandante; - 4
et e CONTRATADA em St {Pouco
desacordo com o 1. Solugdo diversa . (Alto)
desacordo aos Provavel)
Contrato; . da proposta nos
projetos; .
instrumentos
convocatorios;
2. Equipe da 2. Aumento do
2. Atrasos na execugao CONTRATADA em custo e demora na 3 5
do contrato ou baixa numero insuficiente | entrega da obra; (Provavel) (Muito
produtividade; ao ritmo de obra 2. Descontinuidade Alto)
necessario; dos servigos;
3. Aumento de
3. Periodos de chuva custos e atraso no 5
i 3. Mudangas 3 :
fora da previsibilidade L cronograma por k (Muito
climaticas adversas; N (Provavel)
local; caso fortuito ou Alto)
forga maior.
4. Contratagdo de 4. Instrumento 4. Dificuldades na 2 5
empresa sem convocatorio com execuc¢do (Pouco (Muito
capacidade de executar exigéncias contratual, com o Provavel) Alto)
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- Fausa Dano/ Probabilidade Impacto Classif.
Consequéncia (1a5s) (1a5) (ref. Matriz)
k ndo cumprimento
inadequadas a

o contrato; adequado do

2 biato:
execugdo do objeto; objeto.

5. Insatisfagdo da
5. Falta de pagamento a | 5.Queda na contatada. 1 4

contratada; arrecadagao; Descumprimento (Raro) (Alto)
contratual.

4.1. Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento, correram por conta do Contratado até o momento de
entrega da obra, devendo estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e préprio, visto que o BDI é o elemento

orcamentario destinado a cobrir as despesas ndo diretamente relacionadas a execugdo do objeto Contratado, como a cobertura de riscos eventuais
do empreiteiro.

4.2. No caso de atrasos na execugdo do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do CONTRATADO deve ser providenciada a dedugdo dos
servigos previstos no cronograma fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a ocorréncia de
atrasos deverd constar dos demais artefatos da contratacdo prazos para verificagdo de eventuais atrasos no periodo, levando em consideragdo a
vigéncia contratual.

4.3. O cronograma fisico-financeiro deverd estar atualizado com a execugdo contratual, de modo que seja possivel visualizar o a
programacao feita para a obra, em caso de atrasos significativos deverd ser providenciado termo aditivo para atualiza-lo.

Eét’a{ia/SE, 11 de agosto de 2026.
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L2 — 2L
Eng. Guilherme de Andrade Lima et “€dique Claro Silva
Engenheiro Civil — CREA n.2 272333790-1 Agente Administrativo Il
Mat.: 105066 Mat.: 104450

Diante da declaragdo de viabilidade da contratacdo neste documento, encaminhe-se para, com base neste Estudo Técnico Preliminar, a
elaboragao do Projeto Basico.

Zejomd Pinheiro da Silva Junior
Secretdrio Municipal da Infraestrutura e Habitacdo
Decreto Municipal n.2 8.929/2025
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