PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANINHA

MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

Indentificagdo Avaliagdo(5) Tratamento ao Risco
Ak ivel d .
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) v_.o“”u_v_% Impacto (1) z._m‘wm .vmvu.ﬂ.o Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
Atraso na elaboragao . . Secretaria de Obras,
PLANEJAMENTO DA . L i Falta de recursos humanos Contratagdo de equipe :
= do projeto basico . Aumento total da obra e dos custos 2 2 4 P Transporte e Servigos
CONTRATACAO 5 qualificados especializada )
1 executivo Publicos
Chuvas intensas, para SO g Secretaria de Obras,
o e - ) Realizagdo de estudo climatico e A
Intempéries Climaticas |conclusdo do levantamento |[Atraso na entrega do projeto de topografia |2 3 6 e Transporte e Servigos
p previsdo do tempo )
2 topografico Publicos
Busca por fontes alternativas de . o
Falta de recursos Cortes no orgamento o . N Secretaria municipal
B . X Atraso, ou paralisagdo da obra 2 4 8 financiamento, renegociacgo de i
financeiros publico, impresvistos de Finangas
3 prazos
" . Secretaria de Obras,
Falta de orgamento Levantamento incompleto Contratagdo de empresa i
Aumento dos custos da obra 2 2 4 Bie Transporte e Servigos
detalhado de dados especializada em orgamentos )
4 Publicos
Contratagdo de equipe Secretaria de Obras,
Erro no projeto Falhas na equipe de projeto |Retrabalho e aumento dos custos de obra |2 2 4 especializada em projetos. Transporte e Servigos
5 Capacitagado da equipe técnica Publicos
Demora na anélise dos e WS
Dificuldades na . - o Agilidade na tramitag&o dos . .
o . pedidos, exigéncias Atraso no inicio da obra, aumento de ¥ =y Secretaria Municipal
obtencdo de licengase | . . 3 4 12 processos, didlogo com os drgdos . .
O adicionais por parte dos custos. de Meio ambiente
autoriza¢des e competentes
6 dérgdos competentes.
. .. |Auséncia de designacio : . : & o
Suspensdo ou anulagdo : - m ¢ - i . - Providenciar o ato de designacdo |Comissdo de
ol formal da comissdo de Prejuizo financeiro para a Administragio |2 2 4 - - ey )
da licitagdo - : da equipe de pregdo. licitacdo/Pregoeiro
7 licitacdo ou do pregoeiro.
Contratagdo de profissionais
especializados em licitacdes para
L m— Restricdo de evitar falhas e minimizar os riscos. Comissio de
m o ¢ competitividade, Prejuizo financeiro para a Administragdo |3 4 12 Adocdo de boas praticas degestdo | . . .
da licitagdo ; 5 L A e o licitagdo/Pregoeiro
impugnacao do edital. de riscos contribuindo para a
condugdo de licitagdes mais
8 eficientes e transparentes.
Impossibilidade de P S} Providenciar a publicagdo e L
P Auséncia de publicagdo do . . B P ¢ Comissao de
abertura do certame i Anulacao dos atos praticados. 2 3 6 reiniciar a contagem do prazode | . . ;
0 . edital. licitagdo/Pregoeiro
9 licitatério apresentagdo da proposta.




Auséncia de empresas

Falta de interesse do

Desergdo da licitacdo, necessidade de

Ampliagdo da divulgagdo da

Comissdo de

CONTRATACAO mercado, preco 2 4 12 licitacdo, revisdo d itérios de . )
o licitantes m.ao precos refazé-la _ mm N e licitagdo/Pregoeiro
exorbitantes selecdo
10
Recursos contra a Impugnacao por parte de Atraso na assinatura do contrato, aumento by 8 Assessoria Juridica especializada, |Comissdo de
licitagdo empresas participantes de custos analise criteriosa dos recursos licitagdo/Pregoeiro
11
Rigor na andlise das propostas, s
o Conlio entre empresas, . ) " o g prap Comissdo de
Fraude na licitagdo . e Prejuizos financeiro, anulagdo da licitagdo |2 8 acompanhamento por parte do B X
falsificacdo de documentos SIS licitagdo/Pregoeiro
Ministério Publico.
12
Reabertura do certame e volta de
. Atraso na contratacdo dos servigos. Custos fases na licitagdo para convocagdo |Comissdo de
Atraso na contratagdo | Ndo assinatura do contrato .. n g 2 8 & _u . - .
para a Administragdo. do fornecedor mais bem licitagdo/Pregoeiro
13 classificado.
Publicar o contrato tdo logo seja
Falta de publicidade do ato o
Impugnagdo do ato L P K Descumprimento de formalidade legal. 3 12 detectado a auséncia de Gestores de Contratos.
administrativo .
14 publicidade.
6 y Designacdo de servidor sem |Comprometimento dos resultados Substituir fiscal ndo capacitado . :
Prejuizo ao servigo : 3 g . . Diretoria de
e capacidade técnica para esperados. Falhas na fiscalizagdo do 3 12 para a fiscalizagdo do objeto .
publico L administragdo
desempenho da atividade contrato contratado.
15
EXECUCAO DA Exec ficient E jur; rari ilizaca Aplicar sancdes previstas no
CA / X .:nuo deficiente do |Execugdo em desacordo com vqmi No mo erario, _.‘mmuozmwg_:mnmo 3 12 p ¢cBes previstas Gastonsé de Cantatos,
CONTRATACAO servigo o contrato. subsidiaria da Administragdo. contrato.
16
Empresa com histérico de
inadimpléncia, Falta de . . .
. ) P = Descumprimento de leis trabalhistas. E s ’
Ndo pagamento de fiscalizagdo por parte da cicaitzacio das reliches detrabalho Exigir da empresa o cumprimento
salarios e beneficios  [Administragdo Publica, Ma P 5 un ) . 3 12 das leis trabalhistas. Fiscalizar o Gestores de Contratos.
N - Atrasando a resolugdo de conflitos. ;
correspondentes a CCT |gestdao da empresa . NN cumprimento do contrato.
Desgaste da imagem do municipio.
contratada, Falta de clareza
17 no contrato




Ma gestao financeira; Falta
de planejamento estratégico;
Investimentos em projetos
de alto risco; Aumento dos
custos de produghio; Queda Realizar um planejamento
na demanda por produtos ou|Faléncia da empresa; Demissdes em massa; financéire ahﬂm_: m_ P r——
Inadimpléncia da servigos; Erros na Prejuizos para os credores; Dano a imagem i d
. . e 13 12 bom relacionamento com os Gestores de Contratos.
precificagdo; da empresa; Dificuldades em obter crédito credores, Renegodiar dividas com
Atraso no recebimento de  [no futuro; Processos judiciais. iér mao_“mm 8
pagamentos de clientes.
Crise econémica; Aumento
das taxas de juros;
Mudangas na legislagdo;
S aturais.
14 Desastres naturais
Falta de mobilizacio da 19 reuniao para tratar sobre o
empresa 8:22%% plano de fiscalizago da obra. Gestores de
Atraso no inicio da _3%3 Sitesiciim m:n.mm Atraso no inicio da obra e 0 aumento de 2 6 Contratagdo de equipe técnica contrato/Fiscalizacio
. P " custos, causando prejuizo a8 comunidade especializada. Agilizagio da ¢
Dificuldades na obtencdo de - do contrato
ficerigas obtengdo de licencas e
- autorizagdes.
- " Exigir da empresa contratada a
Prejuizos aos trabalhadores como: Lesges n _‘mmmmim uM T
corporais; Incapacidade para o trabalho; aM amczomn:mcm_:_mﬁmm b §
Perda de renda; Despesas com tratamento revidencidrios. Incluir no contrato
Acidente de trabalho médico; Sofrimento moral. Mucm:_mm s mn_“mnmm sobre a
durante a execugdo do |Falta de medidas de Prejuizos a Administragdo Publica como: . .u
N 2 8 responsabilidade da empresaem  |Empresa Contratada
contrato com a seguranca Atraso na execugdo do contrato; Aumento S dmridentede yelsilo
Administragdo Publica. dos custos do contrato; Danos & imagem . R I
o e o Realizar a devida fiscalizagdo do
da Administragdo Publica; Processo .
iudicial cumprimento das normas de
’ ) seguranga do trabalho pela
empresa contratada.
16
Baixa qualidade da Materiais inadequados ou Prejuizos financeiros e necessidade de 3 12 Fiscalizagdo rigorosa da obra e Fiscalizacdo do
17 mao de obra incompetente, |reparos. testes de qualidade dos materiais. |Contrato
Aumento dos custos da , i o ’ ; Negodageo gam m. empresa Secretaria Municipal
Intempéries climéticas Prejuizos financeiros para a Prefeitura. 3 12 contratada e previsdo de custos de Obras
18 adicionais no orcamento.




Descricéo do objeto previsto para contratag&o.

O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagéo dos objetivos da contratagao.

Condigdes que viabilizam a concretizagéo de um evento de risco.

Identificagio de quais s0 as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

A avaliagéo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

6)

7)
8)

possibilidade de recuperacio.

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objstivos. 1
i Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha 5 e .
Baixa L b 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
histérico de sua ocorréncia
Médi Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
il de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidades de recuperacio.
Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente mpacto m,_w: icatnte nos objetivos,
Alta ) 4 Alto com possibilidade remota de 4
conhecido. -
recuperagdo.
. ; Im maximo n jetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto pacto maximo nos objetivos, se 5

Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto ser3 obtido o nivel do risco,

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

Tratar o risco consiste em propor acBes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste cam

Identificar o responsavel ou responséveis pela agdo proposta

Itabaianinha/se, O6 / 0w / 20324

que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:

5 Santo:
Nome do Responsével pela Elaboragéag grin a Civil )
me?mm quwnon?

po, deve-se descrever a acdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.




