PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABAIANINHA/SE
MATRIZ DE RISCO SERVICO DE ELABORACAO DE PROJETOS REFORMA E AMPLIAGAO DE ESCOLAS
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ANEXO XIV (ART.54) - MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Fases(1)

Evento de Risco (2)

Avaliagdo(5)

Tratamento ao Risco

REALIZAR ESTUDU FALHU,
INCOMPLETO OU

Causas (3)

Consequéncias (4)

Probabilidad
e(P)

Nivel de Risco

tmpacto () | 16) ey

Resposta ao Evento de Risco (7)

Responsével (8)

PLANEJAMENTO

IMPRECISO, PODENDO
OCASIONAR PREJUIZOS

COAMTDATACRA

FALTA DE PLANEJAMENTO DO
SETOR COMPETENTE

PREJUDICA A FASE DE
PLANEJAMENTO DO PROCESSO
LICITATORIO

FAZER REANALISE CRITERIOSA E
URGENTE DO ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR

SETOR DE
PLANEJAMENTO

FALTA DE ALINHAMENTO
COM O PCA

NAO HAVER PREVISAQ DENTRO
DO PLANO DE CONTRATACAO
DA SECRETARIA DEMANDANTE

PREJUDICA O ANDAMENTO DO
PROCESSO LICITATORIO.

VERIFICAR SE A DEMANDA ESTA
PREVISTA NO PCA 2025.

SETOR DE
PLANEJAMENTO

ESCOLHA INADEQUADA
ENTRE AS SOLUGOES

INEFICIENCIA TECNICA,
AUMENTO DE CUSTOS,
RETRABALHO, ATRASOS NA
APROVAGAO DO PROJETQ PELO
CBM-SE E DEMAIS ORGAOS.

PREJUDICA A VIABILIDADE DA

CONTRATAGAQ. CONSEQUENCIAS

SERIAS JUNTO AOS ORGOES DE
CONTROLE.

JUSTIFICAR TECNICAMENTE A ESCOLHA
COM BASE EM EXPERIENCIAS
ANTERIORES E ANALISES DE CUSTO-
BENEFICIO.

SETOR DE
PLANEJAMENTO E
SECRETARIA DE
EDUCACAO.

PESQUISA DE PRECOS
INSUFICIENTE OU
DESATUALIZADA

FALTA DE CONSULTA
ADEQUADA. PESQUISA DE
PRECOS ANTIGOS E
SUPERFICIAIS,

TRANSPARENCIA E LEGALIDADE DA

CONTRATACAO ACIMA DO VALOR
DE MERCADO, GERANDO
DESPERDICIO DE RECURSOS
PUBLICOS;
IMPUGNACOES AD EDITAL POR
AUSENCIA DE VANTAJOSIDADE OU
VICIO NO PLANEJAMENTO;
RISCO DE REPROVACAQ POR
ORGAOS DE CONTROLE (COMO
TRIBUNAIS DE CONTAS);

ATRASO NO PROCESSO
LICITATGRIO, POIS A FASE DE
PREGOS PODE TER QUE SER
REFEITA;
COMPROMETIMENTO DA

CONTRATACAO.

UTILIZAR FONTES OFICIAIS COMO PNCP
E PORTAIS DE TRANSPARENCIA.

SECRETARIA DE
EDUCAGCAO




CONTRATAGAO

FALHAS NO PROCESSO
LICITATORIO

ERRO NA DOCUMENTACAO NO

PROCESSO LICITATORIO

PREJUIZO AO ANDAMENTO DAS
REFORMAS E AMPLIAGOES.
ATRASO NA DEVIDA
REGULARIZACAQ JUNTO AO
CORPO DE BOMBEIROS DE
SERGIPE E DEMAIS ORGAOS
RESPONSAVEIS. POPULACAQ
DESASISTUDA DE ESPACOS
ADEQUADOS PARA ESCOLAS.

REVISAO DA DOCUMENTAGAO.
CONTATO COM ASSESSORIA JURIDICA E
TECNICA

SETOR DE LICITAGAO

DOCUMENTAGAO
IRREGULAR DA EMPRESA
VENCEDORA (EX: CREA,
ART, CERTIDOES)

FALTA DE QUALIFICAGAQ DO
FORNECEDOR. DEFICIENCIA NO
PROCESSO DE CONTRATAGAO.
COMUNICAGAO INEFICAZ
FISCAL/EMPRESA.

NAO CUMPRIMENTO DO OBJETO,
NAO REALIZAGCAO DOS EVENTOS
PREVISTOS. POPULACAO SEM
ACESSO A CULTURA E LAZER.
CONSEQUENCIAS PARA
VALORIZAGAO CULTURAL
ECONOMIA LOCAL.

CONFERENCIA MINUCIOSA DA
DOCUMENTAGAO ANTES DA
ASSINATURA DO CONTRATO.

SETOR DE LICITACAO

EXECUCAO DO CONTRATO

ATRASO NA ENTREGA DO
PROJETO TECNICO

PARALIZACAO TOTAL DAS
ATIVIDADES DESTINADAS.
PREJUDICA O MUNICIPIO E
GERA INSATISFAGAO DA
POPULAGAOQ.

PREJUDICA A EXECUCAO DAS
OBRAS ORGANIZADOS PELO
MUNICIPIO. COMPROMETE O
ANDAMENTO DA SECRETARIA
RESPONSAVEL. .

PROVIDENCIAR CLAUSULAS DE
PENALIDADES NESSES CASOS.
ESTABELECER PRAZOS PARA ENTREGA
DO REFERIDO PROJETO.

CONTRATADA

NAO CONFORMIDADE COM
NORMAS DA ABNT, ERROS
OU OMISSOES NOS
CALCULOS DE SPDA E
COMBATE A INCENDIO.

FALHA NA ELABORACAO DAS
PEGAS PRINCIPAIS DO PROJETO
TECNICO.

IMPEDIMENTO DE
FUNCIONAMENTO DOS ESPACOS.
RISCO A SEGURANCA DOS ALUNOS

E SERVIDORES

REALIZAR AS ALTERAGCOES NECESSARIAS

PARA QUE O PROJETO SEJA APROVADO.

ACOMPANHAR MINUCIOSAMENTE
CADA ETAPA DE ELABORAGAO.

FISCAIS E GESTORES DE
CONTRATO/ EQUIPE
TECNICA DE
ENGENHEIROS E
CONTRATADA,

INCONSISTENCIA ENTRE
PROJETOS
{ARQUITETONICO X
ESTRUTURAL X ELETRICO)

FALHAS OU INCONSISTENCIAS
NOS PROJETOS
(ARQUITETONICO, ELETRICO,
SPDA, COMBATE A INCENDIO
ETC.)

RISCO DE MORTE OU DESCARGA
ATMOSFERICAS (RAIOS)

A CONTRATADA DEVE GARANTIR QUE
TODOS OS PROJETOS ESTEJAM EM
CONFORMIDADES COM AS NORMAS E
LEIS. DEVE REUNIR AS EQUIPES E
ALINHAR TODOS OS RISCOS E PONTOS
IMPORTANTES SOBRE CADA AREA DO
PROJETO.

CONTRADTADA

1)

Descrigdo do objeto previsto para contratagao

)



2)
3)
4a)
5)

6)

7)
8)

O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizacéo dos objetivos da contratagéo

Condigdes gue viabilizam a concretizagao de um evento de risco

Identfficagac de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco
A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel

Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1

Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3

ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidades de recuperagso.

Alta Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alto Impacto significatnte nos objetivos, com 4
possibilidade remota de recuperagdo.

Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto \mpa‘ctc! maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagdo.

Apos o resultado do cédlculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixa, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

Identificar o responsavel ou responsdveis pela ag3o proposta

Itabaianinha/SE, / S

un0 Y olen

Mones ¥

L.J

Nome do Responsavel pela Elaboragio




