
PRÊFÊIÍURA MUNICIPAL DE ITABAIANINHÂ

SECRETARIA MUNICIPAT OE PI-ANUAMENTO E FINANçAS

ANEXO XIV (ART.54} - MATRTZ DÊ RTSCOS DAS CONTRATAçÔES

1

lndentiÍicação Avaliação(5) Taatamênto âo Risco

Fâses(1) Evento de Ris.o l2l causas (3) consêquências l4l (r)
Rb.o (6) Rêsposta ao Evênto dê Risco l7l Responsávêl(8)

Plânejamênto

Elaborar Estudo

Técnico eTermo de

referência talho ou

lmpreciso;

Falta dê planejamento do setor
competente;

Prejudicô ô fasê de planejômênto

do processo licitatório,
1 2 2

Consultar o PCA antes de qualquer

aqulslção de bens e seÍvlços; Solicitar

apoio dê equipetécnica na elaboração

do estudo.

S€TOR DE

PLANEIAMENTO

2 Cohtrâtação

Falhàs do procêsao

llcltâtório;

Erao na documêntação do
processo licltatório.

Atraso no cumprimento do objeto;
Secretariâ dêmandânte

prejudicadaj Atraso no processo

llcitatório.

1 2 2

Revisa r d ocu m êntação; Estãbelecer

contôto com equipe téanlca e a55e55oria

jurldl.â;
sETOR DÉ tlCtÍÁçÃO

Erro nos dô.umêntos
para aomprovação

de habilitação dâ

empresa;

Empresa nâo atendeí os critérios
êstabelecidos em

edital/contrato.

Emprêsa não participardo
procêsso de llcltação; Atraso no

cumprlmento do objeto; Secretarla
prêludl.ada;

1 2 2
Desclassif icar empresa medlànte

justlficatlvâ tecni.aj Reôbrir processo.
sÊToR DE LTCTTAçÃO

3 Éxecução do conlrato

Questiohamentos de

valore§ perante os

órEâo5 de contaole,

Falta de pesquisã de preçojfalta
de demonstração técnica e

econômica entre as soluçôes.

Penalidades pelo órgão de

controle; Rêsponsabilizaçâo dos

ênvolvldos,

2 2 4

Realizar levantamento adêquado;
demoh3trar êm êstudô técnlco ânállsÊ

aompôrâtiva de preço lunta com

vlàbllidadêtécnica.

sÊToR DE LrCrÍAçÃO E

SECRETARIA DE

FINANÇAS

Atrâso nâ entrega do
serulço;

talta de planejamento da

êmpresô contratada;
Dêsaumpílmento de claúsulas

contrâtuais.

Atrasa os serviços de âssesoria e

consultorla tributárloj Paralise o
ândàmento dâs ôtavldadês;

3 6

Estabêlecêr claúsulas, Crlar um

aronogramâ de entrêgâ do sêrviço;

Aplicar multâs e penalidàdes de acodo
aoln a lêgíslação vlgente.

SETOR DE UCITAçÃO E

SECRETARIA OE

FINANçAS

Emptesa àpresentou

difi.uldadeté.nicà
ôo elaboraros

serviços técnl.os
profissionais;

Fàlta de capâcidade técnica da

empresa,

Má execução do seNiço píestâdo;

compromete o andâmento dâ

secretarla frente a arrecadaçâo

tributária municipal,

2 4 I

Exigir certificâdo dê capâcldade técnica,

bêm como documentos que comprove a

elaboração dos 5ervlços em outro5
municiplos e âfins.

SETOR DÉ UCTTAÇÃO/

FISCAIS E GESTORES DE

CONTRAÍO.

$
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r)

2)

3)

4)

5)

Dêscíçáo do objêlo Fevblo pôra conÍataÉo.

O evenlo de rÊco in srto que, se ocon€r, aíetá á reálizaçáo dos objênvos da conlraiaÉo.

Condiçóe. quê viábi[zam a ooncÍelizaÉo de um evênlo dê tuco

ldentifi€çáo de quais são as cons€qrÉncias no caso dá ocorênciâ do ri8co.

A êvaliaçào da p.ot âbllldado ê do lmpâcto devêrá seí anâlisada em uma escala dê 1 a 5, conforme dêfinrda na taboh abeiro

ESCALA DE PROBABILIDADE

6) o result.do do câkolo dê probâbllidâdêx impâdo seíá oblido o nlvêldo rrsco, que podêráser clãssifi.ado como b.lxo, médio, elêvado êêxtêÍmo, conÍormêtabêlâ âbâlxor

1)

8)

MARCOS PEREIRA XAVIER

ESCALA DÊ IMPACTO

D€scÍitor Dêscrição NIv6l

Muito Baixo 1

Bêixo lmpãcto minimo nos objêtivos. 2

lmpacto mediãno nos objêtivos, com

oossibilidades de rêcuDêracão,
3

lmpecto signlficâtnte nos objetivos, com
possjbilidedê remote de recuperação.

lmpacto máxlmo nor obletivos, sêm

oorribilidâdê dê râcuoêrâcão.
5

rdenlifl.aí o responsávelo! ÍBponsávêir pele.Éo propôía

tuaaatanna a / sr, l3J !L)J.XLL|

NIvêlDescrltor D€scÍlção

Evento €xtÍâordináfio, sem histórico dê ocorrêncla 1,

2Baira Evento casuale inêspêrado, rnuíto ômbora râro, há

Evento esper.do, dê írequêncla reduzida, e com hlstórico

dê ocorrência parclalmentê conhêcldo.
3Média

Evênto usgal, com hlstórico dê ocoíêncle emplômente
Atã

Muito Alta Evcnto repêtitivo e constante 5

NívEL DE Rtsco

1.-2 Bâixo

3-6 Médio

8- 12 Elevado

Êxtremo

-

lmpàcto insiSnif icânte nos objetivos

lüédio

.\
[1

75-25


