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ANEXO XIV (ART.54) - MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Indentificaglio Avaliagio(5) Tratamento ao Risco
roba Nivel d
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) P . ::‘;M Impacto (1) ) (:,:Tr Resposta ao Evento de Risco (7) Responsével (8)
Elaboragdo dos
documentos técnicos de [Impugnagbes e recursos contra d
forma inadequada tais edital; Licitagdo deserta ou  |Atrasa o procedimento de licitagdo, Treinamento de Pessoal; Manter contatg
. : : SETOR DE
como: Projeto Basico, Dano: fracassada; Déficit retrabalho; penalidades pelos 2 4 8 com equipe técnica de Obras e acessoria PLANEJAMENTO
termo de referéncia (se | quantitativo e qualitativo dos orgads fiscalizadores. para ajustes.
for o caso, Memorial | materiais / servigos contratados.|
Descritivo, Cronograma)
Realizar levantamento preliminar;
LEVATATINO estabelecer cronograma fisico e
PLANEJAMENTO DA inadequado das rotas e A falta de dimensionamento Meince Ak arats (:80m S
CONTRATAGAO volumes de residuos, Falha na elaboragdo do correto pode levar ao término ’| SECRETARIA DE
e 2 L) 10 mapear corretamente as rotase a
resultando em cronograma ou projeto basico. | antecipado do saldo do contrato A . OBRAS
: ) ) . guantidade de lixo coletada diariamente
subdimensionamento do ou a necessidade de renegociagdo. : 5
ecigir quantitativo suficiente de
contrato | ‘
maquinas, veiculos, equipamentos.
timativa d
£ I_nc:rre::usws Prejudica a etapa de contratagédo; Realizar pesquisa de pregos em fontes
’ Pesquisa de pregos insuficente, | atraso dos servigos de coleta e oficiais, contratos similares e portais de| SECRETARIA DE
comprometendo o valor i . 2 4 8 5 i
z desatualizada. limpeza urbana; retrablaho de compras publicas; revisar médias OBRAS
de referéncia da ik obtidas
contratagdo cquipe ’
Documentagdo ou . .
" Falta de verificagdo documental;] Multas ambientais; impedimento Exigir apresentagdo de licengas
licenga ambiental vencida| . :
e falha na anélise de habilitagdo; de execugdo do servigo; 2 4 8 ambientals atualizadas e comprovagdo SETOR DE
IicitaF:ute auséncia de controle de validade responsabilizagdo administrativa; de regularidade junto aos érgdos LICITAGAO
de licengas paralisagdo das atividades competentes.
CONTRATAGAO
i 7 Descumprimento contratual; .
T Critérios frageis de andlise de abandono do contrato; Solicitar planilha de custos detalhada e
P N e exequibilidade; competicio ’ anlise de exequibilidade; definir SETOR DE
inexequiveis, necessidade de aditivos ou nova 2 2 4
; : excessiva; empresas sem critérios de aceitabilidade de pregos no LICITAGAO
inviabilizando a execugdo § . | contratagdo; prejuizo ao servigo
capacidade técnica ou financeir , edital.
adequada do contrato 1 publico
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: ; Estabelecer cronograma detalhado
Planejamento operacional Aclmulo de residuos; riscos i S
Falhas na execugéo dos ok s de rotas e horérios; fiscalizar
servicos [rotas inadequado; deficiéncia na sanitarios; aumento de sidicamente s exacuclio: spliear FISCAIS DE
¢ gestdo da empresa; falta de reclamagdes da populagéo; 15 P e CONTRATO E
incompletas, atrasos, i . , penalidades em caso de
fiscalizagdo; insuficiéncia de impacto ambiental e na salde EMPRESA
coleta irregular) L . descumprimento.
velculos ou equipe publica
Falta de controle da destinaga Exigir destinagdo final em aterros
Destinagdo inadequada sinic8 X a,? 9 Multas e sangBes ambientais; x,g a¢ L . FISCAIS DE
, final; descarte em locais ndo 4 . licenciadas; solicitar relatérios
dos residuos, em - danos ambientais; : CONTRATO E
autorizados; falhas no . - 4 mensais e certificados de
desacordo com normas SR responsabilizagdo do municipio; dSisiiactls EMPRESA
ambientais P necessidade de remediagdo e CONTRATADA
contratada
Usa inadequado de FISCAIS DE
PR irel la d .
EXECUGAO DO D!a::s . vl:a::-:lzllincas, equipamentos; falta de Custos de reparo; responsabilidade| Inclu:rcdéa:sousae e;rei:;::n:::lg:ade CONTRATO, SEC
as o res
CONTRATO cals . treinamento de operadores; civil; desgaste da infraestrutura 4 P . g & DE OBRAS E
durante a execugdo dos ., responsabilidade civil da contratada.
S manutengio insuficiente dos | urbana; reclamagdes da populagao EMPRESA
v veiculos CONTRATADA
Falhas na comunicagdo | Auséncia de canais formais de . Definir canais formais de FISCAIS DE
. s Desalinhamento operacional; 4 ;
entre empresa comunicagdo; reunides de Siene o SR S comunicagdo e reunides periddicas | CONTRATO, SEC
contratada, setor de acompanhamento inexistentes; ¢ P ? 4 de acompanhamento; registrar DE OBRAS E
. . f retrabalho; falhas na execugdo do g 5
fiscalizagdo e secretaria registros inadequados de P ocorréncias em relatérios. EMPRESA
3 solicitante ocorréncias CONTRATADA
. Garantir reserva orgamentaria;
o Planejamento orgamentario . 5
Insuficiéncia de recursos Paralisago ou redugdo do servigo; prever reajustes conforme indices
) X inadequado; aumento de custos| -4 SEC DE OBRAS E
financeiros para aditivos 5 5 atrasos de pagamento; necessidadg q oficiais e revisar valores
. operacionais; inflagdo ou . . FINANCAS
ou reajustes contratuais . v X de suplementagdo orgamentaria anualmente.
reajustes nao previstos
cidade fi i isdo cont I; Incluir clausulas de penal
Inadimplancia contratual Incapatidade financeira da Resc. ntratua ) ncluir cldusulas de penalidade e SEC DE OBRAS E
. | empresa; gestdo inadequada; descontinuidade do servigo; rescisdo por descumprimento;
ou abandono da execugid ’ . 10 . EMPRESA
proposta inexequivel; problemag necessidade de nova licitagio ou monitorar desempenho contratual
pela empresa contratada . g ; CONTRATADA
pperacionais contratagdo emergencial de forma continua.
Paralisa os servigos de coleta; Exigir manutengdo periodica dos
Quebra dos equipamentog falta de manutengdo pela insatisfagdo da populagdo; B veiculos; exigir substitugdo em prazo EMPRESA
e veiculos coletores; empresa; problemas de salude; acumulo de habil para continuar os servigos sob CONTRATADA
lixo infectante e domiciliar. pena de multa.
Exigir manutengdo periodica do veiculo;
Vazam liquido d ;
mods 0. o8 falta de manutengdo pela Contaminagdo das vias publicas, Notificar a empresa nesses casos; emitir| SECRETARIA DE
(chorume) carro de coletal i ¥ B
empresa; mau cheiro; problemas ambientais; nota tecnica informando a populagdo o OBRAS
de lixo urbano
problema e prazo para resulagdo.
1)  Descrig&o do objeto previsto para contratagdo.




2)
3)
4)
5)

6)

7
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O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagéo dos objetivos da contratacéo.

Condigdes que viabilizam a concretizagéo de um evento de risco.

Identificag@o de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigio Nivel Descritor Descrigio Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médi Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico de 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
8 ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidades de recuperacdo.
i Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente " Alto Impacto significatnte nos objetivos, com 4
conhecido. possibilidade remota de recuperacdo.
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem "

possibilidade de recuperacéo.

Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

s

Identificar o responsavel ou resp is pela agdo proposta
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