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PREFEIÍURA MUNICIPAL OE ITÂBAIANINHA

sEcRETÂR|A MUNTCTPAT- OE OBRAS, TRANSPORÍES E SERVIçOS PÚ8UCOS

ANEXO XrV (ART.54) - MATRTZ DE RTSCOS DAS CONTRATAç|ÕEs

hd.ntlíc.çgo avllhçío{s) Trtàm.nro !o nlsco

F.r..(1) Evcnto d. Rlsco (2) c.u'B (3) cont.qúancl.s (61 . (P) (6) (P,x (ll R.rport..ô Evlnto d. Rbco (7) R.rponsáv.l (8)

1

Elaboração dos

docu mentos técnlcos dê

íorma inadêquade tals

como: Proiêto Báslco,

tcrmo de refêrêncla (sê

for o caso, Memorlâl
Dêscrltlvo, Cronograma)

lmpu8nâçõ6e recursos contra o

edital; LicitàÉo d6ertô ou

Dâno: f racassadâ; Déflcit
quantltetivo e qualitativo dos

materlals / sêrvlços contratados,

atrssâ o procêdlmênto dê licit.çãoi
rrtrâbâlho; pên.lld.dêr pêlos

ór&ôs flscell2edores.

2 8

Írêlnêmento da Pês30al; Mênter contatc

com equlpê técnlca de Obrase âcêssorla

pâre âjustes.

SETOR DE

PTANUÀMENÍO

lêvantãmênto
lnadêquado das aotâ5 e

volumes dê têsíduot
G6ultândo êm

subdimenalonâmênto do

contrato

Falhá nâ êl.boreÉo do

cronograma ou projato básico

A f.lta dê dlmênsionômênto

corElo podê lêvâr eo término
antêclprdo do saido do contrâto

oú à nêcêsldedê dê renegociaçro.

2 5 10

Reâlhâr lêvantamento preliminàr;

estabêlêcêr cronoSrôma fisico e

flnôncêlro dê acordo com âs demendês;

mâpêôr corretamente es lotas e e

quôntidadê dê llxo colêt.da di.riàmeít!
êclgk quantltatlvo suílciente dê

máqulnet vêlculos, êquipameôtos.

SECREIARIA DE

OBRAS

Estlmâtlva dê custos

comprometêndo o valor

d. rêfêíêncle de

conlrat.çâo

Pesqulsâ de preços lnsuflcênte,

desâtu.lizada.

Prêjudlcô a etãpe dê contrataçãoj

atraso dos sêrv|ços de coletâ e

limpeza urbânâ; rêtrBblâho de

equlpe;

2 4 8

Rêellzar pêsqulsâ dê prêços em fontes

oflcláls, contrâtos simllaíes ê portêis de

comprâ5 públlces; rêvlsar médias

obtldas

SECRETARIA DE

OBNAS

2 CONTRAÍAçÃO

Documentàção ou

llc.nçâ embiêntôl vênclda

llcltantê

Frlt. d. v.rlflcação docum.ntâl;
t lh! n. .nállse dê h.bllltldo;

.u+ncla dc controlê dc v.lldâdr
da llcanÊs

Multas âmblênt.ls; lmp.dimcnto
dê êracudo do sêrviço;

rêspons.blll.açlo admlnlnr.tÍv.;
paralls.çlo d.s.tlvídedê3

2 4 8

fulglr .prês.nt.ç6o de llcênçâs

. mbbnta li .tualhâdâ5 êcomprovaÉo
dê r.Bula rldadê Ju nto eos órg5os

compGtêntas.

SETOR DE

LrcrTAçÃo

Propostes com preços

lnex€quíveb,

invlãbilizando a êxêcução

àdeqireda do contrato

Critérlos fiágêls de anállse de

cxêqulbÍlldàdê, competiç8o

êxcêsslvr; êmprêsas sem

capacldádê técn lca ou financêir!

Dêscumpílm!nto contrêtuel;

abândono do contrãto;
nêcêisldàda dê adltlvos ou nova

contrôtação; PrêJuÍro ào servlço
públlco

2 2 4

Sollcitar plânllhô dê custos dêtalh.d. a
anállsê dê exêquibllld.da; d.lÍnlr

crltérlordê acelt.bllldada da praçor no
êdltâ1.

SEIOR DE

ucrTAçÃo

(

PLANEAM€NÍO DÂ

coNTRATAç{O
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3

EXECUçÃO 0O

CONTRATO

Fâlhês ne execuçgo dos

sêrvlços lrotas
lncompletai atresos,

coleta krê8ular)

Pl.hêj.mênto opêràcíonel

Inàdequâdo; dêflciência na

8êstão d. êmprêsâ; fâltâ de

f lscalhaçãoj lnsuÍiciência de

veículos oú equipe

Acúmulo dê resÍduos; rlscôs

sanltáílos; aumênto dê

rêclemaçõês da populãção;

lmpacto ômblentale na raúde
públlcà

3 5 15

Estã b!lêc€r cíonoara ma d€talhado

de rotas ê hoíários; fiscalizôr
peraodlcâmêntê à.xêcuçãôi ãplicâr

penelldêd€sem caso de

dêl.umprimênto,

FtscÂrs DE

CONÍRATO E

EMPRESA

Dêílnaçâo IíBdêquada

dos rêsid(Ds, em

desacordo cdn normas

Falta de controle da destinação

ílnel; drscarte €m locàit não

ãutorizado5; falhas no

monlto,amento dà empre§a

contrãtêda

Múltas ê sônçôês embienteis;

dônos àmblêntàis;

rêspons.bill2âçâo do municíPioj

nlcêstldâd. dê rlmêdlaÉo

2 2 4

Exlgk destÍnôç5o Ílnôl êm aterros

licênclâdos; sollcltãr relàtórlôs
mênsab ê cêítlficados de

dê5tlnàção.

FtscÂts DE

CONTRAÍO E

EMPRESA

COi.ITRAÍÂOA

Danos a viarpúbllces,
câlçadasou contêlnerês

durentê a ex€cução dos

Uso Ínadequâdo de

equlFamentos; falta dê

trêinaÍnento de oPeradores;

mànutênção ln§uflclentê dos

Custos dê rêpôro; rêsponsabilidade

clvil; desSaste da infraestrutura
uÍbãne; reclamações dà poPUlôção

2 2 4

lncluircláusulá dêresponsebllidôdê
por danos êêxi8lr sê8uro dê

Íêsponsabllidâdêcivil da contratad,

FtscÂrs 0E

CONTRATO, SEC

OE OBRÂs E

EMPRESÂ

CONTRÀTÂDA

Felhes na comunlceção
êntíe êtYpresa

co ntratada, 5êtor de

ílscãlizaçâo ê s€cr?târle
sollclt te

Ausênciê de canais formals de

comudceção; reuniôes de

acompenhamento Inexistêntes;

rêglstíos inôdêquados dê

ocorrências

DêsalÍnhamênto operacional;

atrasos na ioluçâo dê problemês;

rêtíabalhoi falhas nã execução do

contrato

2 2 4

Deflnkcanâlsformaas de

comúnlcôçâ e reunlões Pêriódicàt
de acompanhômento; íegistrar

ocorrêrEias em rêlâtórlos.

FrscArs oE

CONTRATO, SEC

DE OBRÂS E

EMPRESA

CONTRATADA

lnsuflciência dê recursos

Íinàncêiros pía adltÍvos

ou reajustes contratuals

PlãneJ.mento orçàmentário

lnadequado; aumento de custo§

opêraclonals; inflâçãoou
reãjutlês não PÍêvistos

PsíâlÍs.ção ou redução do 5êrv4ço;

êtrssos dê pagàmêntoi necessldada

da íplemênteção orçamêntárla

2 2 4

Gârentir rêservâ orçâmêntárlà;
prevêr reajustêr conforme indices

oflciair e revlser velorês

)ualmênte-

SEC DE OBRAS E

FINÂNç45

lnadlmplência contratual
ou âbandono de execuçâo

pelâ emprêsô contràtadâ

lncapâcldede financeira da

êmp.es.; gêstão Inedequadô;
proposta lnêrequível; Problemàl

opêracionêls

Resclsão contratual;

descontinu idade do servigo;

necessldade de nova licitação ou

contràtação êmerSencial

2 5 10

lncluir cláusulas de pênâlldâdê ê

Íesclsão Por descumPrimento;

monitorar desempênho contrâtuâl

de íormô contínua-

SEC DE OBRAS Ê

ÊMPR€SA

CONTRAÍAOA

Quêbra dos equip.mento:
ê veiculos coletorêsl

í.1t. da hanutênção pel.
emprê54;

ParalÍia 03 sêavlços d€ colata;

lns.tlsf .ção d. popul.ção;
problêmâs de 5údê; a mulo de

llxo lníact.nt. ê domlcllla..

3 4 B

Érlglr menutênção períodicâ dos

vêlculos; êxlllr substltução êm prárD

hábilpara contlnuer os sêrviços sob

Paoa da multe.

EMPRESA

CONTRÀTADA

vârâmênto dêllquldo dê
(chorume) câno dr colêt!

d! llxo urbano

frlt. dê manutênç5o pê|.

empresaj

cont.mlnação dôs vles públicas,

mau chêlro; problemas àmbienteisi
4 I

ExiSk m.nuteição p.rlodicà do vêículo;

Notlflcar e êmpresa nesses esos, ernltír

notà têcnlcÉ lnformôndo a populaçâo o
problêma r praro pare rêsulação.

SECRETÂRIA DE

OBRAS

1) Oe.cÍhao do oqôtopíêvi.lo P.r. conlr.Lçaô

( (

2
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PREFEITURA MUNICIPAL OE IÍÂBAIANINHA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTES E SERVIçOS PÚBLICOS

2)

3)

4l

s)

O eveÍÍo dê d.co inc€ío quê, rê ocorrer, aÍcta a rcâlrzâçto do. ob,êlivo. da coÍltrátâÉo.

Condiç6ê. qtÉ vlabilizam a c$êíêlizaÉo dê um svsnto do rl6co.

ld,êítificaçáo de qLrâb sáo a3 con!êquáí|ch3 no câio da ocorência do ri6co.

A âvâtiãçáo da probâbllld.dê ê do impecto dêvêíá Êêr ânâliÊâdâ €m uma slcala dê 1 â 5, conÍorms deÍinida na taÔ€la abeixo:

ESCALA DE PBOBAEILIDÂDE

Descíltot D.*rlção Nív.l

Muito Eaixa Evento extrâordinário, sem histórlco de ocorÍência 1

Baixa Evênto casuale In€sperado, muito embora íaro, há hlstórico de 2

Evento esp€rado, dêfrêquência reduzida, e€om histórico dê

ocorrênc iê pdr ci.lm ente conhecido.
3

Evento usual, com histórico d€ ocorrência ampl.mentê
4

€vento íêpêtitivo e €onstante 5

6l Apór o rêrultado do cátcúlo dê prob.bilidade x imp.cto 3erá obtido o htÉldo Íirco, qu. poderá sr cla$ificãdo.omo baixo, médio, elêv.do ê .xtêrmo,.oníormê tabêlààbãib:

NíVEL o: RISCO

t-2 Baaxo

3-6
8, 12

15- 25

ldêntlflc.Í o r4ponráElou reeponsáveit Pêla açâo PrcPostâ

ttôbaía(\tnha/ sE, 2)J 1, :b&- {"qi^
M.rcos P€rrk. Xlvl3r

ESCALA DE IMPACTO

O!s.rição Nívâl

lmpâdo insigniÍ|.ântê nos objêtivos. 1

Bairo lmpacto minimo nos objettuos 2

lmpâcto medlano nos objetivor, com

nôr<ibilidád€r de rê.uFrâ.âo
3

lmpado siSniÍicatnte nos objetivos, com

possibllidâd€ rêmota de Íêcupêrâçào.
4

lmpàdo máximo nos objetivos, s€m

oossibilidade de rêcuoeÍacão.
5

1l

8)

t

lrrtremo


