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MAPA DE RISCOS

Para a Secretaria Municipal de Seguranga e Defesa Social, a adaptacdo do mapa de risco
na contratacdo estratégica de imdével com fim comercial para o funcionamento de sua
sede deve considerar as especificidades do setor publico, como o cumprimento rigoroso
das normas, regulamentacbes governamentais, auditorias externas, além de riscos
associados a questdes éticas e de transparéncia. Também é necessério atencgdo para evitar
problemas legais e financeiros.

Assim, a seguir encontra-se o mapa de risco para a contratacdo estratégica de imével com
fim comercial para o funcionamento da Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Social
de Umbauba.

1. Identifica¢do dos Riscos
Os riscos em uma contratagdo estratégica DE IMOVEL.

Riscos Operacionais
e Manutencao e Conservagdo: Possibilidade de falhas ou atrasos na manutencéo do
imoével, comprometendo a utilizacdo adequada do espaco para as atividades da
Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Social.
e Adequagdo do Imovel: Risco de o imével ndo atender plenamente as necessidades
especificas da Secretaria, exigindo adaptagdes e ajustes continuos para garantir seu
funcionamento adequado.

Riscos Financeiros
e Custo do Aluguel: Flutuagdes no valor do aluguel ao longo do tempo, impactando o
orcamento da Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Social e
comprometendo o planejamento financeiro da unidade.
e Despesas Adicionais: Possiveis custos adicionais ndo previstos, como reparos
emergenciais e melhorias necessdrias para manter o imdvel em condicdes

adequadas de uso para os servicos da Secretaria. § |
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Riscos Legais e Regulatdrios
o Conformidade com a Legislagdo: Risco de ndo conformidade com as normas legais
e regulatérias vigentes, o que pode resultar em penalidades ou impedir o
funcionamento adequado da Secretaria Municipal de Seguranga e Defesa Social.
* Renovacdo de Contrato: Possiveis dificuldades na renovacio do contrato de

locagdo, gerando incerteza quanto & continuidade do uso do imével para as
operag¢des da Secretaria.

Riscos de Seguranga
e Seguranca Fisica: Riscos relacionados & seguranca do imdvel, incluindo furtos,

vandalismos e invasdes, que podem comprometer a integridade do espaco e afetar
o funcionamento da Secretaria.
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o Seguranca dos Usudrios: Possiveis riscos a seguranga dos frequentadores e
funcionarios, devido a falhas na infraestrutura do imovel, como incéndios,
desabamentos ou problemas elétricos que coloquem em risco a vida de todos no
local.

2. Avaliagdo dos Riscos

Cada risco identificado deve ser avaliado quanto & probabilidade de ocorréncia e a
gravidade do impacto. A avaliagdo pode ser feita utilizando uma escala de Probabilidade
(Baixa, Média, Alta) e Gravidade (Baixa, Média, Alta).

3. Plano de A¢do

Para cada risco identificado, deve-se definir um plano de a¢do que minimize ou previna a
ocorréncia do risco. O plano de agdo pode incluir treinamentos, auditorias internas,
implementacio de controles especificos e outros métodos de mitigagao.

4. Mapa de Risco para contratacdo estratégica DE IMOVEL COMFiM-COMERCIAL

Estabelecer contrato de

Manutenc¢ao e / 5 ;
e Alta Médio manutenc¢éo preventiva com

Conservacao -
‘ 3 empresa especializada.

- Realizar vistoria técnica prévia e
Adequacdo do o ) , .
Imével Média Alto negociar clausulas de adequacao

no contrato.

Negociar contrato com cldusulas
Custo do Aluguel |Média Alto de reajuste previsiveis e
orcamento reservado.

Incluir cldusulas no contrato para

Despesas
. Alta Médio cobertura de reparos emergenciais

Adicionais p emerg

_ pelo locador.

Conformidade com Baixa AltG Consultar assessoria juridica e

a Legislacdo realizar auditorias periddicas.

Renovaclio de s - Iniciar rlego;:;o_es de rel_novao;ao

Contrato ) com an fece ncia e avaliar .
alternativas.
Implementar sistemas de

Seguranca Fisica Média Alto segurang¢a, como cdmeras e
alarmes.

Seguranca dos : Realizar inspecdes regulares de

S @ Baixa Muito Alto p. ¢ 5
Usudrios seguranca e implementar plano de
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5. Monitoramento e Revisdo dos Riscos:

Revisdes Regulares: Agendar reunides periédicas para revisar o status dos riscos e as
acdes de mitigacdo relacionadas & contratagio e uso do imével para a Secretaria Municipal
de Seguranca e Defesa Social.

Indicadores de Desempenho: Estabelecer indicadores de desempenho especificos para
monitorar a eficdcia das acdes de mitigacdo adotadas, garantindo que os riscos sejam
adequadamente gerenciados ao longo do tempo.

Relatérios de Progresso: Criar relatérios de progresso regulares para documentar o status
dos riscos identificados e as acdes tomadas, mantendo todos os envolvidos informados
sobre o andamento das medidas de mitigagdo.

Umbalba (SE), 20 de fevereiro de 2025.

Responsaveis,

N Y 0ud

ANTONIO CARLOS SIIVA MENEZES §

Secretario
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Diretora do Departamento
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