MAPA DE RISCO

Para a contratagéo estratégica de imvel destinado ao funcionamento da SEDE DA COLETA

SELETIVA DE RESIDUOS SOLIDOS, vinculada a Secretaria Municipal do Meio Ambiente do Municipio
de Umbauba,_ 0 mapa de risco deve considerar as especificidades do setor publico, como o
cumprimento rigoroso de normas legais, regulamentagGes administrativas e os riscos associados a
questdes eticas, organizacionais e de transparéncia.
A[ém dissp, _éi'necessér_io um cuidado especial para evitar problemas legais e financeiros, bem como
garantir a-p'fena ‘cohformidade com a legislagéo vigente relacionada a gestdo de bens publicos, a
‘ segUranga institucional e a adequada instalagdo de unidades voltadas a execugdo de politicas
ambientais, a gestéo de residuos solidos e & promogao da sustentabilidade no municipio.

A contratag&o do imével deve observar, ainda, critérios como localizag@o estratégica (de facil
acesso para a populagao, cooperativas, equipes operacionais e veiculos de coleta), estrutura fisica
compativel com a finalidade de abrigar as atividades da coleta seletiva, ventilagdo adequada,
acessibilidade, seguranga contra incéndios e demais normas vigentes, além de medidas que
éssegurem a integridade fisica dos usuarios, o funcionamento continuo dos SEIVigos e a conservagao
dos béns publicos e materiais utilizados na triagem, armazenamento e destinagdo dos residuos
reciclaveis.

A seguir, apresenta-se o Mapa de Riscos para a contratagdo estratégica de imovel para
funcionamento da SEDE DA COLETA SELETIVA DE RESIDUOS SOLIDOS, vinculada & Secretaria
Municipal do Meio Ambiente do Municipio de Umbatiba.

Os riscos em uma contratagao estratégica de imovel destinado ao funcionamento da SEDE
DA COLETA SELETIVA DE RESIDUOS SOLIDOS, vinculada a Secretaria Municipal do Meio Ambiente
do Municipio de Umbatiba.
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RISCOS OPERACIONAIS
Manutengéo e Conservagao: Possibilidade de falhas ou atrasos na manuten¢éo do imével,

comprometendo a utilizagdo adequada do espago destinado as atividades de triagem,
armazenamento e logistica dos residuos sélidos.

Adequagéo do Imével: Risco de o imével ndo atender plenamente as necessidades
especificas da sede da coleta seletiva, exigindo adaptacdes e ajustes continuos para
comportar equipamentos, veiculos e fluxos operacionais.

RISCOS FINANCEIROS

Custo do Aluguel: Flutuagdes no valor do aluguel ao longo do tempo, impactando o
orgamento da Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

Despesas Adicionais: Possiveis custos adicionais nao previstos, como reparos emergenciais
e melhorias necessarias para manter o imével em condicdes adequadas ao funcionamento
das atividades de coleta seletiva.

RISCOS LEGAIS

~ Conformidade com a Legislagdo: Risco de ndo conformidade com as normas legais e
regulatorias vigentes, inclusive ambientais e urbanisticas, resultando em penalidades ou
impedimentos para o funcionamento da unidade.

Renovagéo de Contrato: Possiveis dificuldades na renovacdo do contrato de locagao,
gerando incerteza quanto a continuidade do uso do imével.

RISCOS DE SEGURANGA

Seguranga Fisica: Riscos relacionados & seguranga do imével, incluindo furtos, vandalismos
e invasGes, que podem comprometer a integridade do espago e a operagdo das atividades da
coleta seletiva.

Seguranga dos Usuarios: Possiveis riscos a seguranga dos servidores, colaboradores,
cooperativas e demais usudrios do local, devido a falhas na infraestrutura do imével, como
incéndios, desabamentos ou problemas elétricos.
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Cadarisco identificado deve ser avaliado quanto & probabilidade de ocorréncia e & gridad
do impact
siderando as necessidades operacionais e institucionais envolvidas.

0 ,E,ytilizando uma escala de Probabilidade (Baixa, Média, Alta) e Gravidade (Baixa, Média,

ara cada rsco deve-se definir um plano de agao que minimize ou prevma sua ocorréncia.

uir treinamentos, auditorias internas, controles fisicos e operacionais, reforgo

oe pratlcas continuas de monitoramento.

Estabelecer contrato de manutengéo
; e Alta Medio reventiva com empresa
grvagao gspecializada. P
- Realizar vistoria técnica prévia e
Adequagdo do Imével Média Alto negociar clausulas de adequagao no
contrato.
. Negociar contrato com clausulas de
Custo do Aluguel Média Alto reajuste previsiveis e orgamento
B : reservado.
Incluir clausulas no contrato para
Despesas Adicionais  |Alta Médio cobertura de reparos emergenciais
pelo locador.
Conformidade com a Baii Alto Consultar assegsoriajuri_dica e
Legislagdo realizar auditorias periddicas.
Iniciar negociagdes de renovagao
. com antecedéncia e avaliar
Renovagédo de Contrato|Média Alto ailarnatss.
. . Implementar sistemas de seguranga,
Seguranga Fisica Média Alto G GAITSS & BlATTes,
Realizar inspe¢des regulares de
aegur_anga = Baixa Muito Alto segurancga epirgplemegtar plano de
suarios L
emergéncia.
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Revisdes Regulares: Agendar reunides periddicas para revisar o status dos riscos e das
acles de mmgagéo relacionadas a instalagao e funcionamento da SEDE DA COLETA SELETIVA DE
RES!EU SOLIDOS.

. In&cadores de Desempenho: Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar a
eficacia das agdes de mitigagéo adotadas na gestéo do imovel e nas atividades operacionais da coleta
seletlva

e - Relaténos de Progresso Criar relatorios de progresso para documentar o status dos riscos
e as?'agc es tomadas no ambito da locago e operago do imével destinado a coleta seletiva de residuos
solidos.

Umbauba (SE), 16 de maio de 2025.
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CYNTIA SENA SANTOS
Diretora de departamento
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