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MAPA DE RISCOS

b T A

Objeto: Fornecimento de 2.000 (duas mil) cestas bésicas, compostas por 12 fipos de produtos
alimenticios, fotalizando 18 unidades por cesta, destinadas a distribuiggo no ambito de agéo de

interesse piiblico, com recursos provenientes de emenda parlamentar.

1. FINALIDADE DA MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade idenfificar, avaliar, tratar e acompanhar os principais
eventos capazes de comprometer o adequado planejamento, processamento, confratagdo,
fornecimento, recebimento e distribuigio das cestas basicas, permitindo & Administragéo Municipal
adotar medidas preventivas e corretivas capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos adversos e seus respectivos impacios.

A andlise considera as caracteristicas especificas do objefo, especialmente o formecimenio de
géneros alimenticios em composigio padronizada, a quantidade estimada de 2.000 cestas, a
necessidade de distribuicio dos bens aos desfinatarios da acgo publica e a utilizago de recursos
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provenientes de emenda parlamentar.

A matriz constitui instrumento de apoio ao gerenciamento do processo, ndo substifuindo as
contratada pelos riscos inerentes as obrigages que |he forem atribuidas.
2. CRITERIOS DE AVALIAGAO

Para classificag&o dos riscos, serdo utilizados os seguintes criterios:
2.1. Probabilidade
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2.2. Impacto

" Pode ocasionar atrasos retrabalho custos adlclonals ou necessidade de medldas cometivas

| Pode compfometer significativamente a contratagao, a execugao, a finalidade publica ou a aplicagéio dos recur

2.3. Classificagéo do risco

O nivel de risco sera obfido pela combinagéo enire Probabilidade x Impacto:

3. MATRIZ DE RISCOS
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Definir claramente os 12 tipos
113 | Madio de produtos, quantidades,
pesos/volumes e

} caracteristicas minimas

Composigdo da cesta | Descrigéo insuficiente ou | Entrega de produtos diferentes
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Comparar o valor estimado
com os R$ 150.000,00

Valor estimado | Precos de mercado | Necessidade de utilizagéo de L .
. . . e . disponiveis e  verificar
04 | Planejamento | superior aos recursos | superiores ao montante | recursos municipais ou reviséo | 2 | 3 | Alto )
1o ! , . previamente eventual
da emenda inicialmente disponivel da confratagéo ‘ .
necessidade de

comp[ementat;ao
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o PCA atualizagio nao n .
) regulamentagao municipal
realizada
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| Restrigéo indevida &

competitividade

 Atraso na entrega

Execucéo
¢ das cestas

| EXIgenblaSM excessivas |
ou especificagdes |
desnecessariamente
restritivas

Redugso da competicioe |

vantajosos

Problemas  logisticos,

falta de estoque ou falha '
de planejamento do
fomecedor :

Atraso na distribuicdo e
comprometimento do
cronograma da ar;éo

Cestas  entregues
Execugdo | com COMpOSIGao
incompleta
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~cestas

Produtos com | Transporte Perda da integridade do Emglr embalagens integras e
Execucdo | embalagem acondicionamento alimento e impossibilidade de | realizar inspegdo no
! danificada inadequado dlstrlbmgao | recebimento
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. comprometimento da finalidade r . o
inadequados - sanitarias aplicaveis; rejeitar
pablica
produtos desconformes

Contratada
Fiscal

Produtos impréprios
para consumo
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Falha na fiscalizagdo
confratual

Armazenamento
prolongado
planejamento
inadequado

distribuicgo

S Compatibilizar cronograma de
Desperdicio de recursos ' entrega com cronograma de

piiblicos distibuicdo e  controlar
validade

deterioragdo de
alimentos antes da
distribuicdo

e upliced oelmentacaorcomprobator
s BT SEURosie DU e BTSN RS B O dpsR e

; ; PSR TNL v MRS - e o
entre " Impossibilidade de demonstra
Faihas de controle fisico P

Concilia?éo enire documentos
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4, RISCOS DE MAIOR PRIORIDADE
Considerando a avaliago realizada, destacam-se como riscos de maior relevéancia:

Risco 01 - Estimativa de pregos incompativel com o mercado

Nivel: Alto

A pesquisa de pregos deve ser especialmente cuidadosa, considerando a quantidade de 2.000
cestas e a composigéo individual dos produtos. Reféréncias inadequadas podem gerar estimativa
superestimada ou subestimada, comprometendo a seleg&o do fornecedor.

Tratamento: pesquisa ampla, utilizago de referéncias piblicas compativeis, analise critica dos
pregos e memoria de calculo.

Risco 02 - Valor da contratago superior aos recursos da emenda

Nivel: Alto

A emenda disponibiliza R$ 150.000,00, enquanto o quantitativo definido € de 2.000 cestas. Portanto,
o planejamenio deve demonsirar previamente o valor.estimado da contratagéo e identificar eventual
necessidade de complementagdo com recursos proprios.

Tratamento: comparacdo entre o valor estimado e o recurso da emenda; confirmacdo da
disponibilidade orgamentaria e financeira para eveniual complemento.

Risco 03 - Licitagdo deserta ou fracassada

Nivel: Alto va

A auséncia de fornecedores interessados ou a apresentagéo de propostas incompativeis com o
orgamento estimado podera atrasar a execugao da agéo.

Tratamento: especificagbes objetivas, pesquisa ‘de mercado consistente e preservagéo da
competitividade.

Risco 04 - Atraso no fornecimento

Nivel: Alto

O atraso podera comprometer diretamente o cronograma de distribuigéo das cestas.

Tratamento: estabelecimento de prazo de entrega compativel com a necessidade, fiscalizagio e
aplicagdo das medidas administrativas previstas em caso de descumprimento.

Risco 05 - Entrega de cestas incompletas ou em desconformidade

Nivel: Alto

A entrega de cestas sem todos os 12 fipos de produtes ou em desacorde com os quantitativos
definidos podera comprometer a finalidade da ag&o.

Tratamento: conferéncia fisica no recebimento e obrigaggo de substituigio ou complementagéo das
unidades desconformes.
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Risco 06 - Falha no controle da distribuicdo

Nivel: Alto

Como se trata de bens destinados & distribuig&o, ndo basta comprovar a aquisicéo. A Administragéo
devera possuir documentag&o capaz de demonstrar a destinacéo das cestas.

Tratamento: controles de recebimento, armazenamento, distribuigéo e conciliagéo do quantitativo
total.

5. RESPONSABILIDADE PELOS RISCOS
A alocag#o dos riscos observara a natureza e a origem de cada evento.
5.1. Riscos predominantemente atribuidos & Administracao
Sé&o, em regra, de responsabilidade da Administrag&o os riscos relacionados a:
» defini¢io da necessidade;
« dimensionamento do quantitaivo;
» elaboragéo das especificagbes;
s pesquisa de precos;
« disponibilidade orcamentaria;
« compafibilidade com o PCA;
+ finalidade da emenda parlamentar;
» organizagéo do recebimento;
« fiscalizagéo; '
« controle da distribuicéo; -
« conirole da aplicagdo dos recursos pitblicos. ’
5.2. Riscos predominantemente atribuidos a contratada
830, em regra, de responsabilidade da contratada os riscos relacionados a:
« logistica de fornecimento;
« disponibilidade dos produtos;
o transporte;
» acondicionamento; -
« integridade das embalagens;
e composi¢do das cestas;
» qualidade dos produtos;
« cumprimento dos prazos de entrega;
» substituigdo de produtos desconformes;
« manutengdo das condicBes necessarias ao cumprimento da proposta.
5.3. Riscos compartilhados
Alguns eventos podem depender de circunstancias alheias & atuagéo exclusiva de qualquer das
partes, especialmente aqueles relacionados a eventos extraordinérios e imprevisiveis ou previsiveis
de consequéncias incalculaveis,
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Nessas hipoteses, a analise devera ser realizada individualmente, observanco-se as disposigbes
contratuais e a disciplina da Lei n® 14.133/2021 quanto @ manutengéo do equilibrio econdmico-
financeiro.

6. MONITORAMENTO DOS RISCOS
A Matriz de Riscos devera ser utilizada como instrumento de acompanhamerto durante a tramitacéo
e execugao da contratagdo, podendo ser atualizada sempre que forem identificados novos evenios
relevantes ou modificadas as circunstancias originalmente consideradas.
O gestor e os fiscais deverdo registrar ocorréncias relevantes durante @ execugéo, especiaimente
aquelas relacionadas a:

e atrasos,

« (quantitativos divergentes;

« produtos desconformes;

« problemas de validade;

« danos as embalagens;

e substituigoes;

« recusas de recebimento;

« descumprimentos contratuais;

« divergéncias entre recebimento e distribuigao.
As ocorréncias deverdo ser formalmente documentadas no processo acministrativo, permitindo a
adogdo tempestiva das medidas corretivas cabiveis.

7. CONCLUSAO DA MATRIZ DE RISCOS
A andlise realizada demonstra que 0s principais riscos associados & contraiagho das 2.000 cestas
basicas sdo gerenciaveis, desde que as medidas preventivas e de controle sejam incorporadas 203
documentos da contratacéo e efetivamente aplicadas durante a execucao.
Especial atencdo devera ser conferida a pesquisa de pregos, & compatbilidade do vaior da
contratagao com os R$ 150.000,00 provenientes da emenda parlamentar, 2 guglidade & composigao
das cestas, a0 cumprimento dos prazos de entrega €, principalmente, a rasireablidade da
distribuigao dos bens, considerando a finalidade publica dos recursos ufilizados.
A presente Matriz de Riscos devera ser considerada conjuntamente com o ETF €, posteriormente,
com o Termo de Referéncia e o instrumento contratual, de modo a assegurar coeréncia entre 0s
riscos identificados, as obrigagdes atribuidas as partes, os mecanismos de fisczlizaczo e 25 medioas
de tratamento previstas.

Umbauba (SE), 10 de 2gosto de 2026.

CLEIDSON CONCEIGAO SANTOS
Assessor |l

Responsavel,
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