O MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO O

Alocagiio de

Numero Risco Causa o Risco Fase e Nivel do risco (I x P)
Responsabilidade
. . Baixa qualificac8o técnica e/ou
Estudos preliminares X
. desconhecimento das
incorretos ou erros nos e
rojetos (ex.: especificidades para obras da
1 . proje’ " satide por parte da equipe de [Planejamento Contratante Médio
incompatibilidades entre os . )
. PR engenharia e arquitetura
projetos arquitetonico, . =
. - responsavel pela elaboragdo e
estrutural e instalagdes); ) .
ajuste do projeto
Impactos

1. Realizacdo de ajustes durante a execugdo da obra;
2. Paralizacdo da obrg; e
3. Aumento do custo final da obra.

|Agﬁes Preventivas

1. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;
2. Implementagdo de revisdo técnica aprixfundada e compatibilizagdo dos projetos antes'do inicio da obra,

1Ag6es de Contingéncia

l 1. Contratag8o de equipe para revisdo téinica e ajuste dos projetos.

Alocaclio de

licitatorio

preparatérios inadequados
e/ou incompletos

Nimero Risco Causado Risco Fase s Nivel do risco (1 x P)
Responsabhilidade
Falta de planejamento
; éncias r. a do, documentos .
Intercorréncias no processo |adequado, mento Planejamento Contratante Elevada

Impactos

1. Iimpugnac3o do edital;
2. Contratacdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;
3. Empresa contratada sem qualificagiio técnica, causando problemas durante a execugdo; e




O O

4. Licitagdo deserta.

Acdes Preventivas

1. Realizagdo do planejamento da licitacdo por equipe tétnica adequada = qualificada; e
2. Elaboragdo dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas beas praticas e na legislago vigente.

E\;ﬁes de Contingéncia

1. Retificacdo dos documentos convocatdrios; e
2. Realizacdo de um novo processo licitatorio.

Alocacio de

Causado Risco Fase Responsabilidade

Namero Risco

Nivel do risco (I x P)

Impericias quando da
elaboracdo dos documentos de
planejamento Ha contratagdo
e/ou ndo avaliacdo dos
critérios estabelecidos no
edital de forma satisfatéria

Sele¢do de empresa sem

. = Contratante
capacidade de execugdo

Planejamento

Médio

Impactos

1. Contratacdo de empresa sem qualificacdo;
2. Problemas na execucdo da obra.

Acdes Preventivas

1. Elaborac8o dos documentos preliminares do processo licitatdrio por equipe técnica qualificada;
2. Estabelecimento de critérios claros e cbjetivos para comprovacdo.

Acdes de Contingéncia

1. Sancdizs administrativas & empresa contratada;
2. Rescisiio do contrato;
3. Convocagio de empresa cadastrada no certame,

. . . Alocagiio de . N
Namero Risco N Causa do Risco Fase ":5 ot Nivel do risco (I x P}
Responsabilidade
—— o
Atrasos na obtengdo de Desconhemrzlenato dos critérios
. ot ..« |lpara obtencdo destes Contratante e/ou
licengas (Vigilancia sanitaria, - X .
4 bientais. C d documentos; demanda reprimida }| Planejamento |[Empresa Baixo
ambien afs’ orpo de «dos érgdos responsdveis pela Contratada
Bombeiras, etc.) emissdo destes ocumentos




O O
. Impactos I
i mp _
}, 1. Atraso no inicio da obra;
f 2. Reajustes no orcamento dado o tempo decorrido; e
; 3. Necessidade de complementacio do projeto.
i
Acoes Preventivas
1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissdo das licengas
[A;ﬁes de Contingéncia
| 1. Utllizacdo de licengas prévias, quando aplicavel, para inicio de okra
. . . Al ] . .
Numero Riscb Causa do risco Fase oca;.!ac').de Nivel do risco (1 x P}
Responsabilidade
Procasso licitatério Proposta com jpreco inferior aoj| Selegdo do
5 fracassada, deserta ou P ipreg ) ¢ Administragdo Médio
- . R .. valor de mercado. Fornecedaor
contratacdo insatisfatoria

Impactos: Possivel contratagdo de empresa sem capacidade financeira para a execugédo dos servigos ou descumprimento de requisitos legais.

Acdes prevernitivas: Realizar pesquisa de precgos de acordo com as normas e orientacBes vigentes

Acgbes de contingéncia: Identificar e corrigir inconsisténcias observadasinos Estudos Preliminares e na Pesquisa de Preco.

. . . Alocaclio de \ .
Ndmero Riscio Causa da risco Fase g; - Nivel do riscc (I x P)
Responsahilidade
Alteractes das condicdes Crises econOmicas, alteractes
6 econdmicas para aquisicdo deflnas legislactes tributarias, Gestdo do Contratada e/ou Baixo

materiais e remuneracdo dos |lescassez de matéria-prima contrato Empresa contratada

servicos e/ou mio de obra

Impactos

1. Obras:com vicios de execucdo;

2. Necessidade de refazimento de servigos;
3. Paralizacdo da obra; e

4, Aumento do custo final da obra.

[Agﬁes Preventivas

U |



LY

3. Acompanhamento e fiscalizagiio térnica da execugdo da obra pelo responsave!’téenica da fiscalizacdo;

4, Auditorias técnicas riegulares durante a execucdo; e
5. Definicdo clara de padres e critérios de aceita¢do dos materiais e servigos.

1. Elaboragdo de cronograma de execugdo ge obra considerando o prazo para fornecimer@a dos materiais;
2. Especificar de forma aidequada o objeto e exigéncias de qualificagdo técnica suficientes para apresentacio de proposta condizentes com a
necessidade da administragdo Piblicalmplementacdo de revisdo técnica aprofundada e compatibiliza¢do dos projetos antes do inicio da obra;

|Agﬁes de Contingéncia

1. Glosaios servicos que ndo apresentarem os critérios ¢le aceitabilidade técnica;

2. Rescisdo do contrato, caso necessério; e
Convocacdo das demals empresas classificadas, caso necessario.

1. Negociacio para ajustiz dos precos conforme Lei n2 14,133/2021

,-
Nitmero Risco Causa‘do Risco Fase Alocag.la?_de Nivel do risco (I x P)
Responsahilidade
Problemas causados por u Administragcdo e
. . aie i e Gestdo do .
7 candictes climaticas Condic&es climaticas extremas Empresa Médio
Contrato
extremas (chuvas, secas)  ||Contratada
ﬁmpactos

1. Atraso na execugdo dos servicos;
2. Desfazimento de servigos.

AcGes Preventivas

1. Previsiio de tecnologias sustentdveis para suportar tais intempéries;
2. Contratagdo de segure que abarque tais situagdes

Acdes de Contingéncia

1. Acionamento do seguro;
2. Refazimento dos serviios com custeio parcial entre a Administracdo e m Empresa Contratada.
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ESCALA DE FROBAEILIDADE
Descritor Descri¢do Nivel
Muitn Baixa Evento extraordindrio, sern histdrico de ocorréncia 1
Baixz Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorrincia 2
Média Evento esperado, d2 frequincia raduzida, e com histérico de ocorréncia pz rcialrente cenhecido. 3 |
Alta Evento usual, com histérico de ccorréncia amalamer te conhecido. 4
Muitn Alta Evento repetitivo e constaite 5
ESCALA DE INIPACTO
Descritor Descrigdn Nive!
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
e Impacto mediano nas objetivos, com possibilidades de
Meédio P J P =
recuperasao.
Alto Impacto significatnte nos abjetivos, com possibilidade "
remota de recuperagdo.
) Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidace de
Muito Alto i - J ! P 5
recuperacao.
NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-€ Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo
Umbaidba, 09 de j‘-dbe_de 2026
Daniela a de Melo Cardoso
Eng.2 Civil — CREA 271303747-6




