UMBAUBA

€®)

Pt IR bt b B T T

%

MATRIZ DE RISCOS

Objeto: Aquisicdo de bens destinados a premiagdo do Programa “IPTU Premiado”, instituido pela Lei
Municipal n® 916, de 1° de abril de 2026, no Municipio de Umbatba/SE.

A avaliagfo dos riscos considera a probabilidade de ocorréncia e a gravidade dos efeitos que cada
evento podera ocasionar sobre o planejamento, a contratagdo e o alcance dos resultados
pretendidos.

Probabilidade:

Baixa: evento pouco provavel, diante das condigdes conhecidas e dos controles previstos.
Média: evento possivel, cuja ocorréncia depende de circunstancias operacionais ou de mercado.
Alta: evento com possibilidade significativa de ocorréncia, exigindo ateng&o prioritaria.

Impacto:
Baixo: consequéncias limitadas, passiveis de comegdo com reduzido comprometimento do
procedimento.

Médio: consequéncias capazes de provocar refrabalho, atrasos ou necessidade de ajustes
administrativos.

Alto: consequéncias que possam comprometer a contratagéo, ocasionar prejuizo ao erario, impedir a
entrega dos prémios ou prejudicar a regularidade do programa.

1. Classificagédo do nivel de risco:
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2. [dentificaczo, avaliagéo e tratamento dos riscos
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- Pesquisa ' ' % Realizar pesquisa de ® Atualizar a pesquisa e
? insuficiente, : : - pregos  com  fontes : reavaliar o valor estimado -
- Estimativa  de ' utilizaggo de pregos § i " idoneas, produtos ' antes da sele¢do do: .
:; ; . : 5 . - : i L - Setor responsave! pela
. precos - desatualizados ou : ; . comparaveis, . fomecedor; se identificada - :
- h ; o . Alto ; A]to : . v L e
 incompativel com : comparagéo  entre : . especificagdes - incompatibilidade durante o

. pesquisa de pregos
§ 0 mercado produtos com : planejamento

. equivalentes e procedimento, adotar as
. caracteristicas . documentagdo da . medidas legalmente -
; diferentes - mefodologia utilizada | cabivels !
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Prego  ofertado
acima do valor

estimado ou
auséncia
proposta
vantajosa

Oscilagbes de
mercado, baixa
competitividade ou
estimativa
inadequada

Manter esfimativa
atualizada e estabelecer
critérios  objetivos de
julgamento, observando
a aceitabilidade dos
pregos

Negociar quando permitido
e juridicamente cabivel; ndo
sendo obtida proposta
aceitavel, adotar as
providéncias legais para
encerramento ou repeticéo
do procedimento
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condugéo
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Indisponibilidade
dos bens no
mercado

Entrega de
produtos em
desacordo com
as
especificagbes

Falta de estoque,
descontinuidade de
modelos ou
dificuldades de
abastecimento

Falha de separagéo, |

fornecimento de
modelo inferior ou
divergénecia entre a
proposta e o produto
entregue

Verificar previamente a
oferta dos produtos e
estabelecer prazo de
enfrega compativel com
as condigbes usuais de
fomecimento

Conferir a
aceita, as especificagdes
e as condicbes de
fomecimento, realizando
inspegdo no recebimento

i
H

Avaliar alternativas
equivalentes que atendam
integralmente as
especificagbes, observando
a formalizagdo e a
autorizagdo cabiveis, ou
adotar medidas confratuais
pertinentes

Rec ou
proposta | parcialmente os ifens em

desacordo, exigir
substituicdo ou corregdo
nos prazos estabelecidos e
registrar formalmente as
ocorréncias

Fiscal ou responsayel
pelo acompanhame

do fornecimento

Fiscal ou responsa

pelo recebimento
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Garantia
insuficiente
dificuldade
assisténcia
técnica

Condicoes de
garantia pouco
claras ou auséncia
de documentagéo
necessaria

3 BRI 5
Definir no Temo de
Referéncia as condigbes
minimas de garantia
aplicaveis, exigir
documentagéo
correspondente e
verificar os canais de

¢ atendimento

disponibilizados

Acionar o fornecedor ou a
assisténcia técnica
responsavel e exigr o
cumprimento das
obrigacbes de garantia
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Incompatibilidade
enfre o bem
12 [enfregque e a
documentagdo
fiscal

Emo na descrig2o,
quantidade, modelo
ou identificagdo do
produfo na nofa
fiscal

Insuficiéncia de
disponibilidade
orcamentaria

Auséncia de |
confirmacao de |
dotagdo ou
incompatibilidade
enfre o  valor;
contfratadc e os
recursos disponiveis

Baixa

Baixa

Médio

Alto

Baixo

. Confetir os documentos

fiscais em relagdo a
proposta aceita, a ordem
de fomecimento e aos
bens efetivamente
enfregues

~admmlstrat|va*cab§vel

Solicitar a  corregdo
documental e suspender a
liquidagdo ou o pagamento
até que os requisitos legais
estejam atendidos

Fiscal do fornecimentg e
setor financeiro hQ

Faes

Médio

Conf irmar a adequagéo

gorgamentana e a

disponibilidade de
recursos antes da
realizagdo dos atos que
dependam dessa
verificagéo

Readequar o planejamento
ou postergar a contrataggo
até que haja condigbes
orgamentarias e financeiras
legalmente suficientes

Setor de orgamento

! finangas, c
participa¢éo da unid%

demandante
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Descumprimento
das condigbes de
pagamento

Pagamento sem
comprovagéo do
fornecimento,
documentacio
incompleta ou
auséncia de
liquidagao regular

Vincular o pagamento &
comprovagéo do
recebimento, a
documentagéo fiscal
adequada e 2 liquidagéo
regular da despesa

 Observar.a leilli
éf&ig%;; G 2 oy

Suspender o pagamento
até a regularizagéo e adotar
as providéncias
administrativas pertinentes

Q)
O
15}
Fiscal do fornecimentq@
setor financeiro
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Entrega de
prémio a pessoa
n&o habilitada ou
sem
comprovacgao
suficiente

v s o

Falha na conferéncia
da identidade, dos
requisitos de

elegibilidade ou dos |

registros do sorteio

Impactos
ambientais
decorrentes dos
bens e das
embalagens

Baixa

de

i

Media

Consumo .
energia,  descarte |
inadequado de |
embalagens e !
destinagso final |
inadequada  dos |

produtos ao término |

de sua vida il

Conferir a identidade do
contemplado, 0s
requisitos previstos na
legislagdo municipal e os
documentos necessarios
a formalizagdo da
entrega

Alto | Médio

T

Suspender a enfrega até a
regularizagdo, registrar a
ocorméncia e adotar as
providéncias cabiveis para
preservar a legalidade do
procedimento

Secretaria Municipal de
Finangas

e "'”lfi‘.-.
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i Pnonzar
compatlvel com o objeto
| @ com a competitividade,
produtos com eficiéncia |
energetlca e observar as
exlgenclas ambientais

| aplicaveis, além de

orientar a destinagio

i adequada das

| embalagens

Baixo Batx

. quando

Adotar medidas de |
segregacao e destinagéoi'
ambientalmente adequada
dos residuos

e exigir do fomecedor o pelo recebimento

. cumprimento das |
obrigagbes ambientais t
pertinentes ;
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Monitoramento e responsabilidades

Os riscos identificados deverdo ser acompanhados ao longo das etapas de planejamento, sele¢éio do forecedor, formalizacao, fornecimento, recebimento e
enfrega dos prémios, com atenc&o especial aos riscos classificados como altos.

Compete a Secretaria Municipal de Finangas, na condi¢do de unidade demandante e responséavel pelo programa, acompanhar os riscos relacionados a
finalidade da contratagéo, & observancia das regras do Programa “IPTU Premiado” e & entrega dos prémios aos contemplados. Ao setor responsavel pelas
contratagdes cabera atuar na preveng&o de falhas no procedimento de selegéo, enquanto os responsaveis pela gestéo, fiscalizago e recebimento deverdo
verificar o cumprimento das obrigagdes do fornecedor e documentar as ocorréncias.

Sempre que identificado risco relevante ou concretizada alguma ocorréncia, deverdo ser registradas as providéncias adotadas, com avaliagdo da necessidade
de corregéo dos procedimentos, comunicagao & autoridade competente e adogio das medidas adminisirativas ou contratuais cabiveis.

Praga Gil Soares, n® 272, Centro, Umbatiba/SE CEP: 49.260-000
&l planejamentoumbauba@gmail.com

251 AR




4, Concluséo da analise de riscos

A andlise preliminar demonstra que os principais riscos associados a contratagdo podem ser
mitigados mediante especificagdes adequadas, pesquisa de pregos consistente, observancia das
regras de planejamento e orgamento, selegdo regular do fornecedor, fiscalizagdo do fornecimento e
documentagéo das etapas de recebimento, sorteio e entrega dos bens.

A classificag@o apresentada possui carater preliminar e devera ser revista caso ocorram alteragées
relevantes nas condigdes da contratagdo. A identificacdo dos riscos ndo afasta o dever de
observancia da Lei n° 14.133/2021, da Lei Municipal n® 916/2026 e das demais normas aplicaveis,
nem substitui eventuais instrumentos especificos de gerenciamento de riscos exigidos pela
regulamentagdo municipal.

Umbauba (SE), 22 de outubro de 2026
Responsavel,

vole bl o $3ln

Renata Fer, i
Diretora demdan‘;?nse’n!u:g

de Fiscalizagzo ¢ Tributagao

Port 0° 134 de 21 ge agosto de 2026

RENATA FERNANDA DA SILVA i
DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE ARRECADACAO
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