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1.INTRODUGAO E FUNDAMENTAGAO

MATRIZ DE RISCOS

A presente Matriz de Riscos foi elaborada como instrumento de apoio ao planejamento e & gestdo da
contratag&o, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, especialmente no que se refere & necessidade de
identificagdo prévia, andlise e tratamento dos riscos associados as contratagbes plblicas, como medida
essencial de govemanga, prevengéo de falhas e proteg&o do interesse publico.

A andlise considera o objeto da coniratagéio, consistente no fornecimento de refeigies prontas (almogo
efou jantar) para atendimento &s demandas da Administragdo Piblica Municipal, servigo classificado como
comum € de natureza continua, cuja execugdo envolve riscos operacionais, sanitarios, logisticos,
administrativos e financeiros que, se ndo adequadamente getidos, podem comprometer a continuidade dos
servigos plblicos e a adequada aplicagéo dos recursos piblicos.

A Matriz de Riscos foi estruturada a partir da identificagdo dos principais eventos de risco nas fases de
planejamento, execugéo contratual e encerramento ou prorrogagéo do contrato, avaliande-se, para cada risco
identificado, sua probabilidade de ocoméncia, o impacto potencial sobre a Administragio e as medidas
preventivas ou mitigadoras cabiveis, com a indicag&o dos responsaveis pelo seu gerenciamento.

O objetivo da presente matriz € antecipar situagbes criticas, crientar a atuagdo dos agentes piblicos
envolvidos na gestio e fiscalizagéo do contrato e subsidiar a tomada de decisdes administrativas, promovendo
maior seguranga juridica, eficiéncia operacional e aderéncia aos principios do planejamento, da eficiéncia, da

economicidade e da continuidade do servigo pablico. ";S
2. MATRIZ DE RISCOS - IDENTIFICAGAQ, ANALISE E TRATAMENTO S
2.1 FASE DE PLANEJAMENTO Q
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2.3 MATRIZ DE RISCOS - FASE DE ENCERRAMENTO / PRORROGAGAOQ
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A analise consolidada dos riscos demonstra que a contratag@o do fornecimento de refeicbes prontas é
tecnicamente viavel e administrativamente segura, desde que observadas as medidas preventivas e
mitigadoras previstas nesta Matriz de Riscos, bem como as disposicdes estabelecidas no Estudo Técnico
Preliminar e no Termo de Referéncia.

Os riscos identificados, em sua maioria, apresentam nivel controlavel, sendo mitigados por meio de
clausulas contratuais adequadas, fiscalizagdo continua, exigéncia de atendimento as normas sanitarias,
fornecimento sob demanda, pagamento condicionado ao atesto e previsao expressa de sangdes
administrativas, em consonancia com a Lei n°® 14.133/2021.

Destaca-se que os riscos de maior impacto concentram-se na fase de execugéo contratual, especialmente
aqueles relacionados a qualidade sanitaria, pontualidade e continuidade do fornecimento, os quais foram
devidamente tratados mediante a atribuicdo clara de responsabilidades & contratada e a Administragéo, bem
como pela previsao de mecanismos de controle, substituigdo imediata do objeto em caso de desconformidade
e possibilidade de rescisdo contratual.

Dessa forma, conclui-se que a adogédo da presente Matriz de Riscos contribui de maneira efetiva para o
fortalecimento da governanga da contratagéo, permitindo uma atuag@o preventiva da Administragéo, reduzindo
a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e assegurando a execugao contratual em conformidade
com o interesse publico, a legalidade e os objetivos institucionais do Municipio.
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