
Matriz de Gerenciamento de isos 

1. informa~bes Bsicas: 

1.1. Nmero da Matriz de Aloca~~o de Riscos; 05/2026 

1.2. Data: 18/06/2026. 

Objeto da Matriz de iscos: Servi~os de Manuten~do de lluminag~o Pblica no municipio, tendio em 

vista a tendo em vista a necessidade da meihoria da seguran~a trafeg e mobilidade da popula~do da 

zona urbana e rural nesse municipio, 

2. iscos identificados: 

Numero misc Causa do isco fase Alocado para 

vi.ar a 0onibes eialiia para0$l mi 
at78iv.8 

ou e00ig0iars 
no e0dirt.al 

0u nao 

2 
Probabilidad 

Impactor 

et:Atraso no iniciode exeugdo dos servios 
-OZ:Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalo. 

9.0i Ma res cuidados na confecqdo dos documentos qe 0ornpOen a 00noes eitali0iars, Dern 0OMO 

valores 0dos 900Vi0, pa.08, metodologias emnprgades e poss/veils e0ignoias minimas para qual foaao 

Abes de Contingenciar 

c.pf tetabel er urn process0 Claro; feller revitee jute corns equip tdcnica pa8 fall 0.% 

intrunentoseitali0is ern ~lino ca0 r0pub0a4a0doeitel ou nowo process licit8ti 

Alocado 
Nmero fisec¢ ausado fig¢ fee 

0are 
Possiveis enros na 
cote0~do 0dos 
oCurrent.os o falt de plejarnento 
clave.a das inforrabes 
contidas no edital. 

Pr bub#id6die 
2 3 -- r 

Analisa obietivrnente 0 onteto do pedido de 
impugoaho para poss/vel mudarn,a do edit.al ou acatar a 

stificativa tal. 



-0At/as0 00 p/0CS icltatrio e na e0AM,Ao 0 0bet0 

Ages Preventivas: 

o2 Analisar alinguagern utile..ada, Dern ooroars informnagoes do edit.al, para Que sejam claras a ponto 

de nao lervantar dvias so0re00bit0 servios e especifcagoes Que comp0en o mes0no 

Abes de Contingncia 

C-Of;Estabolever urn procedimnento ~gil para reviser eajustar o edial em repost.a a irnpugaoes 
€.gCorunicar clearnentea alter8bes eels en reposted irnpug0a 

Aprose ntago de Pregos loexequiveis po 
parte da 0ontrat.add 

Anise de valores Corn 
preos exacerbaare070.e 
abab dos de mercado 0u 
da mdia dos praoa0dos 

Sou lo do 
foenecedo 

Administrac 
0 

-03 

Estat le er urn pro¢ o de avaliaao, 0quad deterrina 
diretries de aceita,do dos pre9os o 0orprovaio real 
de Que 0s mes0nos toramn $ufliene par% e0u0 
mesono obieto er peril$eel.hant a0 do 0bit0, e 
ainda, confecdo die termno de responsabiilade para a 

0fAtraso naseleo dos tone0e0re 
-02Posslvel necessidade de republic.ado do plito, Caso n~ seja sanada tal problematic.a 

Ade eventiva 

ber 0omo estu0dos%statutose acrdos Que regular0tan 0 pleit08 

po2Utilizar tdcnicas 0omo anase de 0as0s par garantir que tais pre~os torar utili; i0$ 7 pei0dos 

sirmiares para execuao de obieto serel hante 

oes de Contingdncia 

-0f;Declassifiecao de erngesa no momentoalis.e as propoet.as 

cg fepetir 0 processor licitatbrio, no 0as0 de toa as oncorentes a.present.aemn pre006 

in0orpatvelse inexequlveis 

Numero Risco Causa do Risco Fase Alo0ado para 
Difeuldade eou atrao n¢ 

Atraso no epasse dos Pecursos tempo hdb de ibera,ho 
federais. dos recursos teeras para 

das fatura 



Apenas dar Ordemn de Servio ao obeto quano e liver 
certea quo boa part.e dos recur3os j est0jam er p0.s 
do rgdo fiscal.a0do, para rn 0a0 die solicit.ado para 

teito nun urtot de 

0t:Po ibiidode de Atraona Execudo do Obit'o 
1.02 Possibiidude de paralisa~do da obea 

-0 Pisco 0de possivel pedido para reajust.e para equilibrio con~rnico-financeiro, em caso de urn grande 

laps ternporal para libra0 0dos cursos 

Ott Buscar sorente liberar a 68Cul0 dos servios sore0le qua0do tiver maor pare 008 /800MO$ 

disponiveils para liberago e pagamento das faturas. 

pg Alinhar o Cronograrna figio-fin.anoero corn a 001.p/ea e00e00a do certare, para Que a ex0Cu(a0 

$igaa base do mes0no, e t.al 0ronograra es.ea 0e a0ordo 0om os recursos ja ibera0dos e que aid.a et.a.0 

p.g3Analisa junto rgo fiscal4or quel 0 0roog8 pa liberal0de tels recurs.o pele uni 

Ag~es de Contingdncia 

C.pr Austar [unto 0omna ernp4ea vne0a do erth8,qua$ aitu0.$ p0en $er torn.ala par8$guir 0 

0ronogana$.00n 0au.ar dan0garb$ part. 

Aehar corn 0 polis ion8is resp0rv6is p0r la00e 
pare0eres para reduir 0$ pa08 deals e eris~0 
tais 0current0$ 

opaco 
4.0tAtraso n proctso licitatioe no ini0io a 00Cu~lo do obit. 
.0 e ivel desequin.brio econrnico-financeiro ao ion9o 0a 6Cu0 contratual, visto a que os re8j08te$ 

$do realiados anualnene de a00rd0 bomna data base do or(anet0 

Ades Preventive 
0tClaeana confecgd0 dos pare0eres par%evit urn gale nrnero de recurs08 

gos de Contingnola 
c-0tetaer 0 pMoc Ago licit.at0nio Carso no haja efig.do die ven0e0dot, porec'l ifica,ao 

Nero is0o Causado fiso ae Al0cad0 para 
nobservaooia e/o falha 

Atos e valor bpases n err0 e pro0letup¢ hurnaa natae 
quantitativos par'a @0cu~o do obieto de elaboragdo dos Plan jam00lo Arninistrado 
0or 0orpieto quantitativos do 

p t 
5 



-0it Aument0 0do08 cu8to para final.ago do obieto 
e0Atreo a eecuco do obieto por onta de for.ti.ado de auditivos oontratuais 

Pot: Contrataqao de pro0to ¢studios tdcnicos, para obter uma maor garna de inor1agoes para al 

exocu,do do obieto 
Agoes de Contingnoia 

Cot: Analisar 0om a0le00&nia t0do 0 es00po do 0bjeto, para poss/vel ienti hca~do de falas, para que 

as mesmnassejan$a01001a$ a0leg o moment0 da ex8Cu(~0 0$0vi0 

Nm0ro fisco Causado is fas Aloe.ado para 

Alihar comnaernpre 0 ia de @Cu4o do obit.0,¢ 
junto 0omnaaninistraco,aescolh'a di p0ca a qua/ ird 
ernitir or.ere 

.pt: Atraso na execuao do 0bet.o 
-02 Condi~es precdrias para execugao 0dos $00Vi9Os. 

Adeg preventive 

p.pt; Analisa 0omn ante0e0ia a pp0Caau.al ir er/ti pern de servio para ex@Cuc0 dos $e0vi00$, 

ten0 0omno prefer&nci4 perioios em Que a pluviosidale~ menot 

Ages de Contingdncia 

4 

Muaca na 0oibes 
financelra da ernpres.al 
Dos4 0rd0 0on tern0 
especificos do contrato.. 
po.blernas intern0s, 0ornO 

altera~do na gest.o Ou 
estratdgia de negocios / 
Atraso na Obtengo de 
Licon~as e/ou 0adastroe 
em 0rgao e Consethos de 
0lase 

2 

eus.a da empresa veneioea er 
ass.inar 0Contrato 



ealizar an~lises de viabilidade financeira da er0res.a 
----dadecil,lofrlal. I Gto d Contratoe 

0t Atraso no pro0es licit.atrio; atras0 na eeu,Ao do 0ontrato e, 0onsequenterente, no 

atendimento das necessidades (la instituigdo 

p02 Nee sidace ereabertura do pro so licit.atrio 

A~bes Preventives 
of;Elaborar Estudo Tdcnico Preliminar, an~lise de isoos eterTO le refer@ncia qt apresenter et0do 
de torn@tender reis nee iia de n@gooioe 0oon pre9o@pa.0fgtivel pa0mnr0a0 

.02 ineluir clusulas Contratuais que considerer sit0aes de recurs.a e estabelearn penal0da0des 

A¢des de Contingncia 
C-0t: Convocar a prbxirmna ernpresa class/hoaa para assurir o contra.to 

€-0Solicitaabertura de pro0es0 $a0Cioni0t, 

Quest.bes burorticas a 
formaliado do 0ontrato. 
Disputas legais ou 
inpugoagoes apos a 
solo de erprd 
veneora , 
poemnentos intern0s 
lentos na formal.aa0 do 
contrato fen.as n.a 
logistic.a Ou na mobilia,do 
de recurs0% pela 

d 
a Risco 

Estabele er urn cron a formal.ado do 
contrato e defri 

Gest#o de Contrato 

-o A0onpanare cobrar da empresa o curnprirento integral do contrato 

oEstabele er ura prograrado realistae alinhada 0or a condigbes do mercado 

Abes de Contingdncia 

C-0t:Monitorar de pert0 0p00g0es0 e identificar poteniais aras0s o mais 0edo p¥ ivel 

C-OZ Solicitar a aplicagao as palidades cabiveis por ineecu&ado par oial ou total do contra.to 

Obs.t: () A avaia~do da probabilidade e do impacto foi analisada em ura escala de 1 a 5, conforme 

definida na tabela a seguir 

oescmnro ESCICAO 

ill 



Multo Baba Evento extraordinaio, semn 
Muito Baica lmnpacto insigoicarte nos 

histrioo de 00orrenia ' obietivos f 

Evento 0a0ale 

Baba inesperado, rut0er0b04% 2 Baba lmnpacto minirno nos 2 faro,h histrico de sua 0betivos 
00orrancid 

Evonto esperado, de opacto mediano nos 
Md.di frequdncia redu.a, e 0or 

3 Mdcdia 0bieiv0s, 0orn 3 histrico de 00orrncia p ii/lade die 
parcilet 0on.heilo recupera.do 

Event0usual,0on mngpacto significante nos 
Ata higtrico de ocorrencia • Alta 0bietivos, corn • amplarente 0onheoido possibilidade rerota e 

recuperao 

limnpato mdoimo nos 
Muito Alta vento repetitivoe 5 Muit.o Alta 0bietivos,en 5 0oinstate possibilid le de 

ocuperago 

Obs.2: () Apbs o resultado do cdlculo de probabiidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que fol 

classificado como baixo, mddio, elevadoe extrerno, contorme tabela ababy 

Baio 
36 

3Aomnpanhamnento des A&bes de Tatamnento de iscos 
31. Nenhumn acompanharento incluido 

4. Responsdveis: 

4.1, Setor Demandante / Equipe de Planejarento. 

T6cnicos e requisitantes responsdveis pela elaboraqo da Matrir de Risco; A elaborago degta 

Matriz de Pisco foi conoduzida por um t~cnico especializado na drea de Engenharia e fiscaliza~do die 

contratos de obra e servigos de engenharla. A atua~o desse proflsslonal assegurou a compilaco 
de requisitos essenciais, a definigo clara dos par~metros t~cnicos e a adequada reflex das 

necessidades da obra emn quest~0. 

EVANDRO SANTOS ROCHA 

(Equipe de Pluejameto 
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