Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. InformacGes Basicas:

1.1. Namero da Matriz de Alocagao de Riscos: 05/2026

1.2. Data: 18/06/2026.
Objeto da Matriz de Riscos: Servigos de Manutengdo de lluminagdo Publica no municipio, tende em
vista a tendo em vista a necessidade da melhoria da seguranga, trafego € mobllidade da populagio da

zona urbana e rural nesse municipio.

2. Riscos ldentificados:

Nimero isc Causa do Risco ase Alocado para
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Revisar as condigbes editalicias para que seja mais

Impacto:
1-01: Atraso no inicio da execugio dos servigos.
I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.

Agbes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecglo dos documentos que compbem as condigbes editalicias, bemn como
valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias minimas para qualificagio
das empresas

Agoes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisSes junto com a equipe técnica para finalizagSio dos
instrumentos editalicios e em Gltimo caso republicagio do edital ou novo processo licitatorio.

Alocado
para

MNumero T Causado Risco

Analisar objetivamente o contexto do pedido de
impugnagao para possivel mudanga do edital ou acatar a Setor demandante
justificativa para tal.
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Impacto:
1-01: Atraso no processo lIcitatdno e na execugio do objeto.
Aghes Preventivas:
P-01: Ravisar as documentacbes que compdem o processo licitatdrios para reduzir a incidéncia de arros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagbes do edital, para que sejam claras a ponto
de ndo levaniar dividas sobre o objeto, servigos e especificagbes que compdem o mesmo.
Acgdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposia a impugnagoes.
C-02: Comunicar claramente as alteragbes realizadas em resposta as impugnagbes.

Alocado
para

Mumearo

Apresentagio de Precos Inexequiveis por
parte da contratada.

R-03

Estabelecer um processo de avaliagio, o qual determina
diretrizes de aceitagio dos pregos ou comprovacdo real
de que os mesmos foram suficientes para execugio do
mesmo objeto em pericdo semelhante ac do objeto, e
ainda, confecgdo de termo de responsabilidade para a
contratada caso venha a pactuar tais valores

Impacto:
1-01: Atraso na selegio dos formecedores.
1-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso nac seja sanada tal problemdtica.

AgGes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliag8o criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos pregos,
bem como estudo dos estatutos e acdrddos que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como andlise de casos para garantir que tals pregos foram utilizados em periodos
similares para execugio de objeto semelhante

Agdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagio da empresa no momento de andlise das propostas.
C-02: Rapetir o processo licitatdrio, no caso de todas as concorentes apresentarem pregos
incompativels e inexequiveis.

MNumero Causa do Risco
Dificuldade efou atraso no
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Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando se tiver
certeza que boa parte dos recursos j4 estejam em posse
do orgdo fiscalizador, para em caso de solicitag@o para
ﬂimam:,sqafahn num curto periodo de tampo.

Gestor do Contrato

I-01: Possibilidade de Atraso na Execucao do Objeto
1-02: Possibilidade de paralisagio da obra.
I-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econémico-financeiro, em caso de um grande
lapso temporal para liberagdo dos recursos

Agdes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugao dos servicos somente quando tiver maior parte dos recursos
disponiveis para liberagdo e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para que a execugao
siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos ja liberados e que ainda estio
disponiveis.
P-03: Analisar junto ao drgéo fiscalizador qual o cronograma para liberagéo de tais recursos pela unido

C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas para seguir o
cronograma sem causar dano a ambas as partes.

MNiamero Causa do Risco Fasze Alocado para

Estimativa de pregos acima | o, . !.._
do mercado. _ - - i

Alinhar com os profissionais responsdveis por laudos e
pareceras para reduzir os prazos de analise e emissac de Setor Demandante
tais documentos

Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatério @ no infcio da execugdo do objeto.
[-02: Possivel desequilibric econdmico-financeiro ao longo da execucio contratual, visto a gue o5 reajustes
sip realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.
Agoes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgfo dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.
Agbes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatdrio caso néo haja definicio de vencedor, por desclassificacao.

Nimero =T 5CO0 Alocado para
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Elaborar & contratar uma malor gama de projetos e
estudos para obter uma maior quantidade de informagSes
& consequentemente reduzir a possibilidade de emos na
fase de orgcamentacdo

Setor Demandante

Impacto:
1-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.
I-02: Atraso na execugio do objeto por conta de formalizagio de aditivos contratuais.

Agoes Preventivas:
P-01: Contratacio de projetcs e estudos técnicos, para obter uma malor gama de informagdes para a
execucdo do objeto

Agoes de Contingéncia:
C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagdo de falhas, para que
as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugdo do semvigo.
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Evento chuvoso que pode
Acoes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execugio Execucio Administragéo
dos senvicos
Probabilidade impacto Nivel do Risco (I x g
R-OT 2 1
Resposta Responsdvel
Alinhar com a empresa os dias de execugio do objeto, e
junto com a administragio, a escolha da época a qual ird Gestor do Contrato
emitir ordem de servigo

Impacto:
I-01: Atraso na execugao do objeto.
i-02: Condighes precérias para execugao dos servigos.

Agdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execucio dos Servigos,
tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é menor.

Agbes de Contingéncia:
C-01: Elaborar um nove cronograma para execugiio dos servigos, de modo a garantir o prazo final de
entrega do objeto.

Alocado

Mimearo Risco Causa do Risco Fase

Mudanga nas condigbes
financeiras da empresa. /
Desacordo com  termos
especificos do contrato. /
Problemas intemos, como

para

moﬁa empresa vencedora em alteracio na gestdio ou Co 2L Contratada
- = estratégia de negdcios. /[ Eans
A b Atraso na Obtengic de

Licengas e/ou cadastros
em drgdo e conselhos de
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Realizar andlises de viabilidade financeira da empresa
vencadora antes da decisio final.

Gestio do Contratos

Impacto:
I-u'l:-Ahmn no processo licitatdrio; atraso na execugdio do contrato e, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituicao.
I-02: Necessidade de reabertura do processo licilatdrio.

Agdes Preventivas:
P-01: Blaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo
de forma a atender as reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factivels para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa € estabelegam penalidades.
Agdes de Contingéncia: '
C-01: Convocar a prdxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

Numero Cauvsa do Risco 'ﬁ"l‘_"“'*dﬂ
] para
Questdes burocriticas na
formalizagéo do contrato. /
Disputas legais ou
impugnagBes apés a
selegio da empresa
vencedora. ! Gestio de Administraca
Procedimentos internos Contrato o

lentos na formalizagio do
contrato. / [Falhas na
R-08 logistica ou na mobilizagio
de TECUrsos pala

Atraso no inicio do contrato

Estabelacer um cronograma claro para a formalizagio do
contrato e definir responsabilidades.

Impacto:
I-01: Atraso na disponibilizagio da solugio, afetando os usudrios finais.
Acbes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagdo realista e alinhada com as condigGes do mercado.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecugao parcial ou total do contrato,

Obs.1: () A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme
definida na tabela a seguir:
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DESCRITOR DESCRICAD NIVEL DESCRITOR DESCRICAD MIVEL
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2 Evento extraordindrio, sem : Impacto insignificante nos
Muito Baixa histirics. de snoi 1 Muito Baixa Bidiieos
Evento casual e
Bai inesperado, muito embora Bai Impacto minimo nos
raro, ha histdrico de sua ; obijetivos
ocorrdncia
Evento esperado, de Impacto mediano nos
frequéncia reduzida, e com objetivos, com
Micdia histérico de ocoméncia - Média possibilidade de
parciaimente conhecido recuperacao
Evento usual, com Impacto significante nos
Alta histérico de ocorréncia 4 Alta objativos, com
amplamente conhecido possibilidade remota de
recuperagio
Impacte méximo nos
¢ Evento repetitivo @ ; objetivos, sem
Muito Alta it ety 5 Muito Alta cibidads e
recuperagio

Obs.2: () Apds o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
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3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

Responsidveis:

Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

¢ Técnicos e requisitantes responséveis pela elaboragéo da Matriz de Risco: A elaboragio desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na 4rea de Engenharia e fiscalizacéo de
contratos de obra e servicos de engenharia. A atuagéo desse profissional assegurou a compilagéio
de requisitos essenciais, a definigdo clara dos pardmetros técnicos e a adequada reflexdo das
necessidades da obra em questio.

Siods it T

EVANDRO SANTOS ROCHA

{Equipe de Planejamento)
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