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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INFORMACOES BASICAS:

Considerando que a municipalidade € responsavel pela garantia de bem estar para toda sociedade, bem
como a garantia do acesso a infraestrutura de qualidade por todas as parcelas da sociedade.

Orgdo Solicitante: Secretaria Municipal de Obras, Transporte, Urbanismo ¢ Saneamento.

Setor requisitante (Unidade/Setor/Departamento): Setor de Engenharia.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Utilizando-se dos preceitos da Lei 14.352, de 25 de maio de 2022, a qual cita em seu
Art. 18, Paragrafo 1°, Inciso IV, Letra “C”, que para o Programa de Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado, serdo disponiveis recursos para a a
construgio e manutengio de vias e obras rodovidrias estaduais e municipais destinadas a
integracdo de modais de transporte ou ao escoamento produtivo. Também com base na
Constitui¢do Federal define que as pessoas tém direito a uma vida digna (art. 1, inc. IIT),
segura (art. 6) ¢ que tanto Unido Federal, Estados, Distrito Federal e todos os Municipios
tém o dever de manter e conservar o patrimonio puablico (art. 23, inc. I). Em complemento
as informagdes supracitadas, a lei complementar N° 47/2012, em seu Art. 14, inciso II,
Administragdo, acompanhamento e fiscalizagdo das obras publicas municipais.

O municipio de Areia Branca ¢ formado por diversos povoados, que em sua grande
maioria, sio grandes produtores de mantimentos, os quais sdo negociados no mercado
hortifrutigranjeiro situado no centro da cidade e até em outros estados. As estradas
vicinais, responséveis por dar escoamento a produgdo, durante os periodos de estiagem,
sd3o mantidas com os equipamentos do proprio municipio, garantindo assim as condigdes
de trafegabilidade das mesmas, porém, nos periodos chuvosos, os servigos de
terraplanagem realizados de forma paliativa sdo interrompidos, visto que, as chuvas na
regiio acabam por danificar severamente as estradas e impossibilitam que sejam

realizados tais solugdes paliativas, dessa forma, comprometendo a passagem dos
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transeuntes e consequentemente 0 escoamento da produgao agricola, o qual, ¢ fonte de
renda de vérias familias da zona rural do municipio.
Para resolugdo de tal problematica, os servigos de pavimentagdo se fazem uma

excelente alternativa, visto que, os mesmos tendem a sanar tais problemas com as

estradas, alocando um novo revestimento ao revestimento primario existente,

melhorando o escoamento das dguas e reduzindo 0s danos as estradas por meio da erosdo

mecanica causada pelas chuvas. Tais vias, em sua maioria, sdo dotadas de declividade

suave, bem como dimensdes regulares ao longo da sua extensdo, tendo elas pouca

complexidade para os servigos de levantamento planimetro e pavimentagéo, pois as

mesmas possuem um greide de via semelhante entre si.

Outrossim, conforme o Art. 196 da constituicdo federal, “A saude é direito de todos

e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem a

reducdo do risco de doenga e de outros agravos € ao acesso universal e igualitario as

acdes e servigos para sua promogdo, protegdo € recuperag@o”, nesse ponto, a

reestruturagio e melhoria da qualidade das vias vicinais ¢ de extrema importancia, a

regulariza¢do do pavimento € melhor escoamento das guas pluviais, acabam por reduzir

a incidéncia das doengas de veiculagdo hidrica, acarretando assim numa melhoria da

qualidade de vida da populagdo da zona rural.
Modo visto, se torna imprescindivel a necessidade da pavimentagdo das vias vicinais do municipio,
sendo elas as responsaveis pelo escoamento da produgdo da zona rural, a qual faz parte da economia
do municipio, subsisténcia das familias dos povoados, bem como a infraestrutura tende a trazer

melhoras na qualidade de vidas das regides que sdo contempladas.

2. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP visa, sobremaneira, analisar e escolher qual a solugdo
que melhor responde as necessidades desta municipalidade, sob o0s aspectos legais, técnicos.
econdmicos e ambientais em relagdo a contratagao. Conforme sera esmiugado em topico doravante,

vislumbra-se de 05 (cinco) alternativas, quais sejam:
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01 — Manutengio das estradas vicinais:

Para isso, a municipalidade dispde de alguns equipamentos para 0s servicos de terraplanagem, que de
fato, momentaneamente resolvem os problemas de circulago nas vias, porém, muitas das vias ja estdo
esgotando sua camada de revestimento primario, 0 que acaba por necessitar de reposigéo da mesma,
sendo assim o municipio ndo dispde dos equipamentos e material necessario para esse tipo de
reposi¢do, bem como, em periodos chuvosos, ndo ¢ indicado que sejam executados servigos de
terraplanagem e espalhamento de material de jazida, pois a alta umidade acaba por contaminar os
materiais, aumentando sua plasticidade e reduzindo a resisténcia mecanica, como também, todo o

servico executado é em véo por conta da alta taxa de erosao mecanica causada pelas aguas pluviais.

02 — Pavimentag@o Asfaltica das vias:

E uma solugdo adequada, por se tratar de um tipo de pavimento flexivel, dotado de base devidamente
calculada para resisténcia mecanica a regides de alta trafegabilidade, o municipio dispde de uma Usina
para produgdo do CBUQ (Concreto Betuminoso Usinado a Quente) para manutengdo e recuperacao
de possiveis 4reas do pavimento que venham a ser danificadas com o tempo, porém, por se tratar de
uma obra que venha a atender diversas localidades rurais, distantes umas das outras, o custo com
mobilizagio e desmobilizagdo dos equipamentos seriam altos, infligindo assim o principio da
economicidade nas licitagoes.

Além dos custos com mobilizagdo e desmobilizagdo de equipamentos, 0 custo com aquisi¢do de
material e servigos de execugfio de sub-base, base e camada de revestimento, giram em torno de R$
250,00/m?, tendo como referéncia de tal valor médio os altimos processos de pavimentagio asfaltica
elaborados pela equipe técnica do municipio com base nos itens ORSE e SINAPI, que, por fim, acaba

sendo uma alternativa com custo relativamente alto.

03 — Pavimentagdo a Paralelepipedo das vias

Um sistema antigo de pavimentagdo. que ndo necessita de equipamentos especificos, tampouco de
mio de obra especializada, possui resisténcia mecénica desejavel para 4reas de baixo e media
trafegabilidade, possui menor custo se comparado com outros sistemas de pavimentac@o, ¢ nao
necessita de transporte, mobilizagdo ou desmobilizagdo de equipamentos, sendo necessario apenas 0s

insumos bésicos e o transporte da méo de obra, se tornando uma 6tima alternativa para pavimentagdes

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTES, URBANISMO E SANEAMENTO.
Praca Joviniano Freire de Oliveira, s/ n.°, Centro — Areia Branca — Sergipe CEP 49580090

CNPJ 13.100.995/0001-04 Tel / Fax.: (079) 3288 - 1893




ESTADO DE SERGIPE
Prefeitura de Areia Branca
Secretaria Municipal de Obras, Transporte, Urbanismo ¢ Saneamento

que venham a atender diversas localidades em um curto periodo de tempo, bem como, 0 municipio
dispde de contratos para recuperago desse tipo de pavimentagdo como também de materiais e mio de
obra necessaria, caso haja necessidade de reparos. Scus custos para execugdo para servigos de
execucdo de colchdo de areia com aquisi¢do do material e a camada de pavimentag¢éo giram em torno
de R$ 150,00/m?, tendo como referéncia orgamentos anteriores elaborados pela equipe técnica com

base em itens ORSE e SINAPI.

04 — Pavimentagdo em Placas de Concreto Armado para vias

Esse tipo de pavimentagfo ¢ utilizada somente para rodovias de trafego intenso, requer mao de obra
especializada, bem como insumos de alto custo, o que encareceria o processo construtivo, outrossim,
¢ que em caso de necessidade de manutengo, ndo somente seria feito o reparo de um ponto, deveria
ser feita a retirada e execugdo de uma placa completa do concreto armado, como também possui um
tempo de cura elevado para atingir sua resisténcia mecénica ideal, e, por fim, o municipio ndo dispde
de mao de obra necessaria para confecgdo e/ou reparo desse tipo de pavimentagdo. O custo médio para
implantagdo desse tipo de pavimentagdo, gira em torno de R$ 560,00/m? sendo esse um custo
extremamente elevado se comparado com as outras opgdes de mercado, tendo como base para esse
valor médio, orgamento preliminar executado pela equipe técnica utilizando referéncias ORSE e

SINAPI.

05 — Pavimentagdo com Bloquetes de Concreto Intertravados

Um sistema construtivo de pavimentagio, com blocos de concreto de dimensdes especificas, com
baixa resisténcia mecéanica, indicado para areas de baixo trafego de veiculos, sendo esses ainda
veiculos leves, requer uma base especifica e uma metodologia de execugéo propria, portanto, diante
de tais requisitos, ndo deve ser empregada em estradas vicinais, com trafego de veiculos pesados, bem
como, o municipio ndo dispde de mao de obra e materiais para manuten¢do da mesma. O custo de
instalacdo desse tipo de pavimento gira em torno de R$ 136,00/m?, tendo como base para esse valor
médio referéncia ORSE.

Por fim, em andlise das op¢des de mercado, e tendo em vista as caracteristicas das regides a serem
implementadas as solugdes, a pavimentagdo a paralelepipedo transparece ser a melhor opgéo, tendo

em vista a economicidade, por vezes sendo até 300,00% mais barato, capacidade de carga e resisténcia
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mecanica, de acordo com o trdnsito das vias, e facilidade bem como disposi¢do de material e méo de
obra para manuten¢do da mesma.

De tal forma, a terceira opgdo atende melhor a problematica apresentada para a localidade.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Considerando as caracteristicas de execugio, serd executado a pavimentagdo das vias vicinais do

municipio

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 A contratagiio dar-se-a por meio de licitag8o, utilizando-se da metodologia de Concorréncia
Eletronica do tipo MENOR PRECO.

42 A Empresa a ser contratada devera possuir expertise em obras afins ao objeto pleiteado
comprovadamente por Atestados de Capacidade Técnica registrado no 6rgdo competente, conforme
Art. 37 da Lei Federal 14.133/2021, em seu Inciso L.

43 A empresa licitante devera estar devidamente registrada no Conselho Regional de Engenharia
(CREA). Na data prevista para entrega da proposta apresentara a Certiddo de Registro e Quitagao que
comprova a situagdio do registro da empresa no conselho quanto a sua regularidade e anuidade,
conforme Resolugiio do CONFEA n° 1121/2019, em seu Art. 2°, o qual regulamenta a obrigatoriedade
do registro da empresa no 6rgdo competente para execugio de servigos para terceiros.

44  Comprovagio da capacidade técnico-profissional — apresentagdo de

Certidio de Acervo Técnico — CAT, expedida pelo CREA da regidio pertinente, nos termos da
legislagio aplicével, em nome do(s) responsavel(is) técnico(s) e/ou membros da equipe técnica que
participardo da obra, que demonstre a Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART, relativo a
execucdo dos servigos que compdem as parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo da
contratag¢do.

4.5  Os responsaveis técnicos e/ou membros da equipe técnica acima elencados deverdo pertencer
ao quadro permanente da empresa licitante, na data prevista para entrega da proposta, entendendo-se
como tal, para fins deste certame, o socio que comprove seu vinculo por intermédio de contrato

social/estatuto social; o administrador ou o diretor; o empregado devidamente registrado em Carteira
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de Trabalho e Previdéncia Social; e o prestador de servigos com contrato escrito firmado com o
licitante, ou com declaragdio de compromisso de vinculagdo contratual futura, caso o licitante se sagre
vencedor desta licitag@o.
4.6  Os profissionais participantes da Equipe Técnica deverdo ser 0s mesmos que assinardo as
ARTs de execugdo de obras /servigos.
47  Os atestados de capacidade técnico-profissional, ou Anotagoes de Responsabilidade Técnica
(ART’s) e Certificado de Acervo deverdo estar devidamente registrados no Conselho Regional
Técnico (CAT) de Engenharia (CREA) da regiao onde os servicos foram executados, comprovando
que os responsaveis técnicos constantes do quadro técnico da licitante executam ou executaram
servicos similares, em vulto e tipologia aos da contratagdo pretendida.
4.8  Apresentar os seguintes documentos:
. Planilha sintética de pregos unitarios, quantitativos e pregos totais dos
itens devidamente especificados os insumos com as suas respectivas marcas, ou em uma lista das
mesmas em anexo a planilha e planilha de composigéo analitica de pregos unitarios;
. A composi¢do do BDI, detalhando todos os seus componentes, em valores nominais como
também sob a forma percentual e apresentagdo dos encargos sociais;
. O cronograma fisico-financeiro, em conformidade com as etapas, prazos e demais aspectos
fixados pela Administragdo no Projeto Basico, ajustado & proposta apresentada.
4.9 Apesar de ndo se vislumbrar a necessidade iminente ¢ imediata dos servigos, se faz necessario
que seja licitado todo o quantitativo informado em planilha orgamentaria ja que, quando duma eventual
urgéncia ferrenha, havera o competente processo licitatorio prévio, para atender de modo rapido a
aquela demanda, bem como que, licitando todo o provavel conjunto de obras, inegavelmente, vai-se
ganhar na economia de escalas, tanto porqué, quanto maior o quantitativo, maior o desconto oferecido,
quanto porqué quanto maior o valor do provavel empreendimento local, mais empresas serdo atraidas
a participar do certame e, quanto maior a competigdo, mais provavel € de ser auferidos pre¢os mais
vantajosos.
4.10 Tendo em vista a especificidade de alguns servigos e balizado pelo Art. 67, Paragrafos 1° e 2°,
sera exigida parcelas relevantes conforme tabela a seguir:

“Art. 67. A documentacdo relativa a qualificagdo

técnico-profissional e técnico-operacional serd restrita a:
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§ 1° A4 exigéncia de atestados serd restrita as parcelas de
maior relevdncia ou valor significativo do objeto da
licitagdo, assim consideradas as que tenham valor
individual igual ou superior a 4% (quatro por cento) do
valor total estimado da contratagdo.

§ 2° Observado o disposto no caput e no § 1°deste artigo,
serd admitida a exigéncia de atestados com quantidades
minimas de até 50% (cinquenta por cento) das parcelas de
que trata o referido pardgrafo, vedadas limitagées de tempo
e de locais especificos relativas aos atestados.

PARCELAS RELEVANTES (20%)
EXECUCAO DE PAVIMENTO EM | 6.470,50 m2
PARALELEPIPEDOS, REJUNTAMENTO
COM ARGAMASSA TRACO 1:3 (CIMENTO
E AREIA). AF 05/2020

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
e Contratacio de Empresa Especializada para Pavimentagéo das Vias Vicinais do Municipio, e todos

os servigcos complementares a esse servigo conforme planilha or¢amentaria.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAC/JO
O valor estimado da contratacdo é de, aproximadamente, R$ 7.500.000,00 (Sete Milhdes e quinhentos

mil reais), dispensada a publicagdo de PCA, conforme Art. 176° da Lei Federal 14.133/2021

7. PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

Nio ha necessidade do parcelamento da contratagdo, tendo em vista que tal objeto € uno ¢ indivisivel.
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8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Néo ha a necessidade de contratagdes/aquisi¢des correlatas, posto que o objeto € uno e indivisivel, de
execugdo integrada.

Destaca-se ainda que a prestacdo do servigo ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administrag@o, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e

subordinacéo direta.

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
A contratacdo devera estar apta até 30 de setembro de 2026, dispensada a publicagdo de PCA,
conforme Art. 176, da Lei Federal 14.133/2021.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a presente contratacdo sao:

. Garantir que melhor trafegabilidade e seguranga aos transeuntes

. Reduzir os custos e periodicidade com manutengdo e recuperagéio das vias

11. PROVIDENCIAS

Vislumbra-se, tdo somente, a necessidade em se indicar, quando da contratac¢fo, a figura de gestor ¢
fiscais de contratos capacitados, para que estes possam garantir que o pretenso contratado observe as
normas técnicas pertinentes, em especial, as métricas da ABNT NBR, conforme serd evidenciado no

edital do pregéo eletronico.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Na forma do Inc. I, do Art. 45, da Lei Federal n® 14.133, o contratado devera dispor adequadamente
o descarte dos residuos gerados em decorréncia de todos os servigos, tendo em vista que, de sua
atuacdo, este se enquadrara como grande gerador de residuos, na forma da na forma da Lei Federal N°
14.133/2021. Bem como o contratado devera dispor no ato da Habilitagdo a Licenga de Operagéo da

Jazida de Paralelepipedo e Areia.
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13. CONCLUSAO
Assim, diante de todo o exposto, e em prol do interesse publico, entende-se que a contratagdo atende

a necessidade a que se destina, sendo, portanto, viavel a Pavimentacdo a Paralelepipedo de Vias

Areia Branca/SE,em A1 de  Aeebte de 2026.

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente para

andlise de conveniéncia e oportunidade para a contratacdo e demais providéncias cabiveis.
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ANALISE DE RISCO




1.

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Informagdes Béasicas:

1.1. Numero da Matriz de Alocagio de Riscos: 007/2026
1.2. Data: 12/08/2026.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Pavimentago de Vias Vicinais, Nesse Municipio

Riscos ldentificados:

| NGmero = " CausadoRisco | Fase  Alocadopara
Condigbes ou exigéncias
A ; contidas no edital
g;os?::f?:racass:i?amm Sndliesy excej.ssivas ou ndo | Planejamento | Administragéo
condizentes com a
realidade do mercado.
e e  Avaliagdo (') R R P
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**)
2 3 : 6 (Médio) Gt
S e s L e T
Resposta Responsavel
Revisar as condicdes editalicias para que seja mais
atrativas as empre'g: . . K Setor demandante
impacto:

1-01: Atraso no inicio da execugéo dos servigos.

1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.

Agdes Preventivas:

P-01: Maiores cuidados na confecgéo dos documentos que compdem as condicdes editalicias, bem como

valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias minimas para qualificagéo

das empresas

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica para finalizacéo dos

instrumentos editalicios e em (ltimo caso republicagdo do edital ou novo processo licitatorio.

Impugnagcéo do Edital.

CausadoRisco | |
Possiveis erros na
confecgéo dos documentos
ou falta de clareza das
informagdes contidas no
edital.

Planejamento | Administragao

R-02 Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**)
2 3 6 (Médio)
Resposta Responsavel
Analisar objetivamente o contexto do pedido de
impugnagéo para possivel mudanca do edital ou acatar a Setor demandante
justificativa para tal.
impacto:

1-01: Atraso no processo licitatério e na execug&o do objeto.

Agdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a incidéncia de erros.

Paginal | 6 ‘



P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto de
né&o levantar duvidas sobre o objeto, servigos e especificacbes que compdem o mesmo.
Acdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnacoes.
C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta as impugnagdes.

_ CausadoRisco |  Fase | Alocadopara
Analise de valores com
precos  exacerbadamente
abaixo dos de mercado ou
da meédia dos praticados
durante o pleito.
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P

3 3

Respos! Responsavel

Estabelecer um processo de avaliagdo, o qual determine
diretrizes de aceitagfo dos pregos ou comprovacéo real de
que os mesmos foram suficientes para execucéo do mesmo
objeto em periodo semelhante ao do objeio, e ainda,
confeccéo de termo de responsabilidade para a contratada
caso venha a pactuar tais valores

Apresentacdo de Pregos Inexequiveis por
parte da contratada.

Selecdo do

Fotecadar Administragéo

e ]
g

R-03

Setor de licitacbes

impacto:
1-01: Atraso na selecdo dos fornecedores.
I1-02: Possivel necessidade de republicagéo do pleito, caso ndo seja sanada tal problematica.
Agdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagao criteriosa acerca da politica de aceitabilidade dos precos, bem
como estudo dos estatutos e acérddos que regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como analise de casos para garantir que tais pregos foram utilizados em periodos
similares para execucgdo de objeto semelhante
Agdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagcdo da empresa no momento de analise das propostas.
C-02: Repetir o processo licitatério, no caso de todas as concorrentes apresentarem pregos incompativeis

e inexequiveis.

CausadoRisco = |
Dificuldade e/ou atraso no
Atraso no Repasse dos Recursos | tempo habil de liberagdo

" Alocado para_

Gestlo do Administragdo

Federais. dos recursos federais para Contrato
. . pagamento das faturas.
T S
Probabilidade Impacto
3

R-04 3
Resposta Responsivel
Apenas dar Ordem de Servigo ao objeto quando se tiver
certeza que boa parte dos recursos ja estejam em posse do
6rgao fiscalizador, para em caso de solicitagdo para
pagamento, seja feito num curto periodo de tempo.

Gestor do Contrato

impacto:
1-01: Possibilidade de Atraso na Execugéo do Objeto
1-02: Possibilidade de Paralisagdo da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro, em caso de um grande
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Agdes Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execucdo dos servigos somente quando tiver maior parte dos recursos
disponiveis para liberagéo e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do certame, para que a execucéo
siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de acordo com os recursos ja liberados e que ainda estario
disponiveis.
P-03: Analisar junto ao 6rgao fiscalizador qual o cronograma para liberagéo de tais recursos pela unido
Agdes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser tomadas para seguir o

cronograma sem causar dano a ambas as partes.

[ .| CausadoRisco |  Fase  Alocadopara
ﬁgfastgmna ccncluséo do processo 5:1::1;2\;3 c?.e pregos acima Planejamento | Administrago
e e e
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P} (**)
R-05 & : R e G R (Elmdo)
Resposta Responsével
Alinhar com os profissionais responsaveis por laudos e
pareceres para reduzir os prazos de analise e emisséo de Setor Demandante
tais documentos
impacto:

1-01: Atraso no processo licitatorio e no inicio da execugdo do objeto.
1-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longo da execugéo contratual, visto a que os reajustes
sdo realizados anualmente de acordo com a data base do orgamento.
Agdes Preventivas:
P-01: Clareza na confecgdo dos pareceres para evitar um grande nimero de recursos.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatério caso ndo haja definigdo de vencedor, por desclassificagéo.

| Alocado para |

' Causa do Risco

Aditivos de valor baseado no erro de Iﬁg%ﬁﬁ;a:ﬁﬂm :::un af?;::
quantitativos para execugéo do objeto por 5 s = Planejamento | Administragdo
completo e elaboragéo dos
quantltatwos do cr;amento
Probabilidade Impacto Nivel do Risco (I x P) (**
2 — O LT
Resposta Responsavel

Elaborar e contratar uma maior gama de projetos e estudos
para obter uma maior quantidade de informagbes e
consequentemente reduzir a possibilidade de erros na fase
de orcamentacao

Setor Demandante

Impacto:
I-01: Aumento dos custos para finalizagdo do objeto.
1-02: Atraso na execugéo do objeto por conta de formalizagéo de aditivos contratuais.
Agdes Preventivas:
P-01: Contratacio de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de informagdes para a

execugao do objeto
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Agdes de Contingéncia:

C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel identificagdo de falhas, para que

as mesmas sejam sanadas antes do momento da execugao do servigo.

' CausadoRisco ' |

_Fase Alocado para.

Evento chuvoso que pode

Acdes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execugao Execuco Administracdo
dos servi

Probabilidade Nivel do Risco (I x P) (**
R-07 2 N
Resposta Responsavel

Alinhar com a empresa os dias de execugdo do objeto, e

junto com a administragéo, a escolha da época a qual ira Gestor do Contrato

emitir ordem de servico

Impacto:

1-01: Atraso na execugdo do objeto.

I1-02: Condigdes precarias para execugéo dos servigos.

Acgdes Preventivas:

P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para execugdo dos servigos,

tendo como preferéncia periodos em que a pl
Agdes de Contingéncia:

uviosidade é menor.

C-01: Elaborar um novo cronograma para execugdo dos servicos, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto.

"Causa do Risco

Fase | Alpcado para

Mudanga nas condigdes
financeiras da empresa. /
Desacordo com termos
especificos do contrato. /
Recusa da empresa vencedora em P’robler;as mtemost,a - Gestéao de c d
asalniro canbia. alteragdo na gestdo ou Coritalos ontratada
estratégia de negocios, /
Atraso na Obtengéo de
_ Licengas e/ou cadastros em
R-08 6rgdo e conselhos de
_ classe.
Probabilidade Impacto
? P!
Resposta
Realizar andlises de viabilidade financeira da empresa
vencedora antes da deciséo final. Cestio de Contratos
Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execucdo do contrato e, consequentemente, no atendimento
das necessidades da Instituicdo.
1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.
Agdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo
de forma a atender as reais necessidades de negécio e com precos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam penalidades.
Acdes de Contingéncia:
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C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato,

C-D2: Solicitar abertura de processo sancionador.

‘Causa do Risco. ‘Alocado para’
Questdes burocraticas na
formalizagdo do contrato. /
Disputas legais ou
impugnagbes apos a
selecBo da  empresa
vencedora. / Procedimentos
intermos lentos na
formalizagéo do contrato. /
Falhas na logistica ou na

Gestao de
Contrato

Atraso no inicio do contrato Administragao

R-09 mobilizagdo de recursos
pela contratada.
Probabilidade Impacto Nivel do Risco {I x P
2 4 _8(Elevado)
. Tratamento ao Risco e
Resposta Responséavel
Estabelecer um cronograma claro para a formalizagdo do .
contrato e definir raspagnsahilidadesP 5 Qestan de Contrata
impacto:

1-01: Atraso na disponibilizagdo da solugo, afetando os usuéarios finais.
Agdes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programacao realista e alinhada com as condi¢des do mercado.
Agbes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.
C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecugéo parcial ou total do contrato.

Obs.1: (*) A avaliacio da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida
na tabela a seguir:

 ESCALADEPROBABILIDADE [ | ESCALADEIMPACTO
DESCRITOR DESCRIGAO NiVEL @8 DESCRITOR | DESCRICAO NIVEL
; Evento extraordinario, sem 0 ; ; Impacto insignificante nos
Muito Babca historico de ocorréncia ! Mgt Bace objetivos 1
Evento casual e
i inesperado, muito embora : Impacto minimo nos
Gaka raro, hé histérico de sua . Bane objetivos 4
ocorréncia
Evento esperado, de Impacto mediano nos
AL frequéncia reduzida, e com R objetivos, com
Média histérico de ocorréncia Mindia possibilidade de 3
parciaimente conhecido recuperacio
Evento usual, com histérico Impag::;:;:e:usﬁc:bn;‘e e
Aln de °°°”§;‘:"’higi'g§'a’“me i possibilidade remota de i
recuperagao
Impacto maximo nos
: Evento repetitivo e : objetivos, sem
Musito Aa constante Muito Alta possibilidade de ¥
recuperagao
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Obs.2: (**) Apbs o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi
classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

e Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragdo da Matriz de Risco: A elaboragéo desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de Engenharia e fiscalizagdo de
contratos de obra e servigos de engenharia. A atuacéo desse profissional assegurou a compilagéo de
requisitos essenciais, a definicdo clara dos parametros técnicos e a adequada reflexdo das
necessidades da obra em questdo.

L { A
Equipe de Planejamento
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