Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Diego Oliveira Barros.*
-T:%‘.“ -
1.2. Data: de 1 3de ]
1.3. Ohjeto da Matriz de Rlscos: Produgdo de unidade habitacionais no municipio de Itabaiana/SE

an

2. Riscos ldentificados: ,

o7 CausadoRisen - -0 Fased U Alocado para’

Condigbes ou exigéncias
contidas no edital
excessivas ou néo
condizentes com a
ealidade do mercad

Processo Licitatério finalizar

; inistraca
Deserto/Fracassado Planejamento | Administragéo

(s

R-01
Rewsar as condlgﬁes edltaiimas para que seja mais Setor demandante
atrativas as empresas.
Impacto:

J-01: Atraso no inicio da execugéo dos sgrvic;os
1-02: Possiveis custos adicionais para a)ustes ou retrabalho

" -

Acgdes Preventivas:

3

P-01: Maiores cuidados na confecgdo dos docun::eﬁfoé que compdem as coendigbes editalicias, bem como
valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéncias minimas para qualificagdo
das empresas

Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisGes junto com a equipe técnica para finalizagao dos
Instrumentos editalicios e em dltimo caso republicagdo do edital ou nove processo licitatério,

Q

CNGmero L Risee 0 Causa do Rises L - Fage .1 Alocado para
Possiveis erros na
confecgdo dos documentos
Impugnacgao do Edital. ou falta de clareza das.| Planejamento | Administragio
informagdes contidas no
edital.
R-02
Analisar objetivamente o contexto do pedido de | °
impugnagdo para possivel mudanga do edltal ou acatar a Setor demandante
justiflcativa para tal. .
Impacto:

)-01: Atraso no processo licitatério e na execugdo do objeto.
Agées Preventivas:
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P-01: Revisar as documentagdes gque compdem o processo licitatérios para reduzir a incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as‘iﬁformagﬁes do edital, para que sejam claras a ponto de
néo levantar dividas sobre o objeto, servigos e espgciﬂcagﬁes que campdem o mesmo.

Acdes de Contingéncila: L
C-01: Estabelecer um procedimento éﬁfrba{.a revisar e":.éifus{ar o.edital em resposta a impugnacges,
€-02: Comunicar claramente as alteraghes realizadas em resposta as impugnagSes.

‘Z'}
R

- Niimero = = - 0 o CRisger v v i 0 CausadoRisce 0 0 - “Fase ' Aloéado para
Evento chuvoso que pode
Acdes de fendmenos naturais vir a atrapalhar a execugio Execugdo Administragda
ds Senvicos
= , TR
R.03
2 S 2 Res| RN ey
Alinhar com a empresa os dias de execu¢do do abjeto, e
junto com a administragio, a escolha da época a qual ira Gestor do Contrato
emitir ordem de servico
Impacto:

i-01: Atraso na execucdo do objeto.
1-02: Condigfes precérias para execugdo dos servigos.
Acbes Preventivas: o

9 Ry

P-01: Analisar com antecedéncia a éﬁ‘g}é‘éfé-’lqual ird emitir ordem de servigo para execugdo dos servigos,
tendo como preferéncia periodos em que a pluviesidade é menor.

Agdes de Contingéncia: s

C-01: Elaborar um novo cronagrama para ‘execugdo dos servigos, de modo a garantir o prazo final de

entrega do objeto.

LY Cansa do-Risco . Fase
Mudanga nas condiges
financeiras da empresa. /
Desacorde com termos
especificos do contrato, /
Problemas intemos, como
alteragdo na gestdo ou
estratégia de negdcios. [/
Afraso na Obtengdo de
Licencgas efou cadastros em

L Alogade para’

Recusa da empresa vencedora em
assinar o contrato.

Gestao de
Contratos

Contratada

R-04 drgdo e conselhos de
classé.””
b= : kit ‘1« -
Realizar andlises de viabilidade financeira da- empresa
vencedora antes da deciséo final. Gestéo de Contratos
Impacto:

1-01: Atraso no processo licltatério; atraso na execugso do contrato e, consequentemente, no atendimento
das necessidades da Instituiggo.
I-02: Necessidade de reabertura do pracesso licitatsria,

Agbes Preventivas:
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P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, anlise de riscos e termo de referéncia que apresentem estudo

de forma a atender s reals necessidades de negécio e com pre¢os e prazos factivels para o mercado.

P-02: Incluir clausulas contratuals que considerem situagGes de recusa e estabelegam penalidades.
Acgdes de Contingéncia:

C-01: Canvocar a proxima empresa classificada para g{SSUmir o contrato,

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador,

SMOmere . oo L LY e "Caysa do Risge. - ': Alopcadg para

© .} QuestBes burocraticas na
formaliza¢o do contrato. /
Disputas,  legais ou
impugnagdes apdés a
selegdo da  empresa
Atraso no inicia do contrato vencedora. / Procedimentos
internos lentos na
formalizagio do contrato. /
Falhas na loglistica ou na
mobilizagado de recursos
bela contratada.

Gestao de

Contrato Administragao

R-05

- %5 : S
Estabelecer um cronograma claro para fonna[i;ggéo do
confralo e definir responsabilidades, il

Gestéo de Contrato

Impacto:

1-01: Atraso na disponibilizagZo da solugso, afetando os usuérios finais.
Agbes Preventivas: \i%*? ERE

iy

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programag&o realista e alinhada com as condigdes do mercado.
it
Agdes de Contingéncia: E

C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel,
C-02: Solicitar a aplicag8o das penalidades cabiveis por inexecug3o parcial ou total do contrato.

Nimero =~ - - Risco - . - ©. .. Causado Risco =~ Fase: . Alocadd para -
Falhas na logistica ou na "

Iniciar o objeto e ndo finalizar o sarvigo | mobilizagdo de recursos Gceosrﬁgg e

pela contratada. _

Administra¢io

Estabelecer um cronograma claro para a formalizagao do =
contrato e definir responsabilidades. Gestéio de Contralo
Impacto:; .

1-01: Atraso na disponibilizagao da sofyiydio, afetando og usudrios finais.

Agbes Preventivas: .
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimgnio integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programac3o realista e alinhada com as condigbes do mercado.

Agdes de Contingéngia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel.
C-02: Soiicitar a apiicaggo das penalidades cablveis por inexecugso parcial ou total do contrato.
C-03: Reajuste do contrato de acordo com os termos de contrato
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C-04: Prorrogacao do contrato por até 10 anos

Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, confarme definida
na tabela a seqguir:

-DESCRITOR . DESCR!CAO

Obs.2: (**) Apds o resultado do calculo de probabilidade.‘x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi
classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Agdes de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluldo.

4. Responsavels:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

» Técnicos e requisitantes responsaveis pela e!aboragao da Matriz de Risco: A elaboragdo desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especlal:zado na area de Engenharia e fiscalizagao de
contratos de obra e servicos de engenharia. A atuagdo desse profissional assegurou a compilagdo de
requisitos essencials, a definigo cgpa doa, parametros técnicos e a adequada reflexdo das
necessidades da obra em questdo. T £
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i )
Coordenadorﬁfgﬁcﬁo - Eh’benheiro Civil

» Integrante da equipe de planejamento responsdvel pelas orientagbes gerais desta Matriz de
Risco: Um membro-chave da equipe de plahejamento desempenhou papel fundamental na
orientacdo e coordenacgdo desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes a contratagdo de obras e
servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as direfrizes gerais que orientaram a elaboragéo
deste documento. Sua gestdo e sua compreensdo aprofundada dos objetivos finais do objeto que
garantiram que as orientagoes refletissem as necessidades especificas e a visao estratégica acerca

Z

do escopo da ob

v
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