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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Bésicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues.

1.2. Data: 12 de maio de 2026.

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratacio de empresa especializada em engenhbaria
civil para ampliagio e reforma da Escola Municipal Iana Monteiro de
Carvalho no Municipic de Itabaiana/SE.

2. Riscos Identificados:

o

“Nurero: . LY Causa do Rises™ 7 Fase o SoAlogado para
Morosidade em
processos
administrativos ou
| _ N licitatorio

Atraso no inicio da obra Planejamento | Administragio

R-41

Planejamento dcdo,
cumprimento de prazos legais € . o Tyl
. ic
acompanhamento  continuc  do Administragdo Publica
Processo.
— Impacto:
-\e I-01: Atraso no inicio da execu¢io dos servigos.

1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.

Agodes Preventivas:
P-01: Maiores cuidados na confecgo dos documentos que compdem as condigdes
editalicias, bem como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e
possiveis exigéncias minimas para qualificagdo das empresas

Agbes de Contingéncia;
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica

para finalizagdo dos instrumentos editalicios e em nltimo caso republicaggo do edital

Ou novo processo licitatrio.
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. Causado Ristn.
Falta de
capacidade

técnica da | Plangjamento | Administragdo
empresa
contratada

Ndmera v

Inexecugdo parcial dos
Servigos

R-02

Ex1gen01a de quahficagao tecmca e
fiscalizacdo rigorosa da execugio

Conftratada

@ Impacto:

[-01: Atraso no processo licitatorio e na execucéo do objeto.
Agoes Preventivas:

P-01: Revisar as documentagdes que compdem 0 processo licitatdrios para reduzir a

incidéncia de erros.
. P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem como as informagdes do edital, para que
f”“ii‘ sejam claras a ponto de ndo levantar dividas sobre 0 objeto, servigos ¢ especificagdes
. E que compdem 0 mesmao.
Acdes de Contingéncia;

C-01: Estabelecer um procedimento 4gil para revisar e ajustar o edital em respostaa

impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta as impugnagdes.

Aumento  de  custos | pregos
durante a execugéo 1NSUmos
materiais

R-03

Previsio de reajuste contratual e
pesquisa de mercado atualizada

Admintstragio/Contratada
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Impacto:
1-01: Atraso na selegéo dos fornecedores.
1-02: Possivel necessidade de republicagio do pleito, caso ndo seja sanada tal
problematica.

Acdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de

aceitabilidade dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acorddos que
regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como anélise de casos para garantir que tais pregos foram
utilizados em periodos similares para execugiio de objeto semelhante

e Acdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagio da empresa no momento de analise das propostas.
C-02: Repetir ¢ processo licitatorio, no caso de todas as concorrentes apresentarem

pregos incompativeis € inexequiveis.

f diisa do Rasco )

Problemas

Atraso na execug¢do da | operacionais ou | Gestio do o .

obra falhas no | Contrato Administragdo
cronograma

R-04 ﬁveiﬂﬂ—‘lh‘?c”é_
~zsResponsavelss
Elaboragao de Cronograma detalhado ¢
Q fiscalizacdo periddica Contratada
Empacto:

I-01: Possibilidade de Atraso na Execugfio do Objeto ,
1-02: Possibilidade de Paralisagfo da obra.
F-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro,
em caso de um grande lapso temporal para libcrag:éo dos recursos
Ac¢des Preventivas:
P-01: Buscar somente liberar a execugio dos servigos somente quando tiver maior

parte dos recursos disponiveis para liberagio e pagamento das faturas.
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P-02: Alinhar o ronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do
certame, para que a execugdo siga a base do mesmo, e tal cronograma esteja de
acordo com os recursos ja liberados e que ainda estardo disponiveis.
P-03: Analisar junto ao 6rgéo fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais
recursos pela unido

Agbes de Contingéncia:
C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser

tomadas para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

[

Cansado Risco : . ~Fasé~ " Alocado para
Uso de materiais
madequados ou
mio de obra ndo

Problemas na qualidade
dos servigos

Planejamento | Administragio

qualificada
R-05
,! t(ézﬁgzlzoizc;:g:ggco e fiscalizagdo Contratada
i Impacto:
I I-01: Atraso no processo licitatorio e no inicio da execugio do objeto.
| I-02: Possivel desequilibrio ccondmico-financeiro ao longo da execugio contratual,
visto a que os reajustes sio realizados anualmente de acordo com a data base do
orgamento.
e Acbes Preventivas:

P-01: Clareza na confecgio dos pareceres para evitar um grande niimero de recursos.
Agdes de Contingéncia:

C-01: Refazer o processo licitatério caso ndo haja defini¢do de vencedor, por

desclassificagio.

: < Falta de recursos .
| Interrupgdo da obra financeiros Planejamento | Administragao
! :
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Résposta;
Garantia de dotacdo orgamentaria e
planejamento financeiro

Administracdo Pablica

Impacto:
[-01: Aumento dos custos para finalizacdo do objeto.
1-02: Atraso na execugio do objeto por conta de formalizagio de aditivos contratuais.

Acbes Preventivas:

P-01: Contratagfio de projetos e estudos técnicos, para obter uma maior gama de
. informagGes para a execugdio do objeto
Acoes de Contingéncia:
@ C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel
identificacdo de falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da

execucdo do servigo.

CNbmeros par

Administragao

-«av; R-07

Anilise  rigorosa da  qualificagio
econdmico-financeira e exigéncia de Contratada
arantias contratuais.

Impacto:
®

[-01: Atraso na execucéic do objeto.
1-02: Condigoes precarias para execugio dos servicos.
Acides Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para

execugdo dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade é

nenor.
Agoes de Coiltingéncia:
C-01: Elaborar um novo cronograma para execucio dos servicos, de modo a garantir

o prazo final de entrega do objeto.
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do Risco

. . Execucio
Impactos ambientais ou | . ¢

N . inadequada  dos
franstornos a comunidade

Gestdo de
Contratos

Contratada

el i

Planejame Contratada

atividades no entorno

Impacto:

I-01: Aftraso no processo licitatorio; atraso na execugdo do contrato e,
consequentemnente, no atendimento das necessidades da Instituigfo.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Acdes Preventivas:

P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia

que apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negécio ¢ com

pregos € prazos factiveis para o mercade.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam

penalidades.

: Acdes de Contingéncia:

C-01: Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador,

Gestio de
Contrato

Divergéncias no projeto
executivo

elaboragio
projetos

Revisdo téenica detalhada dos projetos , .

. e Responsavel técnico/
antes da execugfio e compatibilizagio Administracs
de disciplinas tnistragao
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Impacto:
1-01: Atraso na disponibilizagio da solugio, afetando os usuérios finais.

Acgoes Preventivas:
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
P-02: Estabelecer uma programagio realista e alinhada com as condigdes do
mercado.

AcOes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso ¢ identificar potenciais atrasos o mais cedo
possivel.
C-02: Solicitar a aplicagiio das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total

do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade ¢ do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

) 7 Evento-
_ extraorditisrio
Muito Baixa ,ser

histérico de
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Obs.2: (**) ApoOs o resultade do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado cotne baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

» Técnicos e requisitantes responsiveis pela elaboracio da Matriz de Risco: A
elaborag&o desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagio de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuacio desse
profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a defini¢do clara dos

pardmetros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questio.

Matheus dos Santos Rodrigues
Coordenador de Niicleo — Arq. & Urb.

SECRETARIA DAS OBRAS, o
BE DE INFRAESTRUTURA, § Rua Pedro Diniz Gongalves, 600 - Serrano, Itabaiana/SE, 49503-105

smgosmm’sns

HABITAGAD obras@itabaianasegovbr (@ (79)99138-0231

PREFEH JAX DE (TABATANA




-

» Integrantc da equipe de planejamento responsavel pelas orientacdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel .o
fundamental na orientagfio e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
{ de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais ¢ regulamentares pertinentes
a contratacio de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes
gerais que orientaram a claboragio deste documento. Sua gestdo e sua compreensido
aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletisse

as necessidades especificas ¢ a visio estratégica acerca do escopo da obra.

Rafael Menezes dos Santos
Integrante da Equipe de Planejamento
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