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Matriz de Gerencirmento de Riscos

1. Informacdes Bésicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Saitos.

Matheus dos Santos Rodrigues.

1.2. Data: 09 de abril de 2026.

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratagdo de empresa especializada em engenharia

civil para Reforma ¢ Ampliag3o do Centro Educacional Sio Francisco de Assis no

Municipio de Itabaiana/SE.

2. Riscos Identificados:

Nomere - o0 Riseol - s Camsado Risep
Plangjamento
Atraso na execucio da obra. inadequado e falhas no | Planejamento | Administragio

R-01
acompanhamento continuo da obra e aplicagdo N
de penalidades contratuais em Empresa contratada / Fiscalizagio
descumprimento.
Impacto:
1-01: Atraso no inicio da execugio dos servigos.
I-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.
9 Acées Preventivas: i

P-01: Maiores cuidados na confecg:%o dos documentos que compdem as condigdes
editalicias, bem como valores dos|servigos, prazos, metodologias empregadas e
possiveis exigéncias mfnimas para qualificagiio das empresas |

Acoes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe técnica
para finalizag&o dos instrumentos editalicios e em Gltimo caso republicagio do edjtal

0u novo processo licitatorio.

CNomere L0 o T Risew s oo 0 Cansa'do-Riseo Y R
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PREFEITURA DE

Aumento de custos durante a
execucio.

Setor de engenharia / Empresa
contratada

eficiente dos contratos.

Impacto:

6 [-01: Atraso no processo licitatério elna execugdo do objeto.

Acdes Preventivas:
P-01: Revisar as documentagdes que/compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros,
P-02: Analisar a linguagem utilizadJ, bem como as informagdes do edital, para que
sejam claras a ponto de ndo levantar dividas sobre o objeto, servigos e especificagdes
que compdem 0 mesmo.
Acgdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento [agil para revisar ¢ ajustar o edital em resposta a
impugnagdes,
C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta is impugnagdes.
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Execugdo de servigos com baixa , Selecdio do . .
6 qualidade. ! . Fornecedor Administracdo

rigorosa e apllcag:ao de testes ¢ mspegdes | Empresa contratada / Fiscal do contrato
periddicas.

Impacto: —‘{

1-01: Atraso na seleglio dos fornecedores.

[-02: Possivel nccessidade de republicagio do pleito, caso nio seja sanada

problematica.
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Acoes Preventivas:

OMO SEU POVO @

P-01: Implementar um processo dg avaliagdo criteriosa acerca da politica de

aceitabilidade dos pregos, bem co

regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como analise

vtilizados em periodos similares para

Acbes de Contingéncia:

mo estudo dos estatutos e acorddos que

de casos para garantir que tais precos foram

xecucio de objeto semelhante

C-01: Desclassificagdo da empresa nT‘ momento de andlise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatorio, 1

pregos incompativeis e inexequiveis.

CNBmer e U Risee 00 T 5 Casa do Riséo -

Ac:ldgntes de trabalho no | Descumprimento das Plancjamento | Administragfio
c ora ~ normas de seguranca.

R-06

Exigéncia d EPIs,-'
seguranga ¢ fiscalizagio das condigd
| trabalho.

o caso de todas as concorrentes apresentarem

o Fast \focado.

es de Empresa contratada

Impacto:
I-01: Aumento dos custos para finalizagio

[-02: Atrasos na execugio em decorréncia de
aditivos contratuais
Agoes Preventivas:

P-01: Elaboragdo e contratagdo J

visando reduzir incertezas e garant

do objeto

paralisagdes ou necessidade de formalizacfo de

le projetos e estudos técnicos detalhados,

r Maior seguranga na execugio dos servigos
|

P-02: Inclus3o, no edital e contratoF de clausulas especificas sobre seguranca do

Acoes de Contingéncia:

gfﬁmmmn DAS DBRAS,

MAM% INFRAESTRUTURA
iggsamcgu O
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trabalho e cumprimento das normz]s regulamentadoras (NRs).
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PREFEITUASL §

C-01: Monitoramento continuo fa execugdo dos servigos, com inspegdes

periddicas no canteiro de obras

C-02: Adocio imediata de medidas corretivas em caso de ndo conformidade,

incluindo notificagfio da contratada €, se necessario, paralisa¢io dos servigos até a

regularizagio

s Ninwere Jauga‘do Risco

Execut;ao em desacordo com a n:e fi scahzagao Administragio

. - i 9 t =
Vlstc?rias pe dicas e conferencla es das Empresa contratada / Fiscal da obra
medigdes.

Impatto:
1-01: Atraso na execugiio do objeto.
I-02: Condigbes precdrias para execyi¢do dos servigos.
Acgdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a|época a qual ird emitir ordem de servigo para
execucdo dos servigos, tendo como| preferéncia periodos em que a pluviosidade é
menor.
Acgies de Contingéncia:

C-01: Elaborar um novo cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir

o prazo final de entrega do objeto.

séncia de integﬁo
entre projetos

Gestédo de
Contratos

Falhas nas instalacdes
elétricas/hidraulicas,

R-18

Companb zagio preVIa dos pro;cto € revisdes
técnicas antes da execucio,

Equipe técnica / Projetistas

Impacto:
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J-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execugdo do contrato e,
consequentemente, no atendimento dgs necessidades da Instituigdo.

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Acgoes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia

que apresentem estudo de forma a afender s reais necessidades de negécio € com

pregos ¢ prazos factiveis para o mercado.

P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelecam

penalidades. . .
9 Acoes de Contingéncia:

C-01: Convocar a préxima empresa ¢lassificada para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo gancionador.

CNRERe D Rk ) U L Cavsa do Rise - se 1 Aledadeo para;

Resisténcia ou insatisfagio dos Failz igzdcomuglcaczz Gestido de Administracs
usudrios. ou| nadequagao Contrato ministragio
ssidades reais.

R-0%
Levantamento prévic  das  necessidades,
comunicagdo transparente ¢ acompaphamento Administragdc Pablica
das demandas dos usudrios. ] '
Impacto: j
8 I-01: Atraso na disponibilizagio da solugdo, afetando 0s usuarios finais.

Acdes Preventivas:

P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato,

mercado.

P-02: Estabelecer uma programa%ﬁo realista e alinhada com as condigbes do
Agbes de Contingéncia: ‘
!

P -

C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo

possivel.

C-02: Solicitar a aplicagio das penalidades cabiveis por inexecugio parcial ou total

]
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Obs.1: (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

Obs.2: (**) Apos o resultado do célculo de prpbabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado ¢ extremo, conforme tabela abaixo:

sty
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3. Acompanhamento das A(;f)es de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsiveis:
4,1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
¢ Técnicos e requisitantes responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A

elaboragio desta Matriz de Risco foi corjduzida por um técnico especializado na area de

Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra ¢ servigos de engenharia. A atvagido desse
profissional asscgurou a compilagdo de requisitos essenciais, a defini¢do clara dos

parimetros técnicos ¢ a adequada reﬂexTo das necessidades da obra em questio.

Coordenador de Nijcleo — Arg. & Urb,

* Integrante da equipe de planejamento responsivel pelas orientagdes gerais desta

Matriz de Risco: Um membro-chave (la equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientago e coordenagdp desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratagdo de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes
gerais que orientaram a elaboragio deste documento. Sua gestdo e sua compreensio
aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem

as necessidades especificas e a vis#o esfratégica acerca do escopo da obra.

Integrante da Equipe de Plancjamento
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