. Informagodes Basicas:

. Riscos ldentificados:

Matriz de Gerenciament'p

de Riscos

(Processo Administrativo SE#OP n® 022/2026)

1.1. Namero da Matriz de Alocagdo de Riscts: 022/2026

1.2. Responsaveis: Rafael Menezes Dos San

0S.

Matheus dos Santos Rodrigues

1.3. Data: 08 de maio de 2026.

. Objeto da Matriz de Riscos: Revitalizagdo dos Calgaddes 13 de Maio e Maria

do Espirito Santo Lima — Itabaiana/SE.

-

3.1. Inconsisténcias, omissdes ou incotpatibilidades nos projetos,

memoriais, planilhas e especificagdes t

chicas

Ha risco de que os documentos técnicas que instruirdo a contratagdo

apresentem divergéncias entre si, quantitatives subestimados, especificages

incompletas ou incompatibilidades entre projetos complementares, 0 que pode

gerar dlvidas na licitag&o, pedidos de esclarecir%ento, aditivos indevidos, atrasos

e dificuldades na execugéo.
+ Probabilidade: Média;
s Impacto: Alto;
* Responsével: Administragdo Pablica;

+ Moedidas Preventivas: Revisio técnica

compatibilizagao entre projetos, conferéf

prévia de todos os documentos,
ncia de quantitativos, validagdo

por equipe técnica competente e consolidagdo das especificagdes antes

{
da publica¢ao do certame.

» Tratamento: Caso o risco se concretize, promover ajustes formais

devidamente motivados, observando o
equilibrio contratual,
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G + Impacto: Alto

3.2. Divergéncia entre quantitativos eJtimados e condigdes reais

encontradas no local

Mesmo com levantamentos prévios, pofem surgir diferengas entre os
quantitativos inicialmente estimados e a realidade fisica dos calcaddes,
especialmente em estruturas ocultas, pavimentos deteriorados, interferéncias
subterraneas ou &reas com necessidade maiof de intervengao,

s Probabilidade: Média

o Impacto: Alto

* Responsavel: Compartilhado

¢« DMedidas Preventivas: Levantamento| cadastral detalhado, inspecgbes

g técnicas presenciais, medi¢des criteriosas e vistorias minuciosas antes

da licitagéo.
+ Tratamento: Readequacao técnica mediante justificativa formal, reviséo
de medigbes e, se necessario, ajustes ¢ontratuais nos termos legais.

3.3. Interferéncias de redes publicas existentes ndo identificadas
previamente
Durante a execugdo, pode haver identificagao de redes de abastecimenio de
agua, drenagem, energia elétrica, telecomunicagdes ou outras infraestruturas
subterraneas ndo mapeadas adequadamepte, ocasionando paralisagdes
parciais, retrabalho e alteragéo de métodos executivos.
* Probabilidade: Média

+ Responsavel: Compartilhado
» Medidas Preventivas: Consulta antecipada as concessionarias, analise
de cadastros existentes, vistorias téchicas e sondagens localizadas
quando recomendaveis.
+ Tratamento: Isolamento da drea afetada, reprogramacgéo da frente de
servigo, comunicagdo aos 6rgdos competentes e redefinicio técnica da
solugao.

3.4. Atraso na emissdo da ordem de servigo, liberacio das areas ou
providéncias institucionais
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PREFEITURE DBE

 FORTE COMO SEU POVO

A execucao pode ser impactada por demora na emissado da ordem de servigo,

necessidade de remo¢do de estruturas |existentes, remanejamento de

ambulantes, adequagdes de transito ou oufras providéncias administrativas
necessarias ao inicio dos trabalhos.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Responsavel: Administragdo Pablica
Medidas

alinhamento entre secretarias, cronograma preparatério e definicdo

Preventivas: Planejamento institucional antecipado,

prévia das responsabilidades internas.

Tratamento: Ajuste formal dos prazos e reprogramagao do cronograma,
quando cabivel.

3.5. Chuvas intensas e eventos climaticos adversos

Por tratar-se de obra a céu aberto, chuvas
excessiva ou eventos climaticos excepcionais

demolicio, assentamento de piso, concre

intensas, alagamentos, umidade
podem comprometer etapas de

lagem, pintura, paisagismo e

circulagao segura de usuarios.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio/Alto

Responsavel: Compartilhado

Medidas Preventivas: Planejamento conforme sazonalidade climdtica,

protegio de materiais, drenagem provisoria, organizagdo das etapas
criticas € monitoramento meteoroldgico.

Tratamento; Suspensdo 8 de

ronograma.

temporaric atividades  afetadas,

reorganizacgéo das etapas e revisdo do ¢

3.6. Atraso no fornecimento de materiais, equipamentos ou insumos

Ha risco de atrasos logisticos envolvendo pisos, [umindrias, bancos, cimento,

aco, brita, areia, equipamentos ou demais insumos essenciais, o que pode

comprometer o andamento da obra e gerar descontinuidade das frentes de

servico.
Probabiiidade: Média
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s Impacto: Médio

e Responsavel: Contratada

¢« Medidas Preventivas: Planejamento de compras, confratacéo
antecipada de fornecedores, cronogran*a de suprimentos e manutengio
de estoque estratégico. )

e Tratamento: Substituicdo de fornecedores, priorizagdo de etapas

alternativas e aplicacdo de penalidades em caso de culpa contratual.

3.7. Utilizagdo de materiais inadequados ou em desacordo com as

especificagoes

9 Existe risco de emprego de materiais de baixa qualidade, sem certificagdo, fora

do padrio exigido ou incompativeis com o projetn, comprometendo durabilidade,

estética, seguranga & desempenho da revitalizagdo.
s Probabilidade: Média
¢ Impacto: Alto
= Responsavel: Contratada
 Medidas Preventivas: Exigéncia de catdlogos, certificados, amostras,
ensaios e aprovagao prévia pela fiscalizagao.

s Tratamento: Rejeicdo imediata do material, substituicdo as expensas da

contratada e aplicacdo das sancées cabiveis.

3.8. Insuficiéncia de mao de obra qualificada ou baixa produtividade
e A contratada pode apresentar equipes subdimensionadas, rotatividade
excessiva, baixa produtividade ou auséncia de profissionais habilitados,
ocasionando atraso de cronograma e redugio da qualidade executiva.
« Probabilidade: Média
¢ Impacto: Alto
 Responsavel: Contratada

» Medidas Preventivas: Exigéncia de capac¢idade técnica, planejamento

de equipes, supervisic permanente | € acompanhamentoc de
produtividade. |

¢ Tratamento: Reforgo imediato das equipes,|substituicio de profissionais
e readeguacéo operacional.
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4. Acompanhamento das Agbes de Tratamento de Riscos ' : oy
4.1. Nenhum acompanhamentg incluido.
5. Responsaveis:
5.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamen
o Técnicos e requlisitantes responsaveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de cbira e servigos de engenharia. A atuagao
desse profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a definigdo clara
dos parametros técnicos e a adequada reflex8p das necessidades da cbra em quest&o.

Matheus dos Santos Rodrigue
Coordenador de Nicieo — Arqliteto e Urbanista

» integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagoes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagdo e coordenagdo desta Matriz de Risco. Este integrante,
detentor de conhecimentos abrangentes sobre [aspectos operacionais e regulamentares
pertinentes & contratagdo de obras e servigos de engenharia, foi responséavel par
fornecer as diretrizes gerais que orientaram a elaboragéc deste documento. Sua gestédo
e sua compreensdo aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as
orientagdes refletissem as necessidades espdcificas e a visio estratégica acerca do
escopa da obra.

Sdnto
angjamento
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