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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgdes Basicas:
- 1.1. Responsdveis: Rafacl Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues
1.2. Data: 20 de abril de 2026.
1.3. Objeto_mm de Riscos: Elabora¢do e execugdo do Projeto de Trabalho
Técnico Social (PTTS), no Ambito do Programa Moradia Digna, no Municipio de
Itabaiana/SE

G 2. Riscos Identificados:
2.1, Atraso no infcio da execu¢ao dos servicos

2.1.1.Causa do risco: demora na tramitacio do processo licitatorio, recursos
administrativos ou atraso na assinatura contratual.

2.1.2.Fase: Planejamento / Contrataciio.

2.1.3.Probabilidade: Média.

2.1.4.Impacto: Alto.

2.1.5.Alocagiio: Administragio.

2.1.6. Tratamento: Elaboragdo de cronograma interno, acompanhamento processual
continuo e priorizagdo das etapas administrativas.

2.1.7.Responsavel: Setor de Licitagdes / Secretaria Demandante.

O 2.2. Desalinhamento entre cronograma da obra e do PTTS

2.2.1.Causa do risco: alteragGes no cronograma fisico das unidades habitacionais ou
atraso da obra principal.

2.2.2, Fage: Execucio.

2.2.3.Probabilidade: Média.

2.2.4,Tmpacto: Alto.

2.2.5.Alocagfio: Coimnpartithado.

2.2.6.’1‘ratﬂawtm reunides periddicas entre fiscalizagio da obra e equipe social,

" com revisdo de cronogramas.

2,2.7.Responsdvel: Secretaria Demandante / Fiscalizacio.
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2.3. Baixa participac¢io das familias beneficidrias

2.3.1.Causa do risco: falta de interesse, dificuldade de deslocamento, horarios
inqd.eqaa'dﬁ ou falha de comunicacio.

2.3.2.Fase: Execugio.

2.3.3.Probabilidade: Média.

2.3.4.Impacto: Alto.

2.3.5.Alocacio; Contratada.

2.3.6.Tratamento: mobilizagdo ativa, visitas domiciliares, comunicagiio acessivel ¢
flexibilizagdo de horarios.

2.3.7.Responsavel: Contratada.

2.4. Equipe técnica insuficiente ou sem qualificacio adequada

2.4.1.Causa do risco: dimensionamento inadequado da equipe ou substituigGes
frequentes,

2.4._2.Fase‘."Eﬁ(;50.

2.4.3.Probabilidade: Média.

2.4.4.Tmpacto: Alto.

2.4.5.Alocacdio: Contratada.

2.4.6. Tratamento: exigéncia de equipe minima qualificada, andlise curricular e
reposigio imediata de profissionais.

2.4.7.Responsével: Contratada / Fiscal do Contrato.

0 2.5. Descumprimento de metas e cronograma

2.5.1.Causa do risco: falhas de gestio, baixa produtividade ou mi organizacdo
operacional.

2.5.2.Fase:w50.

2,5.3.Probabilidade: Média.

2.5.4.Impacto: Alto.

2.5.5.Alocacao; Contratada.

2.5.6.Tratamento: acompanhamento mensal, notificagdes formais, plano corretivo ¢
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aplicacdo de penalidades, se cabivel,

2.5.7.Responsavel: Fiscal do Contrato.
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2.6. Relatorios técnicos incompletos ou rejeitados

2.6.1.Causa do risco: auséncia de evidéncias; inconsisténcias técnicas ou
documentacdo insuficiente.

2.6.2,Fase;Execugio,

2.6.3.Probabilidade: Média.

2.6.4.Impacto: Alto.

2.6.5.Alocacdo: Contratada,

2.6.6. Tratamento: padronizagio documental, checklist de entrega e anélise prévia
pela fiscalizagdo.

2.6.7.Responsdvel: Contratada / Fiscal.

2.7. Glosa de recursos ou questionamentos dos orgios financiadores

2.7.1.Causa do risco: descumprimento de normativos da Caixa Econdmica Federal
ou orgio gestor.

2.7.2.Fase: W% / Encerramento,

2.7.3.Probabilidade: Baixa.

2.7.4.Impacto: Alto.

2.7.5.Aloca¢fio: Compartilhado,

2.7.6.Tratamento: observincia rigorosa dos normativos, revisdio técnica dos
produtos ¢ acompanhamento permanente.

2.7.7.Responsavel: Contratada / Administragio.

2.8. Aumento de custos operacionais

2.8.1.Causa do risco: elevagfo de pregos, deslocamentos extras ou necessidade de
atividades adictonais.

2.8.2.Fase: Exccugio.

2.8.3.Pro[:aﬂlidade: Média.

2.8.4.Impacto: Médio. [

2.8.5.Aloca¢%o: Contratada.

2.8.6. Tratamento: plancjamento orgamentario adequado ¢ gestio eficiente dos
recursos.

2.8.7.Responsdvel: Contratada.
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2.9. Conflitos comunitirios entre beneficidrios

2.9.1.Causa do risco: divergéncias internas, falhas de comunicagio ou expectativas
ndo atendidas.

2.9.2.Fase: Execucio.

2.9.3.Probabilidade: Média.

2.9.4.Impacto: Médio.

2.9.5.Alocagdo: Compartithado.

2.9.6. Tratamento: mediagio social, reunides participativas e atuagio preventiva da
equipe técnica,

2.9.7.Responsavel: Contratada / Municipio. .

2.10. Problemas de acesso as dreas atendidas f,

2.10.1. Causa do risco: chuvas intensas, dificuldades viirias ou limitagdes
[ogisticas.

2.10.2. Fase: Execugio.

2.10.3. Probabilidade: Baixa.

2.10.4. Impacto: Médio.

2.10.5. Alocacio: Compartilhado.

2.10.6. Tratamento: reprogramagio das atividades e planejamento logistico
antecipado.

2.10.7. Responsivel: Contratada.

2.11. Descontinuidade administrativa ;

2.11.1, Causa do risco: mudangas de gestio ou alteragio de :prioridadcs
institucionais. '

2.11.2, Fase: Execucdo.

2.11.3. Probabilidade: Baixa.

2.11.4. Impacto: Alto.

2.11.5. Alocagiio: Administraggo.

2.11.6. Tratamento: formalizacido adequada do processo, designacdo de fiscais e
acompanhamento institucional permanente.

2.11.7. Responsavel: Administragdo Municipal.
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2.12, Vazamento ou uso inadequado de dados das familias

2.12.1. Causa do risco: falha no tratamento de informagSes pessoais ¢ documentos
sensiveis,

2.12.2. Fase: Execucio.

2.12.3. Probabilidade: Baixa.

2.12.4. inipacto: Alto.

2.12.5. Alocagio: Contratada.

2.12.6. Tratamento: observincia 4 LGPD, controle de acesso, sigilo € capacita¢éio
da equipe.

2.12.7. Responsével: Contratada / Fiscal do Contrato.

3. Acompanhamento das A'gﬁles de Tratamento de Riscos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.

e Técnicos ¢ requisitantes responsiveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A
elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na 4rea de
Engenharia e fiscalizagio de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuacio desse
profissional assegurou a compilagio de requisitos essenciais, a definigfio clara dos

parimetros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questo.

Matheus dos Santos Rodrigues !
Coordenador de Nicleo — Arg. e Urb !

¢ Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientagdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientagio e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratagfio de obras e servigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes

gerais que orientaram a elaboragdo deste documento. Sua gestdo ¢ sua compreensio
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aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem

as necessidades especificas ¢ a visBo esiratégica acerca do escopo da obra.

” Rafael Meyezes dos Santos

Integrante da Equipe de Planejamento
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