ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE SIMAO DIAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETIVO DO PRESENTE DOCUMENTO

Caracterizar, airavés do Estudo Técnico Preliminar (ETP), determinada necessidade, descrevendo as
andlises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais carac-
teristicas, dando base 20 anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico. caso se conclua pela
viabilidade da contratacio.

1. INFORMACOES GERAIS

| IDENTIFICACAO DO PROCESSO

DEMANDANTE: SEC. MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, PLAN. 12 ORCAMENTO
PRESTACAO DE SERVICOS TECNICO ESPECIALIZADO EM CONSUL-
TORIA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, ABRANGENDO ORI-
ENTACAQ ESCRITA, PARECERES E ACOMPANHAMENTO DO ENVIO

OBJETO: DE DADOS A0S ORGAOS FISCALIZADORES E IMPLANTACAO DO L«
SOCIAL, PLANO DE CARGOS E VENCIMENTOS, REVISAO DOS ATOS
DE PESSOAL EXISTENTES I: ELABORACAO DE NOVA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DIE SIMAO DIAS/SE.

1.2 EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Jussivania Santana de Jesus
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade de contratagio de uma empresa especializada para a prestagiio de servicos téenico aspecializado de
consultoria de gestio de recursos humanos é essencial para garantir a eficiéneia, transparéncia e conformidade das
sraticas administrativas municipais. Diante dos desafios cada vez mais complexos enfrentzdos peia administragao
publica, ¢ imprescindivel contar com expertise qualificada para otimizar a gestao de recursos humanos ¢ atender as
exigéneias legais vigenies.

€ contexto atual demanda uma abordagem profissional e especiatizada na gestio de recursos humanos, considerando
o necessidade de uma constante atualizagdo e adaptagio &s mudangas legislativas e teenoldgicas. A implementagio
a0 e-Social. por exemplo, representa um marco significativo na modernizagio ¢ transparéncia das relagaes trabalhis-
fag, requerendo um conhectimento espeeifico ¢ minucioso para sua correta aplicagiio.

Aldém disso, a revisiio dos atos de pessoal existentes ¢ a elaboragio de uma nova estruture administrativa municipal
S0 etapas cruciais para & otimizagio dos processos mternos, a valorizagdo dos servidores publicos e a garantia da
cliciéncia na prestagdo dos servigos a populagio. A adequagio do plano de cargos e vencimentos ¢ fundamental para
promover a equidade ¢ a valorizagdo dos profissionais. incentivando o engajamento ¢ a produtividade.

Nesse sentido, a contratagio de uma empresa especiatizada em consultoria de gestio de recursos humanes se mostra
nao apenas como uma medida estratégica, mas como wm investimento no aprimoramento da gesdio piblica ¢ no
forialecimento institucional do municipio. A expertise ¢ a experiéneia téenica proporcionadas por wina cquipe guali-
ficada serfio fundamentais para garantir a eficdcia ¢ o sucesso das acdes implementadas, coniribuindo para o alcance
dos objetivos administrativos ¢ para o bem-estar da comunidade local.

Diante do exposto. recomendamos a contratagdo da empresa especializada em consultoria de pestdo de
reeursos humanos como parcelra estratégica para enfrentar os desafios presentes ¢ futuros da adminisiragio
pwnicipal. promovendo a exceléneia na gestdo de pessoas e no atendimento as demandas da saciedade.
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Trata-se de servigos que ndo podem e néio devem ser desenvolvidos por pessoas nio qualificadas, o que
exige um relacionamento saudéavel e de extrema confianca entre o municipio ¢ o agente responsdvel pelo
desenvolvimento das atividades inerentes ao setor.

L) servigos ora com contratagdo pretensa sio especificamente de cunho técnico e predominantemente in-
telectual restando a essa municipalidade recorrer ao mercado, entre os profissionais do ramo de atividade
pertinente, um que gere a confiabilidade técnica necessaria para firmar contrato com esta Administraggo e
assim o Poder Piblico Municipal vir a desenvolver seus trabalhos com tranquilidade.

DJessa torma ndo ha como se esquivar da necessidade de contrataciio de assessoria ¢ consuléoria técnica
especializada quando se fala de prestagiio de servigos na gestio de recursos humanos abrangendo orientagio
eserita, pareceres e acompanhamente do envio de dados aos rgios fiscalizadores ¢ implantagio do e-social, plang
de cargos ¢ vencimentos. revisdo dos atos de pessoal existentes e elaboracio de nova estrutura administrativa muni-
cipal que requer adapiacdes e cuidado.

3 REQUISITOS DA CONTRATACAO

(s servigos enquadram-se na classificagio de servigos téenicos especializados, predominantemente inte-
icctuais. Os servicos a serem contratados se enquadram como éenicos especializados, pois trata-se de ser-
vicos que envolvem de forma predominante o conhecimento e expertise em nos servicos de Gestiao De
Reeursos Humanoes, Abrangendo Orientagio Escrita, Pareceres F Acompanhamento Do Envie De Dados
Aos Orgios Fiscalizadores B Implantagdo Do E-Social, Plano De Cargos E Vencimentos, Revisdo Dos
Afos De Pessoal Existentes I Elaboragiio De Nova Estrutura Administrativa Municipal, demonstrando tra-
tar-s¢ de trabalhos que requerem um conhecimento especitico ¢ téenico em legislaglio pertinente o que
requer & contratagdo de profissional com certa excepeionalidade e que gere confianga a esta municipalidade.
Foge completamente a possibilidade de concorréneias entre possivels candidatos.

0s servigos objeto deste I'TP. trata de servigos predominantemente intelectual, envolvendo conhecimento
icenico. Por se trarar de servigos TECNICOS ESPECIALIZADOS PREDOMINANTEMENTE INTE-
LECTUAL, ndo hd viabilidade de competigo vez que estd presente a incapacidade de comparagfo entre
possivels empresas de Assessoria ¢ Consultoria do ramo pertinente diante do fato da necessidade de haver
confiabilidade entre a contratante e o contratado. Tal relacionamento de confianga nilo pode ser estabelecido
por meio de critério objetivos, mas sim de uma andlise pessoal e histdrica do future contratado que gere no
ontratante convicgao de estar sendo assessorado por empresa ou alguém de reputagio indubitavelmente
ndcquuda aos interesses publicos envolvidos, nido podendo esquecer-se da Nlosofia de rabalho adotada na
Administragio em curso. Cada profissional, nesse caso, ¢ diferente do outro. restando uma escolha ndo por
drsputa, mas por consulia ¢ andlise feita pessoalmente qual que, atuando na regidio. se enquadra perfeita-
mente na forma de administrar adotada por nosso municipio. Diante disso, percebe-se que o presente pro-
cesso se enquadra. perfeitamente em wma contratagioe direta por meio de INEXIGIBILIDADE,

s servigos deverdo ser realizados por um advogado integrante do quadro associativo da empresa tanto em
carater presencial. semuanalmente em dias fixos (minimo de 2 vezes por semana) ¢ em havendo necessidades
oxtras ¢ urgentes, dispontbilidade de téenicos presenciais nos casos em que se fizer necessario por meio de
agendamento antecipado, além de disponibilizar integral do eseritorio para atender agentes municipais sem-

gue necessario. via teletone, e-mail ou outro meio de comunicag@o acessivel. Também haverd atendi-
mento de forma on-line. nos dias restantes da semana, sempre com disponibilidade de consultas ao contra-
tado. para dinmmir davidas da contratante e desenvolvimento de trabalhos em cardter home-oflice.
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4. DAS ESPECIFICACOES E LEVAMENTAMENTO QUANTITATIVO
A especificacio e estimativa exposta na tabela abaixo, sdo derivadas do levantamento realizado pelo

SECRETARIA MUN. DE ADMINISTRACAOQ, PLLAN. 2 ORCAMENTO, especificamente, para a
execugdo dos servigos pertinentes.

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS UNIDADE QUANT
PRESTACAO DE SERVICOS TECNICO ES-
PECIALIZADO EM CONSULTORIA DE
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS,
ABRANGENDO ORIENTACAO ESCRITA,
PARECERES E ACOMPANHAMENTO DO

;| ENVIO DE DADOS AOS ORGAOS FISCA- MIS 1
LIZADORLS E IMPLANTACAO DO B-SO- : -

CIAL, PLANO DE CARGOS E VENCIMEN-
TOS, REVISAO DOS ATOS DI PESSOAL
EXISTENTES E ELABORACAO DE NOVA
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA MUNICI-
PAL DO MUNICIPIO DE SIMAO DIAS/SE.

5 LEVANTAMENT DE MERCADO

Para efeito do presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, inicialmente, se verificou que no tocante
a0 objeto em questdio, ndo ha alternativas diversas para alcance da solugio almejada. Trata-se da CON-
TRATACAO DIRET A DE ASSESSORIA I, CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA de pro-
Hissional ou empresa comprovadamente qualificada para o desenvolvimento de servicos relacionados a
PRESTACAO Di SERVICOS TECNICO ESPECIALIZADO EM CONSULTORIA DE GESTAO
BE RECURSOS HUMANOS, ABRANGENDO ORIENTACAO ESCRITA, PARECERES E
ACOMPANHAMENTGO DO ENVIO DE DADOS AOS ORGAOS FISCALIZADORES E IMPLAN-
TACAO DO E-SOCIAL, PLANO DE CARGOS E VENCIMENTOS, REVISAO DOS ATOS DE
PESSOAL EXISTENTES E ELABORACAO DE NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA MU-
NICIPAL DO MUNICIPIO DE SIMAO DIAS/SE.

AINEXTGIBILIDADE foi a forma de contratag@o selecionada como a Unica torma disponivel para o objeto
sm questdo tendo em vista tratar-se de servigos erminantemente especificados em dispositivos legais que,
de certa forma, excluen outras manciras de contratagio gue ndo aguela assim conhecida como Direta ou,
mais precisamente Inexigivel de Licitagdo. Nio ha possibilidade de contratar profissional ou empresa de
ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL como ora re-
quer a SEC. MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO. PLAN. IE ORCAMENTO por meio de concorréncias
convencionais, pois nio ¢ possivel estabelecer critérios objetivos capazes de definir quem ¢ o melhor ou
mais vantajoso que oulro, primeiro por se tratar de uma escalha baseado na notoria especializacio e segundo
NOT SETEM Servigos que requerem extrema confiabilidade da Contratante em relagdo ao contrato. fugindo ¢
Hiito ao critério objetive que se enquadraria em uma disputa licitatoria diferentemente dos fatos que geram
wnecessidade de contratagdes por inexigibilidade ora em tramite. Os servigos propostos sio servicos per-
feitamente adequados para o processo de escolha do fornecedor. qual seja, o processo de inexigibilidade.
pois como j& mencionado anteriormente. trata de um servico ndo trivial, rotineiro e comuni, mas especial
nao esquecendo de sua extrema importdncia para o andamento adequado do SETOR DE RECURSOS HU-
MANOS e outros instrimentos firmados em favor dessa municipalidade.

vpesar de ndo ser um processo onde ha disputa ou eritérios objetivos de escolha. inclusive quanto ao valor
cobrado. vez que ¢ evidente que nio havendo comparagdo entre profissional ¢ profissional. também. nao
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ha comparagéo entre justa retribuigio e justa retribuicfo, a Pesquisa de Pregos para a contrataciio em ques-
tdo fo1 baseado nos termos do art. 23, §4° da Lei 14.133/2021, que dispde sobre 0s procedimentos adminis-
lrativos para a realizacio de pesquisa de precos para a CONTRATACAO DIRETA e, consequentemente
para contratacdo de servigos técnicos especializados, no dmbito da administragdo publica federal, autarquia
¢ fundacional e, também, no ambito municipal.

Nesse entendimento e com vista a obtengfio dos pregos que condigam com a realidade do AMBITO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA, ap6s consolidacio dos dados, se buscou junte ao PROFISSIONAL ¢ ou
EMPRESA ESPECIALIZADA, a comprovagio de outros contratos destes junto & outros drgdos publicos,
como CONTRATOS de contratagées anteriores, a fim de termos uma nocéo do real custo da prestagio de
SeTVICOs em guestdo, ficando comprovado por meio de DOS CONTRATOS APRESENTADOS de outros
entes federativos, outres drglos pablicos, que o valor cobrado pela ASSESSORIA 2 CONSULTORIA do
ramo pertinente encontra-se de fato dentro de uma realidade de mercado no dmbito da Administragio Pa-
biica.

Por fim, havendo o levantamento de custo totalmente realizado e, verificando-se estar esse levantamento
financeiro dentro do VALOR previsto no DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA que
deu origem ao presente estudo, se conclui SER A SOLUCAO MAIS VIAVEL para o problema exposto em
DED AQUELA QUE SE CARACTERIZA PELA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICO ESPECI-
ALIZADO EM CONSULTORIA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, ABRANGENDO
ORIENTACAO ESCRITA, PARECERES E ACOMPANHAMENTO DO ENVIO DE DADOS AOS
ORGAOS FISCALIZADORES E IMPLANTACAO DO E-SOCIAL, PLANO DE CARGOS E VEN-
CIMENTOS, REVISACG DOS ATOS DE PESSOAL EXISTENTES E ELABORACAO DE NOVA
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE SIMAO BIAS/SE, utili-
zando para tanto de PROCESSO DI INEXIGIBILIDADE,

6. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugio definida no presente processo se dé com a PRESTACAO BE SERVICOS TECNICO
ESPECIALIZADG EM CONSULTORIA DE GESTAO DE RECURS0OS HUMANOS,
ABRANGENDG ORIENTACAQO ESCRITA, PARECERES E ACOMPANHAMENTO DO
ENVIO DE DADOS A0S ORGAOS FISCALIZADORES K IMPLANTACAO DO E-SO-
CIAL, PLANO DE CARGOS E VENCIMENTOS, REVISAO DOS ATOS DE PESSOAL
EXISTENTES I ELABORACAO DE NOVA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA MUNI-
CIPAL DO MUNICI{PIO DE SIMAO DIAS/SE, promovendo a CONTRATACAO DIRETA
com fundamento no art. 74, 1H da Lei 14.133/2021 — INEXIGIBILIDADE DE LICITACAQO.

7. DOS SERVIC OGS A SEREM CONTRATADOS EM PROCESSO

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS UNID | QUT

PRESTACAO DE SERVICOS TECNICO
ESPECIALIZADO EM CONSULTORIA
DE GESTAO DE RECURSOS HUMA-
NOS. ABRANGENDO ORIENTACAO
1 ESCRITA, PARECERES E ACOMPA- | MES | 12| 9.000,00 | 108.000,00
NHAMENTO DO ENVIO DE DADOS
ADS ORGAOS FISCALIZADORES E
IMPLANTACAO DO E-SOCIAL.
PLANG DE CARGOS E VENCIMEN-

TOTAL
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TOS, REVISAO DOS ATOS DE PES-
SOAL EXISTENTES E ELABORACAO
DE NOVA ESTRUTURA ADMINISTRA-
TIVA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE

SIMAO DIAS/SE.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
O custo da contratagio ¢ de R$ 108.000,00(cento ¢ oito mil reais).

Considerande os termos do Art. 72, 1l ¢/c Art. 23, $4°, foi utilizado, como método para obtencdo
do prego do objeto em questio, a apresentacio contratos similares firmados em outros muni-
cipios no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratacio pela Administraciio, em
nome do profissional e/ou empresa especializada de interesse municipal. Baseado nos precos
contratados par outros érglos percebe-se que o valor cobrado mensalmente para os Servicos pro-
postos ¢ de interesse municipal encontra-se perfeitamente enquadrado aquilo que é praticado no
ambito da Adminisiragio Pablica.

3. JUSTIFICATEVA PARA PARCELAMENTO
NAO SE APLICA.
10. CONTRATACOES CORRELATAS
Nao hi contratagtes correlatas a serem observadas.
HLALINHAMENTO COM O PCA
I2ssa contratagdio estd prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) da PREFEITURA MUNICE-

PAL DE SIMAO DIAS, conforme item 61 do CALENDARIO DE LICITACOES E CONTRA-
TOS, com detalhamento na(s) pagina(s) 435 a 437 do referido PCA.
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DEMONSTRATIVO DO CALENDARIO (Pag. 25 do PCA)
12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAOQ

Pretende-se contratar os servigos descritos. para garantir um perfeito alinhamento na gestio de recursos
numanos, permitinde a essa municipalidade orientagdo escrita, pareceres e acompanhamento do envio de
dados aos orgdos fiscalizadores ¢ implantagdo do e-Social, plano de cargo ¢ vencimentos. revisio dos atos
de pessoal existente e elaboragdo de nova estrutura municipal. Promover na equipe atengiio e cuidados no
ntuito de invocar o principio da eficiéncia e eficdcia na instrugio e gestio dos recursos humanos. Em sumo
dar suporte necessane nas agdes voltadas ao departamento de recursos humanos. e fato, a contratacio de
1ma ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA na area ora pretendida, € de suma importaneia para o
bom ¢ adeguado funcionamento da Administragdo Pblica nos mais diversos aspectos.
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13. PROVIDENCIAS 4 SEREM TOMADAS

Apos a realizagdo desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia sera elaborado e caso aprovado pela
Administragio serd celebrado contrato através de CONTRATACAO DIRETA - INEXIGIBILIDADE
BE LICITACAQ.

¢ processo estando homologado (ratificado) e ofs) contrato(s) assinado(s) scguira(do}) para seu{s) respectivo(s)
empenho(s) e execucio({des).

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

#sta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacdo. A pretensa contratacdo se mostrou vidvef a partir da
analise do presente Estudc Técnico Preliminar e de acordo com os termos pretendidos, como ja vem sendo reatizada
n2lo PODER EXECUYIVO BAUNICIPAL.

Simdo Dias (SE), 22 de marco de 2024,
N e
. fussian s, Son
) JUSSIVANIA SANTANA DE JESUS
TECNICA - EQUIPE DE PLANEJAMENTO
SETOR DE COMPRAS



