Gloria SR ARttt o cotian

CONSTRUINDO O FUTURO
DA NOSSA GENTE

MAPA DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA DA FROTA DE VEICULOS E MAQUINAS.

1) RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1 Deficiéncia na definigao da demanda.

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE | Baixo

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

IMPACTO Alto
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da
escopo. Contratagao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reestabelecimento da demanda. jadipe de PIaneJar;nento
da Contratacdo

RISCO 2 N3do aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE | Baixa
Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso
no inicio da prestacao do servico.

IMPACTO Médio
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados a Contratacao
contratagao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Exposicao do arcabouco legal em que a contratacao de servigos Equipe de
de limpeza deva seguir. Planejamento da
Contratacao
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2) RISCOS - FASE DE LICITACAO

Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e san¢des,

RISCO 3
entre outros.

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE | Baixa Encerramento da Licitacdo.

IMPACTO Alto

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de Licitagdo

Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da
legislagdo (acérdaos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspensao da licitagdo. Equipe de Licitacdo

Comprometimento da concorréncia devido a restricdo do perimetro.
RISCO 4

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE  Baixa Contratagdo com vantagem financeira somente razodvel.

IMPACTO Baixo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Ampla divulgagdo do certame. ) L
Equipe de Licitagao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
N3o renovacdo da futura contratagao. Equipe de Licitacao
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3) RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

SECRETARIA DE FINANCAS

COORDENADORIA DE COMPRAS

Inércia frente a descumprimento de obrigacdes contratuais. Falha ou omissdo
RISCO 5 .
no registro dos atos e fatos do contrato
DANO POTENCIAL
PROBABILIDADE | Média Deficiéncia na prestagao dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracao
IMPACTO Alto
AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Sanc¢des administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e
fiscalizacdo contratual.

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da

RISCO 6 Contratada.
DANO POTENCIAL
PROBABILIDADE Médio Responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo
IMPACTO Médio
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Capacitagao de servidores; Previsao expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais.
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de

contratual

acompanhamento

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato.
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Nossa Senhora da Gléria, 06 de fevereiro de 2024

Emilly Flaviane Menezes Santos
Setor de Compras
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