Nossa Senhorada

CONSTRUINDO O FUTURO
DA NOSSA GENTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS
COORDENADORIA DE COMPRAS

MAPA DE RISCOS

—

1. OBJETO

1.1 Registro de Precos para contratagdo de empresa(s) especializada(s) no fornecimento de reagentes e outros
materiais de laboratoério com disponibilizacdo de equipamentos em regime de comodato, incluindo instalagéo,
manutengdo preventiva e corretiva, calibragdo, suporte técnico e treinamento dos profissionais, visando atender as

necessidades do laborat6rio do Municipio de Nossa Senhora da Gloria - SE.

1.2 UO Demandante: Fundo Municipal de Saude de Nossa Senhora da Gléria/SE.
N° | Risco Identificado Descrigao do Risco Causa Provavel | Impacto | Probabilidade Medidas de Mitigacao
Atraso ou interrupcdo | Falhas logisticas, Definicdo de prazos rigorosos de
1 Desabastecimento de no fornecimento dos estoque insuficiente Alto Média entrega, exigéncia de fornecimento
reagentes e materiais insumos necessarios a | ou inadimplemento continuo, penalidades contratuais e
realizacao dos exames | do fornecedor acompanhamento do estoque
Reagentes fornecidos e g
. . o Falhas na EspecificagOes técnicas claras,
Incompatibilidade entre | incompativeis com os S A -
. especificagao técnica : . exigéncia de comprovagao de
2 |reagentese equipamentos ou no controle de Alto Baixa a media compatibilidade e validagdo prévia
equipamentos disponibilizados em ualidade dos Elsumos a0 p
comodato q
. Auséncia de Previsdo contratual de manutengao
Falhas ou Equipamentos com manutengao reventiva e corretiva, prazos para
3 | indisponibilidade dos defeito ou sem reventiv% ou Alto Média Ee aro ou substitui 501 g fiscaliga 3o
equipamentos manutengdo adequada P . . par 5 ¢
corretiva tempestiva continua
. Entrega de reagentes - Exigéncia de registro na ANVISA
Fornecimento em . Descumprimento de Py . ~
4 | desacordo com normas | Y _materlals sem exigéncias legais e Alto Baixa conferenqa documept_alL INSpeGao
. registro ou fora dos A no recebimento e rejeicao de
sanitarias ~ . sanitarias -
padroes exigidos produtos irregulares
a ) Concentracdo do Falta de . Parcelamento por lotes, previsdo de
5 gsggp::cnec&irexcesswa fornecimento em um parcelamento (_I::;e:no a | Média rescisdo contratual e possibilidade
Unico contratado adequado do objeto de nova contratagado
~ Surgimento de custos | Escopo mal definido Definicao ;I_ara das .
Elevacao de custos = . L ~ - . responsabilidades contratuais,
6 |. nao previstos durante a | ou obrigagdes nao Médio Baixa e o .
indiretos ~ o fiscalizagao financeira e controle de
execugao contratual especificadas
custos
= Acompanhamento Insuficlencia d.e Designagao formal de gestor e fiscal
Falhas na gestdo e - pessoal capacitado - . - C
7 o~ inadequado da P Médio Média do contrato, capacitagao e relatorios
fiscalizagao do contrato execugao contratual ou ausencia de eriddicos de acompanhamento
5 rotinas de controle p P

Sintese Avaliativa

De modo geral, os riscos identificados apresentam impacto potencial elevado, especialmente aqueles que podem
resultar na interrupgdo dos servigos laboratoriais, contudo, sua probabilidade de ocorréncia € classificada como baixa
a média, considerando a maturidade do mercado, a ampla competitividade identificada no levantamento de mercado e
a adocgdo do parcelamento por lotes. Ademais, 0s riscos sdo considerados administraveis, desde que observadas as
medidas de mitigagdo previstas, tais como especificacBes técnicas claras, exigéncia de registros sanitérios,
manutenc¢do continua dos equipamentos, fiscalizagdo efetiva do contrato e aplicacdo de penalidades em caso de
descumprimento.

Dessa forma, conclui-se que os riscos envolvidos na contratagdo sdo compativeis com a natureza do objeto e ndo
comprometem a viabilidade da contratagdo, sendo plenamente mitigaveis por meio de adequada gestdo contratual, o
que reforca a pertinéncia e a seguranga da solucdo apontada no Estudo Técnico Preliminar.
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