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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO DO ESTUDO: O MELHOR RECURSO PARA SANAR AS DEMANDAS
INERENTES A NECESSIDADE DE EFETUAR A CONTRATACAO DO
ARTISTA GIL MOURAO, DO SETOR ARTISTICO, POR MEIO DA EMPRESA
AGRESTE PRODUCOES E EDICOES MUSICAIS LTDA, CONSAGRADA PELA
CRITICA ESPECIALIZADA OU PELA OPINIAO PUBLICA, A FIM DE
ATENDER AO EVENTO FESTIVAL DA MANDIOCA 2025, QUE SERA
REALIZADO NO POVOADO BRASILIA, NO MUNICIPIO DE LAGARTO/SE.

MUNICIPIO DE LAGARTO/SE.

MES DE JUNHO DE 2025
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ETP n° 043/2025/SEMTUR

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Setor requisitante SECRETARIA MUNICIPAL DE
TURISMO

Responsavel pela demanda NYCOLI FERNANDES DOS SANTOS

Matricula / CPF 079 %** **xx_21

A promogdo do desenvolvimento cultural, turistico e econdmico do municipio de
Lagarto/SE, por ocasido do Festival da Mandioca 2025, surge como uma necessidade
imprescindivel para fomentar o crescimento sustentavel da regido, proporcionar experiéncias
culturais enriquecedoras d populagdo e aos visitantes, e estimular de forma significativa a
atividade econémica local.

Considerando o reconhecido potencial cultural e turistico de Lagarto, notadamente
durante os festejos populares que marcam o calendario cultural do municipio, a contratagio de
servigos artisticos especializados se apresenta como estratégia fundamental para atender as
demandas especificas desse periodo e maximizar os beneficios socioeconémicos para a regido.

O Festival da Mandioca ¢ um dos maiores eventos tradicionais do municipio, reunindo
diversas expressdes culturais, gastronomicas e artisticas, e atraindo um consideravel nimero de
visitantes. Nessa perspectiva, a contratagio de artistas renomados, diretamente ou por meio de
empresario exclusivo, desde que consagrados pela critica especializada ou pela opinido publica,
¢ fundamental para elevar o nivel do evento, promovendo entretenimento de qualidade e
ampliando a repercussd@o do municipio no cenario cultural e turistico estadual e nacional.

Além disso, a realizagio de eventos culturais de grande porte contribui para o
fortalecimento do comércio local, gerando renda para pequenos empreendedores, vendedores
ambulantes, artesdos e prestadores de servigos diversos. A contratagdo de profissionais do setor
artistico favorece, portanto, a mobilizagdo da economia circular em torno das manifestacdes
culturais.

Essa agdo também contribui para a construgdo de uma imagem positiva do municipio,
favorecendo o desenvolvimento de roteiros turisticos tematicos e atraindo investimentos
futuros, mesmo apés a realizagdo do evento. Portanto, a contratagdo justifica-se como uma
medida necesséria e estratégica para a valorizagio cultural, o fortalecimento turistico e o
desenvolvimento econdmico de Lagarto/SE.
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O presente estudo se refere a hipotese de inexigibilidade prevista no art. 74, inciso II, da
Lei 14.133/2021, para a contratagdo de profissional do setor artistico, consagrado seja pela
critica especializada ou pela opinido publica.

Na hipétese de inexigibilidade de licitagdo prevista no art. 74, inciso II, da Lei
14.133/2021 a comparagdo torna-se inviavel pela dificuldade ou impossibilidade de
estabelecimento de comparagéo objetiva entre os profissionais passiveis de serem contratados.

Saliente-se que a inexigibilidade s6 é aplicavel para contratar artistas consagrados pela
critica especializada ou pela opinido publica.

A contratagdo do artista deve ser realizada diretamente com o profissional ou por meio
de empresario exclusivo, definido pela Lei 14.133/2021, como:

Art. 74 [...]

II - contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou
por meio de empresario exclusivo, desde que consagrado pela
critica especializada ou pela opinido publica;

(..)

§ 2° [...] a pessoa fisica ou juridica que possua contrato,
declaragdo, carta ou outro documento que ateste a exclusividade
permanente e continua de representacio, no Pais ou em
Estado especifico, do profissional do setor artistico, afastada a
possibilidade de contratagdo direta por inexigibilidade por meio
de empresdrio com representacdo restrita a evento ou local
especifico.

(Grifo nosso)

Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo e com referéncias,
devidamente regulamentado e autorizado pelos 6rgéos competentes, em conformidade com a
legislagdo vigente.

2.1. Da Proposta:

A proposta deve atender aos requisitos constantes neste, ndo sendo admitida qualquer
proposta que venha a apresentar modificagdo nas especificagdes, condigdes e prazos
determinados.

Sera redigida em lingua portuguesa, digitada em papel timbrado, em uma via, sem
emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, datadas, contendo preco total, em moeda corrente
do pais, devendo a ultima folha ser assinada e as demais rubricadas pelo representante legal.
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Além disso, devera conter razéo social e CNPJ da empresa, endereco completo, telefone
e enderego eletronico (e-mail), este ultimo se houver, para contato, bem como nome do
proponente ou seu representante legal, CPF, cargo que ocupa na empresa e a sua assinatura.

A proposta tem validade de no minimo 60 (sessenta) dias consecutivos, contados a partir
da data da apresentagdo dela;

O instrumento da proposta deve estar legivel e sem rasuras.

2.2. Qualificacdo Técnica:

A documentagdo relativa a qualificagdo sera restrita a:
a) Carta de exclusividade (caso contrato seja feito com empresario exclusivo).

b) Consagragdo pela critica especializada ou pela opinio publica (exemplos:
reportagens de shows realizados, folders, entrevistas em jornais ou revistas,
reportagem de algum critico musical e CDs).

O prazo de vigéncia da contratagdo serd até 60 (sessenta) dias, contados da data de
assinatura do contrato, na forma do art. 105 da Lei 14.133/21.

Quanto aos critérios de sustentabilidade devem ser atendidos os seguintes requisitos:

Observar os principios de sustentabilidade contidos na Lei 14.133/2021, na Lei
12.305/10 (Politica Nacional de Residuos Sélidos) e demais legislagdes especificas, adotando
ainda, na execu¢do do objeto contratual, praticas de racionalizagdo no uso de materiais e
servigos quando cabivel, com destaque:

o Utilizagdo de materiais que sejam reciclados, reutiliziveis ou
biodegradaveis, e que reduzam a necessidade de manutencao,
conforme determina o Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA);

e redugdo de residuos, reaproveitamento e destinacao
adequada dos materiais reciclaveis;

o utilizag@o de equipamentos com baixo consumo energético,
de 4gua e baixa emissdo de ruido;
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e observagdo das normas do INMETRO;

e racionalizagdo do uso de substincias potencialmente
toxicas/poluentes;

e fornecer e fiscalizar o uso de todos os equipamentos de
protegdo individual (EPI) para os seus empregados e
equipamentos de protegdo coletiva (EPC) necessérios, de
acordo com as normas da ABNT e Portaria n° 3.214/78 do
Ministério do Trabalho.

As contratagbes publicas devem ser precedidas de licitagdo, garantido os principios
regedores da matéria, principalmente os da legalidade, impessoalidade, publicidade, moralidade
e eficiéncia (art. 37, XXI, da CF/88).

No entanto, excepcionalmente, em situagdes de inviabilidade de competigo, a propria lei
estabelece hipéteses de inexigibilidade de licitagdo, conforme previsto no art. 74 da Lei
14.133/21, autorizando a Administragdo a realizar contratagdo direta, sem licitago. O inciso 11
do referido artigo dispde sobre a inexigibilidade de licitagio para contratagio de profissional

de qualquer setor artistico, diretamente ou através de empresario_exclusivo, desde que
consagrado pela critica especializada ou pela opinifio piiblica.

A licitagdo ¢ inexigivel porque, a despeito de haver vérios possiveis executores, ndo é
possivel estabelecer, entre eles, critérios objetivos de comparagdo de propostas, visto que a
contratagdo de artista € singular, dotada de subjetividade, o que inviabiliza o estabelecimento
de parametros objetivos de compensagio.

Com efeito, ndo ha critérios objetivos para aferir a melhor proposta para a Administragdo
Publica, ndo havendo, por consequéncia, supedéneo fatico para a realizagio do procedimento
licitatorio. Além disso, cada artista carrega consigo uma forma unica de se apresentar, o
tornando exclusivo no seu campo profissional. Bem por isto, o sucesso artistico é objeto de
natureza singular, incomparével em estilo e performance, com qualquer outro de natureza
semelhante. Sendo assim, a escolha do profissional levou em conta sua aceitagio pela opinido
publica e disponibilidade para realizagdo do servigo.

A inexigibilidade de licitagdo para esta contratagdo justifica-se por se tratar de evento
artistico cultural de grande porte, envolvendo diversas contratagdes especializadas. Apurada
a necessidade da contratagéo e configurada a inviabilidade de competigdo para a Contratacio
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do artista GIL MOURAO do setor artistico, por meio da empresa AGRESTE PRODUCOES E
EDICOES MUSICAIS LTDA, consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica, cuja
reputagdo e experiéncia sdo amplamente reconhecidas, tanto pela critica quanto pelo publico,
caracteristicas estas compativeis com a dimens3o do evento que a Administracio Municipal
se propde a realizar.

A escolha do Cantor/Banda foi realizada pela equipe da Secretaria Municipal de Turismo,
onde fez levantamento no mercado artistico e musical e analisou os materiais (videos, cartazes,
clipes no youtube, shows em cidades vizinhas e demais materiais constantes) nos autos,
verificando a qualidade musical, a simpatia, consagragdo a nivel regional, aceitagdo pelo
publico, estilo musical e compatibilidade do preco com o mercado.

De acordo o Inciso II do Art. 74 da Lei n° 14.133/21, a contratagdo de profissional do
setor artistico, diretamente ou por meio de empreséario exclusivo, serd desenvolvida pela
AGRESTE PRODUCOES E EDICOES MUSICAIS LTDA, inscrita no CNPJ
15.613.233.0001.37, enquadra-se na consagragdo pela critica especializada ou pela opinido
publica;

O Cantor/Banda apresentou diversos materiais que comprovam seu reconhecimento e
experiéncia profissional, se destacando pela exceléncia técnica, originalidade, criatividade e
inovagdo em sua produgdo artistica, apresentando performances de alto nivel. O Cantor/Banda
possui também caracteristicas que se alinham com o perfil do publico-alvo, em termos de
género musical e estilo.

DA CONSAGRACAO PELA MIDIA E/OU MEIOS ARTISTICOS:

ASSISTA NO YOUTUBE.: https://www.youtube.com/watch?v=izFLLRHnvuw
Musica: “Dona Encrenca”

ASSISTA NO YOUTUBE: https://www.youtube.com/watch?v=nh0Qvyxv1kAS8
Musica: “Labirinto do Amor”.
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Gil Mouréo Oficial »
6.09 mil inscritos - 29 videos
Salta mais sobre este canal _mels

gilmouraooficial

357 publicagoes 20,1 mil seguidores A seguir 2080

Gil Mourdio Oficiat

Artista

« Cantor e Compositor ¢

» Contatos p/ show: {79) 9 9941-0421

» Ouga agora:§ €D ac vivo 2025

Q youtu.be/R4TyqgcHsi?si=ozu2mXwwyFSN6jd1 31

.

R

Apos levantamento informamos que nos termos do art. 74, inciso II, da Lei 14.133/2021,
a contratacdo sera por meio de empresario exclusive, comforme documentagio anexa.

Artista: “GIL MOURAO”; Empresa: AGRESTE PRODUCOES E EDICOES
MUSICAIS LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.613.233.0001.37, sediada a rua
estrada do povoado malhada n° 12, Campo do Brito SE, Cep: 49520000, representado
pelo Sr. GIDELSON BATISTA DUARTE, inscrito no CPF n° 001.094.085-51, RG n°
39225634 SSP/SP.
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Ao buscar a contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de
empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido piblica,
ha diversos objetivos estratégicos e culturais a serem atendidos pela Administragdo Publica.

O primeiro deles € a qualidade artistica, garantindo performances de alto nivel técnico
e expressivo, que se destaquem pela originalidade, sensibilidade musical e profissionalismo. O
cantor Gil Mourdo possui uma trajetoria consolidada na cena musical nordestina, sendo
reconhecido por sua presenga marcante no palco, qualidade vocal e musical, além da
autenticidade de seu repertorio, que mescla tradigdo e contemporaneidade em géneros como a
MPB regional, o forr6 e a musica autoral.

Outro aspecto essencial é a relevancia cultural, pois a presenca de um artista com
tamanha representatividade contribui significativamente para a valorizagdo da cultura
nordestina, especialmente no contexto das festas juninas, que sdo um forte elemento identitario
do municipio de Lagarto/SE e do evento Festival da Mandioca.

Além disso, considera-se o reconhecimento e prestigio, ja que a contratagdo de um
artista como Gil Mourdo, com atuag@o destacada e respeito conquistado junto ao publico e a
critica, agrega valor institucional ao evento, ampliando sua credibilidade e repercussio positiva
entre a populagdo local, a midia regional e os circuitos culturais nacionais.

Outro fator decisivo ¢ o engajamento do publico, visto que artistas com forte apelo
emocional e conexdo genuina com suas raizes conseguem mobilizar audiéncias de forma
profunda, proporcionando experiéncias artisticas memoraveis e fortalecendo o sentimento de
pertencimento cultural da comunidade.

A atragdo de publico e patrocinadores também se destaca entre os objetivos, uma vez
que nomes de prestigio e identidade artistica bem definida, como Gil Mourdo, despertam o
interesse de diferentes publicos e segmentos, elevando o potencial de retorno institucional e
comercial do evento, tornando-o mais atrativo para investidores, comerciantes locais e
apoiadores culturais.

Por fim, o impacto social e cultural da contratagdo € expressivo, promovendo a inclusdo
¢ a democratizagdo do acesso a cultura por meio de apresentagdes abertas ao publico,
fortalecendo o papel da musica e da arte como vetores de desenvolvimento humano,
pertencimento e valorizagdo das raizes culturais do povo nordestino.

O Festival da Mandioca 2025, realizado no Povoado Brasilia, municipio de Lagarto/SE,
integra o calendario oficial de eventos culturais da cidade e é reconhecido por sua importancia
econdmica, turistica e cultural. O evento contara com uma programagio diversificada, voltada
a valorizagdo da cultura popular, da agricultura familiar e da musica nordestina em suas mais
diversas expressoes.
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Neste contexto, optou-se pela contratagdo do cantor Gil Mourdo, que se mostra
plenamente adequado aos critérios técnicos e artisticos exigidos para esse tipo de evento, com
vasta experiéncia em palcos regionais € nacionais, forte presenga em festivais culturais e solida
conexdo com o publico nordestino. A escolha se baseou em pesquisa de mercado, indicagdes
técnicas e avaliagdo da aderéncia do artista ao perfil do evento, sendo, portanto, uma decisdo
justificada e plenamente alinhada aos objetivos da Administragdo Publica.

Compete a Contratada: Todo o descrito na proposta de prego apresentada anexada a esse
processo, conforme descrito abaixo também:

Data da apresentacdo: 06/07/2025 - DOMINGO
Horario previsto: das 15h00 as 17h00 - reservando-se a municipalidade o direito de alterar o
horaério.

Compete a Contratante: Palco, som, iluminacdo, gerador ou liga¢do elétrica (trifasico /
bifasico) e segurangas.

Os quantitativos estimados para a contratagdo sdo resultantes do levantamento de
necessidade de servigos, conforme quadro demostrado abaixo;

01 16265 | SHOW ARTISTICO SERVICOS 01

Quanto a justificativa de compatibilidade do preco com os praticados no mercado, o
entendimento da jurisprudéncia € que ndo se podem comparar pregos de servigo singular com
servigos ndo singulares. Por este motivo, ndo foi realizada cotagdo de pregos junto a outros
potenciais prestadores dos servigos demandados, para justificar que os pregos contratados estdo
compativeis com os praticados no mercado, eis que tal pratica se mostra incompativel com a
hipotese de inexigibilidade de licitagdo, caracterizada pela inviabilidade de competicdo.
(Acordédo 2.280/2019 - TCU 1* Turma).

A justificativa do prego ¢ feita, portanto, em consonédncia com o entendimento que
consta do Acérddo n° 819/2005 - TCU Plenario, no sentido de que o preco devera estar
9
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compativel com aqueles que o proprio contratado pratica junto a outros Orgdos, nestes termos:
“9.1.3 quando contratar a realizagdo de cursos, palestras, apresentagdes, shows, espetaculos ou
eventos similares, demonstre, a titulo de justificativa de pregos, que o fornecedor cobra igual
ou similar prego de outros com quem contrata para evento de mesmo porte (...)".

Outro paradigma de boa pratica que se utiliza, a proposito, é a seguinte orientagdo da
Advocacia Geral da Unido: “E obrigatoria a justificativa de preco na inexigibilidade de
licitagdo, que devera ser realizada mediante a comparagdo da proposta apresentada com
pregos praticados pela futura contratada junto a outros 6rgaos publicos ou pessoas privadas.”.
(Orientagdo Normativa AGU n° 17/09).

O valor estimado da contratagdo ¢ de RS 50.000,00 (Cinquenta mil reais) conforme proposta
de prego apresentada em anexo e demais documentos fiscais (Notas Fiscais) ou Contratos que
comprovam que os valores ora pactuados sdo compativeis com os praticados no mercado.

e Nota Fiscal n° 49, do Tomador de Servicos MUNICIPIO DE JOAO PESSOA,
CNPJ N° 08.778.326/0001-56, no valor de R$ 70.000,00 (Setenta mil reais).

e Nota Fiscal n° 5, do Tomador de Servicos MUNICIPIO DE ITAPICURU,
CNPJ N° 13.647.557/0001-60, no valor de R$ 60.000,00 (Sessenta mil reais).

e Nota Fiscal n° 8, do Tomador Servicos MUNICIPIO DE SALGUEIRO,
CNPJ N° 11.361.243/0001-71, no valor de R$ 60.000,00 (Sessenta mil reais).

Esté incluso no valor, todos os custos relacionados a realizagdo dos shows, que estardo
a cargo do(a) contratado(a), tais como, transporte, alimentagdo, EPI entre outros

Considerando as especificidades do presente objeto a demanda nio sera parcelada, haja
vista que a apresentagdo ¢ Unica.

Os resultados pretendidos para a contratagdo de profissionais do setor artistico
consagrados pela critica especializada ou pela opinido publica podem variar dependendo do
contexto e dos objetivos especificos de cada projeto. No entanto, os resultados desejados serdo:

O primeiro deles ¢ a qualidade Artistica, pois garante a produg¢do de obras ou
performances de alta qualidade artistica que se destaquem pela originalidade, criatividade e
exceléncia técnica.

Outro fator € a relevancia cultural, pois contribui para a promogdo e preservagdo da
cultura local, regional ou nacional, por meio da valorizag@o de artistas consagrados e da difusdo
de obras relevantes.
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Considerando o reconhecimento e Prestigio, jA que aumenta o reconhecimento e o
prestigio da institui¢do ou organiza¢do contratante, associando sua imagem a profissionais e
projetos de destaque no cenario artistico.

Deve levar em consideragdo, também, o engajamento do publico, pois estimula o
engajamento e a participagdo do publico por meio de experiéncias artisticas memoraveis e
impactantes, que despertem emogdes, reflexdes e interagdes significativas.

Atragdo de Publico e Patrocinadores: Atrair um piblico diversificado e numeroso para os
eventos ou projetos artisticos, aumenta a visibilidade e a atratividade para potenciais
patrocinadores e parceiros.

E um fator preponderante o impacto social e cultural, pois gera um impacto positivo na
sociedade e na comunidade, promovendo a inclusdo, a diversidade, o didlogo intercultural e a
transformagao social por meio da arte e da cultura.

A conclusdo acerca dos resultados € que alcancga esses resultados pretendidos, onde a
contratagdo de profissionais do setor artistico consagrados pode agregar valor significativo aos
projetos e eventos culturais, fortalecendo sua relevincia, impacto e sucesso no cenario local,
nacional ou internacional.

Nio foram observados critérios ou praticas de sustentabilidade especificas para o objeto
da contratagdo. Desta forma, a Contratada devera atender, no que couber, os critérios de
sustentabilidade gerais tratados na Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010.

Estdo justados a este ETP n° 043/2025/SEMTUR, de acordo com a empresa
AGRESTE PRODUCOES E EDICOES MUSICAIS LTDA inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.613.233/0001-37:

1. Proposta de Precos;

2. Contratos e/ou documentos que comprovem valor das respectivas presta¢oes;

e Notas Fiscais/Contratos — Nota Fiscal n° 49, do Tomador de Servigos
MUNICIPIO DE JOAO PESSOA, CNPJ N° 08.778.326/0001-56, no valor de
RS 70.000,00 (Setenta mil reais).

o Nota Fiscal n° 5, do Tomador de Servicos MUNICIPIO DE ITAPICURU,
CNPJ N° 13.647.557/0001-60, no valor de RS 60.000,00 (Sessenta mil reais).
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e Nota Fiscal n° 8, do Tomador Servicos MUNICIPIO DE SALGUEIRO,
CNPJ N° 11.361.243/0001-71, no valor de RS 60.000,00 (Sessenta mil reais).
Carta de Exclusividade;
Habilitagdo Juridica;
Regularidade Fiscal ¢ Trabalhista;
Matérias de Publicidade;
DeclaragGes.
Certiddes.

NS Aw

Considerando o exposto nesse estudo, conclui-se pela viabilidade técnica e econdmica
da contratagio, opinando-se pelo prosseguimento do feito;

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se i autoridade
competente para andlise de conveniéncia e oportunidade para a contratagio e demais
providéncias cabiveis.

Lagarto/ SE, 27 de Junho de 2025.

IR

RUTHE REGINA SANTANA BRAZ
Data: 27/06/2025 15:11:02-0300
Verifique em https://vatidar.iti.gov.br

Ruthe Regina Santana Braz
Responsavel pela Elaboragido do Estudo
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ANALISE DE RISCOS (MAPEAMENTO)

ANEXO | AO ETP N° 043/2025

CONTRATAGAO ARTISTA: GIL MOURAO

Q3™

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o

sucesso da contratacéo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia

dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de

Data: 27/06/2025 15:27:27-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Ruthe Regina Santana Braz
Responsavel pela Elaborag@o do Estudo

responsaveis por agao.
7
% AGAO DE
0
N RISCO IDENTIFICADO | PROBABILIDADE | IMPACTO AGAO PREVENTIVA CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Estabelecer clausula
. contratual de penalidade | Substituigdo
1 2‘:&:’:‘;@;":’"3?\}2 n(tj: Baixa Alto por descumprimento; | emergencial ou| Fiscal do Contrato
confirmar agenda com | reorganizagdo  da
antecedéncia. programacao.
. e Remanejamento de

2 aC:\?edrIgg:s(eve:tl:)migca:r Média Médio Prever estrutura coberta e | horario ou data com Comissdo

lvre) local alternativo em caso|aviso prévio ao Organizadora
de chuva. publico.
Problemas técnicos no Testes prévios de som e | Acionamento  de

3 [som, iluminagdo ou Médio Alto iluminagéo; equipe técnica | equipe reserva e Equipe Técnica
estrutura qualificada. correcdo imediata.

Mediagao
Conflitos com liderangas Didlogo com liderangas | institucional e Secretaria de
4 religiosas por escolha de Baixa Médio | religiosas; escolha | reforgo da Turismo
artista fundamentada pluralidade do
_ tecnicamente. evento.
S’ Desisténcia do
empresario exclusivo ou Cancelamento  da .

5 |auséncia de Baixa Alto Exigir comprovagéo formal | contratagdo e Setog:tﬁggo!:etor
comprovagao de de exclusividade com firma | reavaliagio da Ga
exclusividade reconhecida. programacéo.

Atuagdo  conjunta .

6 Superlotagéo ou Baixa Alto Planejamento com controle | com Policia Militar, OrC:;‘;ZZi?a /

incidentes com o publico de acesso e medidas de | SAMU e Defesa Se l?ran Publica
seguranca publica. Civil. guranca
RUTHE REGINA SANTANA BRAZ




