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l. Requisitante

Órgão: PREFEITURA Mt-!\-ICIPAL Dtr I-AGARI'O

Unidade Rcquisitante : StCRL i \RL\ \11'Nt('ll, AI- DE EDUCAÇAO

2. Responsável pela demanda

Nome: Tavsa Mercia dos Santos Souza Dantaceno

r'-mai I : semed,?,lagarto. sc.gor,. br felefone: 9-9978-8689

3. ,fustificatir a da nccessidatte da contratâcão

I

A contratação da consultori a tem como a finalidade primordial a capacitação e o apoitr

técnico para concepção e implantação de um Modelo de Gestão Estratégica para a

secretaria Municipal de Educação. com inregraçâo à prefeinrra Municipal de Lagarro.

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvinrento institucional conjunto.

A elaboração e implementação de um Modelo de Gestão Esrratégica Integrada sào

urgentes para a melhoria da eÍiciência administrativa e prestação de serviços públicos,

A inação ou a contratação indevida poderia acarretar prejuízos sig'ificativos p,ra a

gestão públicae a sociedade.

OONSIDERANDO que a atual gestão verificou nesses menos de três meses de rnandalo

que a estrunrra organizacional. pessoal. ftranceira e técnica do Municipio operava sen.r

direçâo clara- resultando em esÍbrços fragnenlados e ineficazes. com ausência de um plzuro

estratégico formal que pudesse levar a decisões proativas en1 vez de reativas.

comprometendo o futuro da organização.

CONSIDERANDO que o Município possui baira qualificação da equipe que possui

resistência às mudanças (os seniços aqui pretcltlidt,s ajud.u.ão na prepamçiio tla equipe c-
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lacilitarão na aceitação da nova abordagem). O Município possui desconexão dos seus

órgãos e setores diÍicultando a otinizaçào dos processos.

CONSIDERANDO que a conlratação de uma consultoria tem oomo a finalidade primordial

a capacitação e apoio técnico para concepção e implantaçào de um Modelo de Gestão

Estratégica Integrada. aplicando metodologia e treinamento que r isanr

desenvolvimento institucional da PreÍ'eitura Municipal de Lagarto.

CONSIDERANDO que a implantaçào de unr Modelo de Cestâo lJstratégica lntegrada

requer coúecimentos especializados e o Município não dispõe de quadros técnicos

especializados para a realizaçào desses sen'iços. talvez pela lalta de qualificaçào ou. ainda.

pela constante mudança da legislação. o que exige uma conrplela e perÍêita assessoria

técnica- no intuito de dar segurança e avalizar as decisões admir, istrativas tomadas.

CONSIDERANDO por Íim, a necessidade de pôr em tuncionamento esses serviços.

posto que são essenciais ao ândamento dos trabalhos aqui executados. e que. pelo

exposto. faz-se necessária a contratação de empresa prestadora de serviços de

assessoria e consultoria técnica especializada que atue na área de um Modelo de (iestão

Estratégica Integrada. de acordo com os serviços a serem desenvolvidos:

l. Concepção e lmplantaçào do Modelo de Golemança por Resultados:

2. Desenvolvimento do Plane.iamento Estratégico da (iestão Municipal:

Estruturação dos processos de'l ransl-erência de Conhecinrento e Formaçào:

Estruturação do Escritório de Projetos Estratégicos:

5. Suporte técnico

Monitoramentol

metodológico à irnplantação de Plataforma de

-)

4

Praça Nossa Senhora da Piedade. n"lJ. Centro. (1tr P.49.400-00. Lagarto/SE
CNPJn' 1 3. 1 24.052/000 1 - I I

lr rO*trOr* rO que a rrature:za da atividade de concepção e implantação de um modelo

I 
de eestào exige um trabalho altamente personalizado. corr rrm trabalho de diagnóstico.

I adequação as necessidades especificas da instituição. e criação de soluçôes sob medida.

I
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6. Implantação de Painel de Indicadores Estratégicos e de Desempenho

Operacional;

7. Implantação da sistemática de Monitoramento Estratégico Ativol

8. Assessoria aos Ciclos de Gestão (PDCA) e Supofle ao Processo Decisório.

Portanto. a opção pela inexigibilidade de licitação no caso especíÍico da contratação de

serviços para estudos. capacitação e apoio técnico é.iustiÍicada pela singularidade da

demanda. pelo caráter especializado dos serviços. e pela necessidade de uma execução

ágil e eficiente do projeto de gestão estratégica. Não obstante a Lei Federal n'

14.133121 não mais exigir a singularidade que na revogada lei de licitações era

expressamente exigida.

{. Objeto de Contratação

Realização de atividades de estudos. capacitação e apoio técnico para concepção e

implantação de um Modelo de Gestâo Estratégica para a Secretaria Municipal de

Educação. com integração à PreÍêitura Municipal de Lagano. aplicando metodologia e i

treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto. I

5. Cróditos Orçamentários

PREf EITURA MUNICIPAL DT I"AGARTO

SEMEO

Ê DE9€NVOTVIM€NTO OA SEMED

OS DE CONSUTTORIA

coNsuLToRlA ou AsSÉ§§oRlA T€c lcÁ ou
,URIDICA REALIZAOA POR PESSOA 

'URIDICA
RECURSO§ r,lÃO VTNCUTAOOS Â lMPo§rOS

2096 do velo( contratual preüsto

Valor mensal do contrato de responsabilidade da SEMED: RS35.200,00 (trinta e

cinco mil e duzentos reais).

6. Forma de contrâta o sugerida
lnexigibilidade de I - icitaçiro

7. Indica ão da data rctendida ara conclusão dâ contrâtação

Praça Nossa Senhora da Piedade. n"13. Centro. CEP.49.400-00, t-agarto/SE
Crr-PJn' I 3. I 24.052/000 I - 1 I

212OEGAO

U§IDADÉ
ORCAME TÁRIA 208

ACAO 2049

339015@EITMENTO DE D€SPTSAS

33903502SUEEI.EMENfO

150000mÊOfllTt
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A data endida a conclusão da retêrida contra ão e de 30 de abril de 2025

ll. Grau dc oridade

10. I)escrição dos ltens

t AI{TIDAI)E
Realização de atividades de

estudos, capacitação e

apoio técnico para
concepção e implantação
de um modelo de gestão
estratégica integrada.
aplicando metodologia e

treinamento que visam
desenvolvimento
institucional da Prefeitura
M Lrnic i de La

Em conformidad!' com a legislaçào que Íege o tema. encaminhe-se à autoridade
competente para análise de conl'eniência e oportunidadc para a contratação e demais

providências cabíveis.

LagartoiSE l9 de rnarço de 2025

Tay-sa Mercia San Souza Damaceno
ducaçàoSecretária de

Praça Nossa Senhora da Piedade. n"13. Centro. C8P.49.400-00. t.agarto/SE
CNPJn"l3. I 24.052/000 l -l I

a1

I l2 MtisEs

Alta
9. Indicação de Gestor e Fiscal de Contrato
Gestor do Contrato: l,eonardo Vinnicius Santos Marques
F'iscal do Contrato: Valdson .lose de Santana .lúnior

ITE}I t)ES( RI( ,\o
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DocuMENTo DE roRunuzaçÃo DE DEMANoA (DFD) 2025

l. Requisitante

órgão: PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

Unidade Requísitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE

2. Responsável pela demanda

Nome: Lourdes Goretti de Oliveira Reis

e-mail:

sms@lagarto.se.gov.br

Telefone:

79-9995s-s333

3. Justificativa da necessidade da contratação

A conbatâção da consultoria tem como a finalidade primordial a capacitação e o apoio

técnico para concepção e implantação de um Modelo de Gestão Estratégica para a

Secretaria Municipal de Saúde, com integração à Prefeitura Municipal de Lagarto,

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto.

4. objeto de contratação

A elaboração e implementação de um Modelo de Gestão Estratégica lntegrada são

urgentes para a melhoria da eficiência administrativa e prestação de serviços públicos.

A inação ou a contratação indevida poderia acarretar prejuízos significativos para a

gestão pública e a sociedade.

CONSIDERÁNDO que a atua.l ges6o verificou nesses menos de tês meses de mandato

que a estutura organizacional, pessoal, financeira e tecnica do Município operava sem

direção clara, resultando em esforços fragmentados e ineficazes, com aus&rcia de um plano

Praça Nossa Senhora da Piedade, n"13, Centro, CEP.49.400-00. Lagarto/SE
CNPJn"l3.l24.052i000l-11

I

A contmtação da consultoria tem como a frnalidade primordial a capacitação e o apoio 
I

técnico para concepção e implantação de um Modelo de Gestâo estrateeica Rara a 
I

Secretaria Municipal de Educação, com integração à Prefeitura Municipal de LaSafto, 
]

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto. 
I



estrategico formal que pudesse levar a decisões proativas em vez de reativas,

comprometendo o futuro da organização.

CONSIDERANDO que o Município possui baixa qualificaçâo da equipe que possui

resistência às mudanças (os serviços aqü pretendidos ajudarão na preparação da equipe e

facilitarão na aceitação da nova abordagem). O Município possui desconexâo dos seus

órgãos e setores dificultando a otimização dos processos.

CONSIDERÁNDO que a contraÍação de uma consultoú tem como a fmaüdade primordial

a capacitação e apoio técnico para concepção e implantação de um Modelo de Gestão

Estratégica lntegrada, aplicando metodologia e treinamento que visam

desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de Lagarto.

CONSIDERANDO que a implantação de um Modelo de GestÍio Estratégica Integrada

requer conhecimentos especializados e o Município não dispõe de quadros técnicos

especializados para a realização desses serviços, talvez pela falta de qualificação ou, ainda,

pela constante mudança da legislação, o que exige uma completa e perleita assessoria

tecnica no intrito de dff segurança e avalizar as decisões adminisfativas tomadas.

CONSIDERÁNDO que a natureza da atividade de concepção e implantação de um modelo

de gestão exige um trabalho altamente personalizado, com urn trabalho de diagnóstico,

adequação às necessidades específicas da instituição, e criação de solu@s sob medida.

CONSIDERANDO por f,rm, a necessidade de pôr em funcionamento esses serviços.

posto que são essenciais ao andamento dos trabalhos aqui executados, é que. pelo

exposto, faz-se necessária a contratação de empresa prestadora de serviços de

assessoria e consultoria técnica especializada que atue na área de um Modelo de Gestão

Estratégica lntegrada, de acordo com os serviços a serem desenvolvidos:

1. Concepção e Implantação do Modelo de Governança por Resultados;

2. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Gestão Municipal;

(( (

à{,ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MT]NICIPAL DELAGARTO

SECRETARIA MUNICIPALDE PLANEJAMENTO

Praça Nossa Senhora da
CNPJn"l3. 124.052/0001-l I

Piedade, n"13, Centro, CEP.49.400-00, Lagarto/SE
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3. Estruturação dos processos de Transferência de Coúecimento e Formação;

4. Estruturação do Escritório de Projetos Estratégicos;

5. Suporte técnico e metodológico à implantação de Platalorma de

Monitoramento;

6. Implantação de Painel de Indicadores Estratégicos e de Desempenho

Operacional;

7. Implantação da sistemática de Monitoramento Estratégico Ativo;

8. Assessoria aos Ciclos de Gestão (PDCA) e Suporte ao Processo Decisório.

Portanto, a opção pela inexigibilidade de licitação no caso específico da contratação

de serviços para estudos, capacitação e apoio técníco é justificada pela singularidade

da demanda, pelo caráter especializado dos serviços, e pela necessidade de uma

execução ágil e eficiente do projeto de gestão estratégica. Não obstante a Lei Federãl

n" l4.t33l2t não mais exigir a singularidade que na revogada lei de licitações era

expressamente exigida.

5. Créditos OÍçamentários

20% do valoÍ contÍetuâl

FONÍE 1so(x)ooo RECURSOS NÃO VINCUTADOS A IMPOSTOS

valor mensel do contÍato de rêsponsebilidade dâ sMs: Rs 35.200,00 (trinta e cinco mil e

duzentos reais).

6. Forma de contratação sugerida

lnexigibilidade de Licitação.

Praça Nossa Senhora da Piedade' n"I3, Centro,
CNPJn"13.124.052/0001-1 I

CEP.49.400-00, Lagarto/SE

/WLt-\--iru

PREf EITURA MUNICIPAT DE LAGARTOORGAO

SMS301
UNIDADE

ORçAMENÍÁRIA
T DESENVOI.VIMENTO DA SMsMAN20,62AçAO

s€Rvt OS DE CONSUTTORIA33m3500EI.EMENTO DE DESPESAS

CONSUTTORIA OU ASSESSORIA TECNICÂ OU

,URIDICA REALIZAOA POR PESSOA .,URIOICA33903502SUBETEMENTO

7. lndicação da data pretendida ra conclusão da contÍatação

da contratação é de 30 de abril de 2025.

8, Grau de rioridade
A data pretendida para conclusão da referi

I

I
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Alta
9. Indicação de Gestor e Fiscal de ContÍato
Gêstor do Contrato: Leonardo Vinnicius Santos Marques
Fiscal do Contrato:

10. DescÍição dos ltens

Em conformidade com a legislação que rege o tema, encaminhe-se à autoridade competente

para análise de conveniência e oportunidade para a contratação e demais providências cabíveis.

Lagarto/SE 19 de março de 2025

\
Lourdes e Oliveira Reiso

Secretária de Saúde

Praça Nossa Senhora da Piedade, n"13, Centro' C8P.49.400-00' Lagarto/SE
CNPJn'13.124.052/0001-1 I

ITEM DESCRTçÃO QUANTIDAOE

L

Realização de atividades
de estudos, capacitação e
apoio técnico para

concepção e implantação
de um modelo de gestão

estratégica integrada,

aplicando metodologia e

treinamento que visam

desenvolvimento
institucional da Prefeitura
Municipal de LaBarto,

L2

I

l

I
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PREFEITTjRA M TINICI PAI- DELAGARTO
SECRETARIA M TINI('IPA LDE PLANE,JAMENTO

DOCUMENTO DE FORMALIZAçÃO DE DEMANDA (DFD} 2025

l. Requisitante

Órgão: PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

2. Responsável pela demanda

Nome: JOÃO ROGÉRIO CORRÊA SILVA

Telefone:

79-9947 4-0457sepla n@ laga rto.se.gov.br

3. Justificativa da necessidade da contratação

A contratação da consultoria tem como a tinalidade primordial a capacitaçào e o apoio

técnico para concepção e implantação de um Modelo de Gestão Estratégica para a

Secretaria Municipal de tducação. com integração à Prefeitura Municipal de Lagarto.

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvimento institucional coniunlo.

CONSIDERANDO que a atual gestão verificou nesses menos de três meses de mandato

que a estrutura organizacional. pessoal. Íinanceira e técnica do Município operava seln

direção clara, resultando em esforços lragmentados e ineficazes. com ausência de um plano

estratégico formal que pudesse levar a decisôes proativas eÍn vez de reativas.

comprometendo o funuo da organização.

CONSIDERANDO que o lvÍunicípio possui baixa qualificação da equipe que possui

resistência as mudança (os sen'iços aqui pretendidos ajudruão na prepamção da equipc e

Praça Nossa Senhora da Piedade. n"13. Centro. CEP.49.400-00. LaganoiSE
CNPJn' I 3. 124.052/0001 - I I

I

{-

I

unidade Requisitante: SECRETARTA MUNtCtPAL DE PLANEJAMENTO.

e-mail:

j A elaboração e implementação de um Modelo de Gestão Estratégica Integrada são I

l

i urgentes para a melhoria da eficiência administrativa e prestação de selviços públicos. ll-
A inação ou a conlrataçào inderida poderia acarretar prejuízos signiÍicativos para a

, gestào púhlica e a sociedade.l-'l
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facilitarão na aceitação da nova abordagem). O Município possui desconexão dos seus

órgãos e setores dificultando a otimização dos processos.

CONSIDERANDO que a contratação de uma consultoria tem como a Íinalidade primordial

a capacitação e apoio técnico para concepção e implantaçâo de um Modelo de Gestão

Estratégica lntegrada. aplicando metodologia e treinamento que visam

desenvolvimento institucional da PreÍ'eitura Municipal de Lagarto.

CONSIDERANDO que a implantação de um Modelo dc Gestão Estrategica Integrada

requer conhecimentos especializados e o Municipio não dispõe de quadros técnicos

especializados para a realização desses serviços. talvez pela fàlu de qualificação ou. ainda.

pela constante mudança da legislação. o que exige uma completa e perfeita assessoria

técnica- no intuito de dar segurança e avalizar as decisões administrativas tomadas.

CONSIDERANDO que a natureza da atividade de concepção e implantação de um modelo

de gestão exige um trabalho altamente personalizado. conl lün trabalho de diagnóstico.

adequação as necessidades específicas da instituição. e criação de soluçôes sob medida.

CONSIDERANDO por fim. a necessidade de pôr em funcionamento esses serviços.

posto que são essenciais ao andamento dos trabalhos aqui executados. é que. pelo

exposto, faz-se necessária a contratação de empresa prestadora de serviços de

assessoria e consultoria técnica especializada que atue na área de um Modelo de Gestão

Estratégica Integrada. de acordo com os serviços a serem desenvolvidos:

I . Concepção e Implantação do Modelo de Governança por Resultados:

2. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Gestão Municipal;

3. Estruturação dos processos de Transferência de Conhecimento e F'ormaçãoi

4. EstruturaÇão do Escritório de Projetos Estratégicos:

5. Suporte técnico e metodológico

Monitoramento:

a implantação de PlataÍbrma de

Praça Nossa Senhora da Piedade. n"13. Centro. CEP.49.400-00. I-agarto/SE
CNPJn'l 3. 124.052/000 l -l I
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6. Implantação de Painel de Indicadores Estratégicos e de Desempenho

Operacional:

Implantação da sistemática de Moniloramento Estratégico Ativo:

Assessoria aos Ciclos de (iestão (PDCA) e Suporte ao Processo Decisório

Portanto, a opção pela inexigibilidade de licitação no caso específico da contratação de

serviços para estudos, capacitação e apoio técnico é.justificada pela singularidade da

demanda- pelo caráter especializado dos serviços. e pela necessidade de uma execução

ágil e eficiente do proieto de gestão estratégica. Não obstante a Lei Federal n'

14.13321 não mais exigir a singularidade que na revogada lei de licitações era

expressamente exigida.

4. Objeto de Contratação

Realização de atividades de estudos, capacitação e apoio técnico para concepção e

implantação de um modelo de gestão estratégica integrada, aplicando metodologia e

treinamento que visam desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de

Laga rto.

5. Créditos Orçamentárlos

7

8

óneÃo 222 PREf €ITURA MUNICIPAL DE I-ÂGARTO

UNIDADT
ORçAMEt.,TÁRIA 219 S€PLAN

AçÁO 214A MANUTENçÂO t O€Sf NVOT,VTMENTO DA STPLAÍ\I

ELEMENTO OE DÊSPTSAS 33903500 sERVrçOS DE CONSUTTORIA

SUBÉL€MENTO 33903902

COÚÜSUTTORIA OU A§§ES9ORIA IICNICA OU

,URIDICA REAI.IZADÂ POR PE55OA 
'URIOICA

FONIE 15«,OOOO R€CURSOS NÃO VINCUTAOOS A IMPOSTOS

6rt!96 do valor contÍatual p{evisto

Valor mensal do €ontrato de responsabilidade da SEPLAN: RS105.600,00 (cento e cínco mil

e seiscentos reais)

6. Forma de contratãção sugerida

lnexigibilidade de Licitação.

7. Indicação da data pretendida para conclusão da contratação

A data p retendida para conclusão da referida contratação é de 30 de abril de 2025

Praça Nossa Senhora da Piedade. nolJ. Centro, CEP.49.400-00. Lagarto/SFl
CNPJn'l 3.124.052i0001- I I

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DELAGARTO

SECRETARIA ]VI TiNJCIPALDE PLANEJAMENTO

I
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10. Descrição dos ltens

DESCRTçÃO

Realização de atividades
de estudos, capacitação e
apoio técnico para

concepção e implantação
de um modelo de gestão

estratégica integrad a,

aplicando metodologia e

treinamento que visam

desenvolvimento
institucional da Prefeitu ra

Municipal de Lagarto.

L2

Em conformidade com a legislação que rêge o tema, encaminhe-se à autoridade competente
para análise de conveniência e oportunidade para a contratação e demais providências cabíveis.

Lagarto/SE 19 de março de 2025

oão R a Silva

rio de Planejamento

Praça Nossa Senhora da Piedade. n"13, Centro. ('E P.49.'+00-00. l,agano/SE
CNPJn' I 3. I 24.052/000 I - I I

1

8. Grau de prioridade
Alta

9. lndicação de Gestor e Fiscal dê contrato
Gestor do Contrato: Leonardo Vinnicius Santos Marques
Fiscal do Contrato: Rosevaldo Nascimento Santos

ITEM QUANTIDADE

z ,_§r--------------x


