ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DELAGARTO
SECRETARIA MUNICIPALDE PLANEJAMENTO

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD) 2025

. 1. Requisitante

| - . —
» |
| Orgio: PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO |
Unidade Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO _ 7
2. Responsivel pela demanda :
Nome: Taysa Mercia dos Santos Souza Damaceno -

¢-mail: semed@lagarto.se.gov.br | Telefone: 9-9978-8689

b 41

! 3. Justificativa da necessidade da contratacio

" A contratagiio da consultoria tem como a finalidade primordial a capacita¢do ¢ o apoio

écnico para concepgdo e implantagdo de um Modelo de Gestio Estratégica para a

Secretaria Municipal de Educagdo. com integragdo a Prefeitura Municipal de Lagarto. !

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto.

A elaboracdo e implementagio de um Modelo de Gestio Estratégica Integrada sao

- urgentes para a melhoria da eficiéncia administrativa e prestagao de servicos publicos. |
A inagdo ou a contratagdo indevida poderia acarretar prejuizos significativos para a
. gestdo publica e a sociedade.

|
{t CONSIDERANDO que a atual gestio verificou nesses menos de trés meses de mandato |
que a estrutura organizacional. pessoal, financeira ¢ técnica do Municipio operava sem
! dire¢do clara. resultando em esforgos fragmentados e ineficazes. com auséncia de um plano
| estratégico formal que pudesse levar a decises proativas em vez de reativas.
|

| comprometendo o futuro da organizagio. \

!

|

’ CONSIDERANDO que o Municipio possui baixa qualificagio da equipe que possui |
J

1

resisténcia as mudangas (0s servigos aqui pretendidos ajudariio na preparacdo da equipe ¢ |
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facilitardo na aceitagdo da nova abordagem). O Municipio possui desconexdo dos seus

orgdos e setores dificultando a otimizagdo dos processos.

CONSIDERANDQO que a contratagdo de uma consultoria tem como a finalidade primordial
a capacitagdo e apoio técnico para concepgdo e implantacdo de um Modelo de Gestédo

Estratégica Integrada, aplicando metodologia e treinamento que visam

| desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de Lagarto.

CONSIDERANDO que a implantacdo de um Modelo de Gestao Estratégica Integrada

requer conhecimentos especializados e o Municipio ndo dispde de quadros técnicos

especializados para a realizagdo desses servicos, talvez pela falta de qualifica¢o ou. ainda,
pela constante mudanga da legislagdo. o que exige uma completa e perfeita assessoria

técnica. no intuito de dar seguranca e avalizar as decisdes administrativas tomadas.

CONSIDERANDO que a natureza da atividade de concepcéo e implantagdo de um modelo

de gestdo exige um trabalho altamente personalizado, com um trabalho de diagnostico.

adequacao as necessidades especificas da instituigdo, ¢ cria¢do de solugdes sob medida.

CONSIDERANDO por fim. a necessidade de por em funcionamento esses servigos.

posto que sdo essenciais ao andamento dos trabalhos aqui executados. € que. pelo

exposto, faz-se necessaria a contratacdo de empresa prestadora de servigos de |
assessoria e consultoria técnica especializada que atue na area de um Modelo de Gestéo |

Estratégica Integrada, de acordo com os servigos a serem desenvolvidos:

Concepedo e Implantagdo do Modelo de Governanga por Resultados; |

o

2. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Gestdo Municipal: ‘

3. Estruturagdo dos processos de Transferéncia de Conhecimento ¢ Formagao: |
\
4. Estruturacdo do Escritorio de Projetos Estratégicos:

|

5. Suporte técnico e metodologico a implantagdo de Plataforma dc;'
|
Monitoramento; ‘
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6. Implantacio de Painel de Indicadores lsltatc.ucos e de Desempenho

Operacional;

* 7. Implantacdo da sistematica de Monitoramento Estratégico Ativo;

8. Assessoria aos Ciclos de Gestao (PDCA) e Suporte ao Processo Decisorio.

Portanto. a op¢do pela inexigibilidade de licitagdo no caso especifico da contratagdo de
servigos para estudos. capacitagdo e apoio técnico ¢ justificada pela singularidade da
demanda. pelo carater especializado dos servicos, e pela necessidade de uma execugdo i
agil e eficiente do projeto de gestdo estratégica. Ndo obstante a Lei Federal n° |
14.133/21 ndo mais exigir a singularidade que na revogada lei de licitagdes era |

expressamente exigida. !

- 4. Objeto de Contratagio
| : -—l
| Realizagdo de atividades de estudos. capacitagio e apoio técnico para concepgdo € |

1mplantaq:ao de um Modelo de Gestdo Estratégica para a Secretaria Municipal de |
| Educagdo. com integragdo a Prefeitura Municipal de Lagarto. aplicando metodologia ¢ |

treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto.

5. Créditos Orcamentarios

ORGAO 222| PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

UNIDADE

ORCAMENTARIA 208| SEMED

ACAO 2045 | MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA SEMED |

|
|
! ELEMENTO DE DESPESAS | 33903500 SERVICOS DE CONSULTORIA i
| CONSULTORIA OU ASSESSORIA TECNICA OU

‘ SUBELEMENTO 33903502 | JURIDICA REALIZADA POR PESSOA JURIDICA

| | FONTE 15000000 | RECURSOS NAO VINCULADOS A IMPOSTOS |
' i
? 20% do valor contratual previsto ;

Valor mensal do contrato de responsabilidade da SEMED: R$35.200,00 (trinta e |

cinco mil e duzentos reais). |

|
secscs S - —

6. Forma de contratac¢io sugerida
Inexigibilidade de Licitagdo.

7. Indicagiio da data pretendidz;_[;lrafonclusﬁo da cmi_tratag:z'io ' !
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A data pretendida para conclusdo da referida contratagdo € de 30 de abril de 2025, ‘
8. Grau de prioridade p
Alta |
9. Indicacao de Gestor e Fiscal de Contrato |
Gestor do Contrato: Leonardo Vinnicius Santos Marques
Fiscal do Contrato: Valdson José de Santana Junior

10. Descric¢ao dos Itens

ITEM DESCRICAO | QUANTIDADE '
' Realizagdo de atividades de
estudos. capacitacdo e
apoio técnico para |
concepcdo ¢ implamagéoi |
de um modelo de gestdo | ‘
1. | estratégica integrada. | 12 MESES

| aplicando metodologia e
treinamento  que  visam

desenvolvimento ‘ |
institucional da Prefeitura | !
| Municipal de Lagarto. | ) ;

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema. encaminhe-se a autoridade
competente para analise de conveniéncia e oportunidade para a contratagdo e demais
providéncias cabiveis.

Lagarto/SE 19 de mar¢o de 2025.

Taysa Mercia dos Santog Souza Damaceno
Secretaria de Educagdo
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ESTADO DE SERGIPE
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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD) 2025

1. Requisitante

Orgao: PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

Unidade Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

2. Responsavel pela demanda

Nome: Lourdes Goretti de Oliveira Reis

e-mail: Telefone:

sms@lagarto.se.gov.br 79-99955-5333

3. Justificativa da necessidade da contratagdo

A contratagdo da consultoria tem como a finalidade primordial a capacitagdo e o apoio
técnico para concepgdo e implantagdo de um Modelo de Gestdo Estratégica para a
Secretaria Municipal de Satde, com integragdo a Prefeitura Municipal de Lagarto,

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto.

4. Objeto de Contratagdo

A contratagdo da consultoria tem como a finalidade primordial a capacitag¢do e o apoio
técnico para concep¢do e implantagdo de um Modelo de Gestdo Estratégica para a
Secretaria Municipal de Educagdo, com integragdo a Prefeitura Municipal de Lagarto,

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto.

A elaboragdo e implementagdo de um Modelo de Gestdo Estratégica Integrada sdo
urgentes para a melhoria da eficiéncia administrativa e prestagdo de servigos pablicos.
A inagdo ou a contratagdo indevida poderia acarretar prejuizos significativos para a

gestdo publica e a sociedade.

CONSIDERANDQO que a atual gestdo verificou nesses menos de trés meses de mandato
que a estrutura organizacional, pessoal, financeira e técnica do Municipio operava sem

diregdo clara, resultando em esforgos fragmentados e ineficazes, com auséncia de um plano
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estratégico formal que pudesse levar a decisdes proativas em vez de reativas,

comprometendo o futuro da organizacio.

CONSIDERANDO que o Municipio possui baixa qualificacdo da equipe que possui
resisténcia as mudangas (os servigos aqui pretendidos ajudardo na preparagdo da equipe e
facilitardo na aceitagdo da nova abordagem). O Municipio possui desconexdo dos seus

orgaos e setores dificultando a otimizagdo dos processos.

CONSIDERANDO que a contratagio de uma consultoria tem como a finalidade primordial
a capacitagdo e apoio técnico para concep¢do e implantagdo de um Modelo de Gestédo
Estratégica Integrada, aplicando metodologia e treinamento que visam

desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de Lagarto.

CONSIDERANDQO que a implantagdo de um Modelo de Gestao Estratégica Integrada
requer conhecimentos especializados e o Municipio ndo dispde de quadros técnicos
especializados para a realizagdo desses servigos, talvez pela falta de qualificagdo ou, ainda,
pela constante mudanga da legislagdo, o que exige uma completa e perfeita assessoria

técnica, no intuito de dar seguranga e avalizar as decisdes administrativas tomadas.

CONSIDERANDO que a natureza da atividade de concepgdo e implantagdo de um modelo
de gestdo exige um trabalho altamente personalizado, com um trabalho de diagnoéstico,

adequagdo as necessidades especificas da instituigdo, e criagdo de solucdes sob medida.

CONSIDERANDO por fim, a necessidade de por em funcionamento esses servigos,
posto que sdo essenciais ao andamento dos trabalhos aqui executados, € que, pelo
exposto, faz-se necessaria a contratacdo de empresa prestadora de servigos de
assessoria e consultoria técnica especializada que atue na area de um Modelo de Gestdo

Estratégica Integrada, de acordo com os servigos a serem desenvolvidos:

1. Concep¢do e Implantagdo do Modelo de Governanga por Resultados;

2. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Gestdo Municipal;
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3. Estruturagdo dos processos de Transferéncia de Conhecimento e Formagao;
4. Estruturagio do Escritorio de Projetos Estratégicos;

5. Suporte técnico e metodologico a implantagdo de Plataforma de

Monitoramento;

6. Implantagio de Painel de Indicadores Estratégicos e de Desempenho

Operacional;
7. Implantagdo da sistematica de Monitoramento Estratégico Ativo;
8. Assessoria aos Ciclos de Gestdo (PDCA) e Suporte ao Processo Decisorio.

Portanto, a op¢do pela inexigibilidade de licitagdo no caso especifico da contratagao
de servicos para estudos, capacitagdo e apoio técnico é justificada pela singularidade
da demanda, pelo carater especializado dos servigos, e pela necessidade de uma
execucdo agil e eficiente do projeto de gestao estratégica. Ndo obstante a Lei Federal
n° 14.133/21 n3o mais exigir a singularidade que na revogada lei de licitacdes era

expressamente exigida.

5. Créditos Orgamentarios

20% do valor contratual previsto
ORGAO 222| PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO |
UNIDADE .
ORCAMENTARIA 301| SMS
AGAO 2062 | MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA SMS

ELEMENTO DE DESPESAS | 33903500| SERVICOS DE CONSULTORIA
CONSULTORIA OU ASSESSORIA TECNICA OU '
SUBELEMENTO 33903502 | JURIDICA REALIZADA POR PESSOA JURIDICA

FONTE 15000000 | RECURSOS NAO VINCULADOS A IMPOSTOS

Valor mensal do contrato de responsabilidade da SMS: R$ 35.200,00 (trinta e cinco mil e

duzentos reais).

6. Forma de contratacdo sugerida
Inexigibilidade de Licitacdo.

7. Indicagdo da data pretendida para conclusdo da contratagdo

A data pretendida para conclusdo da referida contratagao é de 30 de abril de 2025.

8. Grau de prioridade
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ESTADO DE SERGIPE
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SECRETARIA MUNICIPALDE PLANEJAMENTO

Alta

9. Indicacdo de Gestor e Fiscal de Contrato
Gestor do Contrato: Leonardo Vinnicius Santos Marques
Fiscal do Contrato:

10. Descrigdo dos Itens

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE
Realizacdo de atividades
de estudos, capacitagao e
apoio técnico para
concepcao e implantagao
de um modelo de gestdo
1. estratégica integrada, 12
aplicando metodologia e
treinamento que visam
desenvolvimento

institucional da Prefeitura

Municipal de Lagarto.

Em conformidade com a legislagdio que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente
para analise de conveniéncia e oportunidade para a contratacdo e demais providéncias cabiveis.

Lagarto/SE 19 de margo de 2025.

Lourdes Goretti de Oliveira Reis
Secretaria de Saude
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DELAGARTO
SECRETARIA MUNICIPALDE PLANEJAMENTO

DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA (DFD) 2025

' 1. Requisitante

Orgdo: PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

i Unidade Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO.

2. Responsavel pela demanda

Nome: JOAO ROGERIO CORREA SILVA

e-mail: Telefone: !

i seplan@lagarto.se.gov.br 79-99874-0857

i 3. Justificativa da necessidade da contratacdo

i |
| técnico para concepgdo e implantagdo de um Modelo de Gestdo Estratégica para a !

| o . . _ - s . p. N . P |
' Secretaria Municipal de Educacdo, com integragdo a Prefeitura Municipal de Lagarto,

aplicando metodologia e treinamento para o desenvolvimento institucional conjunto. |

i
]
| |
| A elaboragdo e implementagdo de um Modelo de Gestdo Estratégica Integrada sdo
| urgentes para a melhoria da eficiéncia administrativa e prestagdo de servicos publicos. |
}‘ A inag¢do ou a contratacdo indevida poderia acarretar prejuizos significativos para a

! gestdo publica e a sociedade.

i N P & {
. CONSIDERANDO que a atual gestdo verificou nesses menos de trés meses de mandato

] que a estrutura organizacional, pessoal. financeira e técnica do Municipio operava sem |
S . . . .

- direcdo clara, resultando em esforgos fragmentados e ineficazes, com auséncia de um plano

|
iesn'a‘{égico formal que pudesse levar a decisdes proativas em vez de reativas,
|
|

comprometendo o futuro da organizacio.

| CONSIDERANDO que o Municipio possui baixa qualificagdo da equipe que possui |
l resisténcia as mudanga (os servigos aqui pretendidos ajudarfio na preparagdo da equipe ¢

==
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facilitario na aceitacdo da nova abordagem). O Municipio possui desconexdo dos seus [

orgdos e setores dificultando a otimizagdo dos processos.

CONSIDERANDO que a contratagio de uma consultoria tem como a finalidade primordial I
a capacitagdo e apoio técnico para concepe¢do e implantagdo de um Modelo de Gestio {
Estratégica Integrada, aplicando metodologia e treinamento que visam [

desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de Lagarto.

CONSIDERANDQO que a implantagdo de um Modelo de Gestao Estratégica Integrada

requer conhecimentos especializados ¢ o Municipio ndo dispde de quadros técnicos

especializados para a realizagio desses servigos, talvez pela falta de qualificagdo ou. ainda. |

pela constante mudanga da legislagdo, o que exige uma completa e perfeita assessoria |

técnica. no intuito de dar seguranca e avalizar as decisdes administrativas tomadas. ‘

CONSIDERANDO que a natureza da atividade de concepgéo e implantagdo de um modelo
de gestdo exige um trabalho altamente personalizado, com um trabalho de diagnostico.

adequagdo as necessidades especificas da instituigdo. e criagao de solugdes sob medida.

CONSIDERANDO por fim. a necessidade de por em funcionamento esses servigos. |
posto que sdo essenciais ao andamento dos trabalhos aqui executados. ¢ que. pelo |
exposto, faz-se necessaria a contratagdo de empresa prestadora de servigos de |
assessoria e consultoria técnica especializada que atue na area de um Modelo de Gestdo

Estratégica Integrada, de acordo com os servigos a serem desenvolvidos:

1. Concep¢io e Implanta¢do do Modelo de Governanga por Resultados:

2. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Gestdo Municipal;

3. Estruturagio dos processos de Transferéncia de Conhecimento e Formagdo;
4. Estruturagdo do Escritorio de Projetos Estratégicos:

5. Suporte técnico e metodologico a implantagdo de Plataforma de

Monitoramento;

e s o)
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6. Implantagio de Painel de Indicadores Estratégicos e de Dcsempenhoi

Operacional:
7. Implantagdo da sistematica de Monitoramento Estratégico Ativo:

8. Assessoria aos Ciclos de Gestdo (PDCA) e Suporte ao Processo Decisorio.

Portanto, a opg¢do pela inexigibilidade de licitagdo no caso especifico da contratagdo de |

s . ~ . ’ . P . . & 1
servigos para estudos, capacita¢do e apoio técnico ¢ justificada pela singularidade da |
demanda. pelo caréter especializado dos servigos. e pela necessidade de uma execugdo

o

agil e eficiente do projeto de gestdo estratégica. Ndo obstante a Lei Federal n

14.133/21 ndo mais exigir a singularidade que na revogada lei de licitagdes era

expressamente exigida.

4. Objeto de Contratacao

Realizagdo de atividades de estudos, capacitacdo e apoio técnico para concepgao e |
implantagdo de um modelo de gestao estratégica integrada, aplicando metodologia e
treinamento que visam desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de |

Lagarto.

5. Créditos Orgamentarios

ORGAO 222 | PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

UNIDADE
ORCAMENTARIA 239 | SEPLAN
' | ACAO 2148 | MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA SEPLAN

ELEMENTO DE DESPESAS | 33903500 | SERVICOS DE CONSULTORIA
CONSULTORIA OU ASSESSORIA TECNICA QU

SUBELEMENTO 33903502 | JURIDICA REALIZADA POR PESSOA JURIDICA _
FONTE 15000000 | RECURSOS NAO VINCULADOS A IMPOSTOS |
' : 60% do valor contratual previsto l

Valor mensal do contrato de responsabilidade da SEPLAN: R$105.600,00 (cento e cinco mil

e seiscentos reais)

6. Forma de contratagdo sugerida
Inexigibilidade de Licitacao.

7. Indicacdo da data preter;dida para conciusdo da contratagdo

A data pretendida para conciusdo da referida contratagdo € de 30 de abril de 2025.
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8. Grau de prioridade

Alta

9. Indicac¢do de Gestor e Fiscal de Contrato

Gestor do Contrato: Leonardo Vinnicius Santos Marques
Fiscal do Contrato: Rosevaldo Nascimento Santos

10. Descrigdo dos Itens

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE
Realizagao de atividades
de estudos, capacitacao e
apoio técnico para
concepg¢ao e implantacgao
de um modelo de gestdo
1. estratégica integrada, 12
aplicando metodologia e
treinamento que visam
desenvolvimento
institucional da Prefeitura
Municipal de Lagarto.

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade competente
para analise de conveniéncia e oportunidade para a contratagdo e demais providéncias cabiveis.

Lagarto/SE 19 de marco de 2025.

. =\ A
C—"""Jodo RogérioCorréa da Silva
Seeretario de Planejamento

-
—
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