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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
OBJETIVO DO PRESENTE DOCUMENTO

Caracterizar, através do Estudo Técnico Preliminar (ETP), d:terminada necessidade, descrevendo as
andlises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos ¢ demais
caracteristicas, dando base ao anteprojete, ao termo de referéncia ou ao projeto basico, caso se conclua pela
viabilidade da contratag3o.

1. INFORMACOES GERAIS

1.1 IDENTIFICACAO DO PROCESSO

O SECRETARIA MUNICIPAL DA ORDEM PUBLICA E DEFESA DA
DAMANDANTE: CIDADANIA - SEMOP

A Secretaria Municipal da Ordem Publica e Defesa da Cidadania de

LAGARTOY/SE identificou, necessidade de Curso de Formagdo para Guarda

Municipal de Lagarto conforme edital 002/2024 de carater eliminatério ¢

classificatorio.

OBJETO:

1.2 EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Fernanda Dias da Silva Vieira

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Lagarto, por meio da Secretaria Municipal da Ordem Pablica ¢ Defesa da Cidadania.
considerando o Concurso Publico regido pelo Edital n® 002/2024, vem apresentar a presente justiticativa

para a contratagdo de empresa especializada, visando 4 execugdio do Curso de Formacfio da Guarda
Municipal, etapa de carater eliminatério e classificatorio, indispensavel para a conclusdo do certame 2
posse dos candidatos aprovados.

A realizagdo do Curso de Formagdo constitui responsabilidade direta do Municipie, era conformidade com
a Lei Federal n° 13.022/2014 (Estatuto Geral das Guardas Municipais), que estabelece a obrigatoriedade da
capacitagdo especifica, bem como com as diretrizes da Matriz Curricular Nacional para Formagdo de
Guardas Municipais, elaborada pelo Ministério da Justiga e Seguranga Publica.

O curso tem por objetivo assegurar que os futuros Guardas Municipais estejam devidamente preparados
para o exercicio de suas atribui¢cdes constitucionais e legais, em especial a protegdo dos bens. servigos.
logradouros e instalagdes municipais, a atua¢do preventiva na seguranga ptiblica, o apoio as atividades de
transito e defesa civil e a promogdo da cidadania e dos direitos fusidamentais.

A contrata¢do da empresa especializada se justifica pelos seguinies pontos: -

Atendimento aos critérios técnicos e pedagdgicos nacionais — a empresa contratdda apresentard corpe

¢ a qualidade do curso;
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Obrigatoriedade da etapa para homologagéo do concurso — o Curso de Formag&o é fase prevista em edital
e possui caréter eliminatdrio e classificatdrio, sendo imprescindivel para a legalidade e validade do certame:

Capacitagdo adequada dos futuros servidores — a formagfo propore .onara conhecimentos tedricos e praticos
sobre seguranga publica municipal, uso progressivo da for¢a, direitos humanos, legislagdo aplicada.
técnicas operacionais e demais conteudos indispensaveis a atividade;

Eficiéncia e interesse publico — a realiza¢do do curso assegura que 0 Municipio disponha de profissionais
preparados, fortalecendo a seguranga municipal e garantindo melhor prestag@io dos servigos a populagio.

Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria, conveniente e urgente, atendendo aos principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e supremacia do interesse publico, além de cumprir integralmente a
legisla¢do federal e municipal vigente. concluindo com regulamdade o Concurso Publico para o cargo de
Guarda Municipal. :

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Contratagdo de empresa especializada para ministrar Curso de Formagéo para Guardas Municipais de
Lagarto/SE, de carater eliminatorio e classificatdrio, conforme Edital n® 002/2024, abrangendo conteudo
tedrico e pratico, com carga horaria de 488 horas e 40 participantes, modalidade presencial.

Especifica¢des Técnicas:
o Carga Horaria: 488 horas.
e Modalidade: Presencial.
¢ Conteudo Programatico:
O Papel das Guardas Municipais ¢ a Gestéo Integrada da Seguranga Publica
Conhecimento do Espago Urbano
Violéncia, Crime e Controle Social
Valorizagéo Profissional e Salide do Trabathador
Comunicagio, Informagdo e Tecnologia em Seguranga Pablica
Técnicas e procedimentos operacionais da Guarda Municipal
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e Material Didatico: Apostilas, simuladores, recursos multimidia, kits de EPI.
o Instrutores: Com experiéncia comprovada em seguranca publica, formagdo académica compativel
e certificagfo para treinamento profissional de guardas municipais.
Prazo de Execugdo
e Duragdo total: Conforme cronograma aprovado, distribuido em mddulos tedricos e praticos.
o Cronograma fisico-financeiro: Desembolso vinculado a entrega de modulos ou etapas concluidas, e
conforme proposta.

Qualificagédo Técnica
e Comprovagio de experiéncia em cursos de formagéo de i_uardas municipais ou seguranga pablica.
e Apresentagio de certificados de capacitagdo dos instrutores.
 Estrutura fisica e pedagégica adequada para aulas tedricas ¢ praticas.

Condic¢des de Participagdo :
o A empresa deve possuir regularidade ﬁsca] e trabalhista.
« Disponibilidade para adaptaciic de contetido com‘orme exigéncias do edital 002/2024, pois o curse
tem carater classificatorio e eliminatorio.



Critérios de Desempenho
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e Frequéncia minima dos alunos: 75% das aulas.
o Acompanhamento de desempenho através de avaliagBes tedricas e praticas.
o Relatdrios periddicos de progresso enviados a Secretaria Municipal.

o Conclusdo com entrega de certificado oficial de formag&o para aprovagio do aluno.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

4. DAS ESPECIFICACOES E LEVAMENTAMENTO QUANTITATIVO

Nome: Curso de Formagao para Guarda Municipal de Lagarto

Especificagdo: Curso de Formacgéo para Guarda Municipal de Lagartc conforme edital,
curso de formagéo de caratér eliminatério e classificatério.
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S. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em cumprimento ao disposto no art. 18, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, foi realizado levantamento de
mercado para verificar a existéncia de solugdes similares ao objeto pretendido e aferir pardmetros de precos.

a) Pesquisa junto a FAPESE

b) Empresa privada especializada em seguranca bﬁblica
¢) Execucio direta pelo Municipio o

Quadro comparativo das alternativas identificadas:

. Experiéncia em | .
. e ) oo Modalidade N
Fornecedor/Institui¢do Cap,a cq;iade‘ . Formagéo de yOCalcace e Observagdes
Técnica ) . Estrutura
- . Guardas . .
e Experiéncia i . Atende
comprovada em Presencial, integralmente ao
FAPESE — Fundagéo de . infraestrutura . i
o : cursos de ' edital 002/2024;
Apoio a Pesquisa e|| Alta x completa para oy 1
N . formacéo e . possibilidade de
Extensdo de Sergipe ~ aulas tedricas e
extensao em s plano de curso
. praticas .
seguranga publica personalizado
Cursos similares,
E rivada mas ndo|| Presencial, Maior custo;
esrnggie:filza da P eml  Média especificamente com menor
p bl ] para guardas|| possibilidade experiéncia
seguranca publica municipais de!. de ajustes local
Sergipe o
e Risco de
_ inadequagdo ao
. . Limitada 1 ~ T - i
Treinamento interno conhecimentos Presencial, conteudo '
(PM/Lagarto ou| Baixa . . . com estruturall exigido peloi
. internos; ndo T
Prefeitura) edital; limitago"

~ atende edital

improvisada

de instrutores:

qualificados !

il

!

]
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Analise de Viabilidade

FAPESE apresenta a melhor relagio custo-beneficio, com:

o Experiéncia comprovada na area de seguranga pubiica;

o Estrutura pedagogica completa, incluindo laboratdrios e materiais didaticos;

o Capacidade de elaborar Plano de Curso Inicial especifico para os 38 guardas municipais;

o Atendimento integral as exigéncias do Edital n® 002/2024, eliminatério e classificatorio.

o A FAPESE ¢ uma instituigdo publica de apoio a pesquisa e extensdo, com expertise
comprovada na formagdo em seguranga publica, garantindo economicidade, qualidade
técnica e aderéncia as diretrizes da SENASP. ‘

As demais alternativas apresentam limitagdes significativas:

o Empresas privadas possuem custo elevado e menor exper1enc1a regional;

o Capamtagao interna ndo atende integralmente as m(lgenczas legais e editalicias, e apresenta
risco operacional.

Dessa forma, o levantamento de mercado refor¢a a ]ustlﬁcam a da contratacio direta por dispensa (art.
75, XV da Lei n° 14.133/2021), atestando a inexisténcia de alternativas de igual quahdade legitimidade e
abrangéncia no mercado.

6. BENEFiCIOS ESPERADOS

Beneficios Operacionais

Padronizacdo de Procedimentos: Uniformizac;éo das técnicas de abordagem, patrulhamento e
atendimento ao cidadéo. : S

Melhoria da Eficiéncia: Guardas capac1tados executam suz: fungdes com mais seguranga e eficacia.
Redugdo de Riscos: Capacitagdo em primeiros socorros,. defesa pessoal e uso correto de
equipamentos diminui acidentes e incidentes operacionais.

Avaliagdo e Monitoramento: Aplicagdo de avaliagSes tedricas e praticas garante acompanhamento
do desempenho individual e coletivo.

Beneficios Estratégicos

Conformidade Legal Formagé&o alinhada as normas munlclpals estaduals e federais, bem como aos
critérios do Edital n® 002/2024.

Fortalecimento Institucional: Incremento da imagem da Guarda Municipal junto a sociedade.
reforcando a credibilidade e contianga da populag@o.

Planejamento de Capacitagdo Continua: Criagdio de uma ‘base estruturada para cursos futuros e
atualizacdo continua dos servidores.

Beneficios para a Sociedade

Maior Seguranca Publica: Guardas qualificados atuam de forma mais eficiente, contribuindo para a
protegdo de pessoas e patrimonio publico.

Atendimento de Qualidade: Cidaddos sdo atendidos com técnicas ddequada respeito aos direitos
humanos e postura profissional.

Redugdo de Conflitos: Capacitacdo em mediagao ética ¢ dil‘tltOS humanos diminui abordagens
conflituosas. :

Beneficios Econdmicos

Otimizacdo de Recursos Publicos: Contratagdo de institui¢do especializada (FAPESE) garante
economia e eficiéncia, evitando desperdicios ¢ retrabalho.
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o Investimento em Capacitagdo: Formagfo adequada previne custos futuros relacionados a erros

operacionais ou incidentes de seguranca.
Beneficios Intangiveis

o Motivagdo e Satisfacdo dos Servidores: Guardas bem capacitados tém maior engajamento e
autoestima profissional.

o Cultura de Profissionalismo: Fortalecimento da ética, disciplina e responsabilidade institucional.

o Confianga da Populagdo: Populagdo percebe a melheria na atuagdio da Guarda Municipal.
refor¢ando legitimidade e proximidade com a comunidade.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO

A contratagdo direta do Curso de Formacio para Guarda Municipal de Lagarto conforme edital
002/2024 de carater eliminatério e classificatério. por meio da FAPESE - FUNDACAO DE APOIO A
PESQUISA E EXTENSAO DE SERGIPE, encontra amparo no art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021.
que dispde: '

“E dispensavel a licitagdo para a contrata¢do de institui¢do brasileira dedicada a

pesquisa, ao ensino ou ao desenvolvimento institucional, ou de institui¢do voltada
a recuperagdo social do preso, desde que a contratada detenha inquestiondvel
reputagdo ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos.”

O art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021 estabelece que € dispenséavel a licitagdo para a contratagdo de
instituicdo brasileira incumbida de ensino, pesquisa ou desenvolvimento institucional, desde que:

1. Finalidade Estatutaria Compativel: A instituicdo deve ter como finalidade estatutaria o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa ou descavolvimento institiicional.

2. Auséncia de Fins Lucrativos: A instituigdo deve ser ser: fins lucrativos, conforme estabelecido
em seu estatuto social. '

3. Capacidade Técnica Comprovada: A instituigdo deve comprovar a capacidade técnica para a
execucdo do objeto contratado.

A FAPESE atende a esses requisitos, conforme seu estatuto social ¢ historico de atuagfo em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, especialmente em parceria com instituicGes publicas de ensino superior e
orgdos governamentais. '

o Jurisprudéncia Aplicavel

Embora a jurisprudéncia especifica sobre a contratagfio da FAPESE seja limitada, decisdes de tribunais ¢
orgdos de controle tém reconhecido a legalidade da contratagdo direta de fundagdes de apoio, desde que
atendidos os requisitos legais. Por exemplo:

e Advocacia-Geral da Unido (AGU): Em pareceres emitidos, a AGL' tem se¢ posicionado
favoravelmente a contratagdo de fundagdes de apoio por dispensa de licitagdo, desde que
comprovada a compatibilidade do objeto com a finalidade estatutdria da fundacgio e a auséncia de
fins lucrativos.

e Tribunal de Contas da Unido (TCU): O TCU tem orientado que a contratagdo de fundagdes de
apoio deve ser precedida de justificativa técnica que demonstre a adequago da contratacdo direta.
a compatibilidade do objeto com a finalidade da fundagdc ¢ a vantajosidade para a administracdo
publica. : ‘ : :

¢ Conclusio

A contratacdo da FAPESE para a execugdo do Plano de Curso Inicial de Formacio de Guardas
Municipais esta amparada pela Lei n® 14.133/2021, especialmente pelo art. 75, inciso XV, que permite a



07013 (@

ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGARTO

dispensa de licitagéo para contratagdo de institui¢cdes brasileiras com finalidade estatutaria compativel, sem
fins lucrativos e com capacidade técnica comprovada.

8. DOS SERVICOS A SEREM REGISTRADOS EM PROCESSO

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA PRESTACAOC DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS EXECUGAO DE PLANO O CURSO DE FORMACAO
PARA GUARDA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE LAGARTO/SE, DE CARATER
ELIMINATORIO E CLASSIFICATORIO, DESTINADO A 40 (QUARENTA) CADIDATOS
01 |APROVADOS _NO CONCURSO PUBLICO, INSTITUIDO PELO EDITAL DO Sv 01
CONCURSO PUBLICO N° 002/2024, PARA O CARGO DE GUARDA MUNIC!PAL, POR
DISPENSA DE LICITAGAO, ART. 75, INC!SO XV DA LEI FEDERAL N.° 14.133/21.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado sera de R$ 197.974,04 apurado com base em proposta formal emitida pela FAPESE.
considerando: ’
1. Numero de participantes: 40 Guardas Municipais;
2. Carga horaria total: 488 horas;
3. Recursos necessarios:
o Instrutores especializados;
o Material didatico;
o Infraestrutura para aulas tedricas e praticas;
o Recursos multimidia e simuladores; ' .
4. Custos administrativos e de supervisio pedagégica da instituigio contratada (FAPESE);
5. Prazo de execuc¢do: previsto em cronograma fisico-financeiro do curso.
\.~ Conforme a metodologia da FAPESE, os custos so subsidiados ¢ ajustados conforme porte do municipio.
populagdo, nimero de participantes e demandas especificas, com foco na néo obtencio de lucro.
O valor estimado considera curso especializado e completo, incluindo teoria e pratica, conforme exigéncia
do Edital n° 002/2024 - |
6. O valor apresentado pela FAPESE encontra-se devidamente acompanhado de demonstrativo de
custos, bem como declaracdo de responsabilidade ao preco ofertado, conforme documentagio
encaminhada. Ademais, ao se proceder a comparagdo com contratos anteriormente firmados por este ente.
constatou-se a compatibilidade do prego ofertado.
7. Cumpre ainda destacar que, para fins de complementagdo, foram realizadas pesquisas junto a
outros entes publicos, as quais comprovaram a adequacdc dos valores praticados, refor¢cando a
razoabilidade e a vantajosidade do prego proposto pela FAPESE.

10-. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b” da Lei n° 14.133/2021, o pagamento de servicos pode ser
realizado de forma parcelada, desde que:

« O cronograma de desembolso esteja vinculado as etapas do objeto contratado;

o Haja comprovacgio da execugiio parcial do contrato antes de cada pagamento;

e O parcelamento seja compativel com a disponibilidadc financeira do ente publico.
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Necessidade de Parcelamento
O parcelamento do pagamento do Curso de Formacio para Guardas Municipais de Lagarto/SE ¢
necessario pelos seguintes motivos:
1. Vinculacio do pagamento a execucio do servigo
o O curso serd ministrado em moédulos tedricos e praticos, com carga horaria total de 480
horas;
o O pagamento por etapas garante que os valores sejam liberados apés a efetiva entrega e
execucdo de cada médulo, conforme exige a lei.
2. Segurancga financeira e juridica
o Evita pagamento integral antecipado sem a comprovagdo do cumprimento das etapas do

curso;
o Minimiza risco de prejuizo ao erario pubhco em caso de eventual descumprimento
~/ contratual.
3. Eficiéncia na gestio de recursos pubhcos ‘
o Permite planejamento financeiro compativel com a dotagdo or¢amentaria do Municipio;
o Facilita o controle e a fiscalizago da execugéo do contrato.
Conclusio v
O parcelamento do pagamento & legal e estratégico, atendendo as exigéncias do art. 40, V, “b” da Lei n°
14.133/2021, garantindo:
¢ Seguranga juridica;
o Fiscalizacio efetiva da execucio do curso;
o Eficiéncia na aplicagiio dos recursos publicos;
¢ Conformidade legal e administrativa.
11. CONTRATACOES CORRELATAS
N3o se faz necessaria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a contratagio
pretendida. ~
\~

12. ALINHAMENTO COM O PCA

No presente exercicio, 0 Municipio d¢ LAGARTO/SE nio dispde de Plano de Contratagdes Anual
(PCA) formalmente instituido. A gestfo anterior ndo deixou o documento elaborado, consolidado ou em
fase de estruturagdo, o que inviabilizou sua implantagdo no inicio do exercicio vigente, gerando a
necessidade de adogdo de medidas administrativas alternativas para garantir a continuidade e o
aprimoramento dos servigos publicos essenciais.

Ciente da relevancia do planejamento nas contratagdes publicas, a atual Administragdo Municipal tem
adotado, com base no principio do planejamento previsto no art. 11 da Lei n° 14.133/2021, uma
abordagem responsavel e técnica, utilizando instrumentos formais individualizados para subsidiar cada
processo de contratagdo, como o Documento de Formaliza¢io da Demanda (DFD), o Estudo Técnico
Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia e os demais elementos exigidos pela legislagéo vigente.

Ainda que ausente o PCA formal, o processo em questdo observa de forma plena os pressupostos técnicos.
juridicos e administrativos que devem nortear a fase preparatdria das contratagdes ptiblicas, respeitando
os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia, razosbilidade e economicidade, conforme
determina a nova Lei de Licita¢Ges e Contratos Administrativos.
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13. BENEFiCIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

Com a futura contratag8o visa varios beneficios, ja apontados no item 6, aqui detalhamos um pouco mais.
dentre os quais podemos aqui destacar:

1. Beneficios Operacionais
e Padronizacdo de Procedimentos:
o Harmonizagdio das praticas de patrulhamento abordagem, condugdo de ocorréncias e
atendimento a populagéo.
o Reducéo de inconsisténcias no desempenho das funqoes da Guarda Municipal.
\ e Qualificagéio Técnica e Pratica:
~/ o Desenvolvimento de habilidades em técnicas de defesa pessoal, primeiros socorros e
mediacdo de conflitos.
o Capacitagdo em normas de seguranga publica, procedimentos administrativos e uso de
equipamentos nio letais. :
e Melhoria da Eficiéncia: : -
o Redugdo de erros operacionais, otimizagio de tempo e recursos durante o servigo didrio.
o Maior rapidez e eficacia nas agdes preventivas e de fiscalizagdo.
e Monitoramento Continuo:
o Aplicacdo de avaliagdes tedricas e praticas permite acompanhamento do desempenho
individual e coletivo dos participantes.

2. Beneficios Estratégicos

e Conformidade Legal:
o Atende as exigéncias do Edital n° 002/2024 e as normas municipais, estaduais e federais.

¢ Fortalecimento Institucional:
o Elevagdo da credibilidade da Guarda Municipal ]UﬂtO a populagdo e 6rgéos de controle.

N\ o Maior legitimidade e profissionalismo percebido pelos cidaddos.

o Base para Capacitagido Continua:

o Estrutura de ensino aplicada pelo curso permite a criacdo de programas futuros de
atualizacdo e especializaggo.

o Possibilita a institucionalizagdo de processos de treinamento permanente.

3. Beneficios para a Sociedade
e Seguranga Publica Refor¢ada: v
o Guardas municipais capacitados contribuem para protecéo efetiva de pessoas e patrimdnio
publico.
« Atendimento Etico e Profissional:
o Técnicas de abordagem, mediacdo de conflitos e respeito aos direitos humanos melhoram &
experiéncia do cidaddo. :
¢ Redugio de Conflitos e Ocorréncias Criminais:
o Profissionais bem treinados lidam melhor com situa¢gdes de risco, diminuindo confrontos
desnecessarios.
e Aproximagdo da Comunidade com a Guarda:
o Guardas mais preparados promovem confianga e integracdo com a populagéo local.

4. Beneficios Econdmicos
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o Eficiéncia na Aplicagdo de Recursos Publicos:
o Contrataggo de institui¢do especializada evita desperdicio de recursos e retrabalho.
e Prevengéo de Custos Futuros:
o Treinamento adequado minimiza gastos com acidentes, indenizagdes ou falhas operacionais.
e Vantajosidade na Contrataggo:
o FAPESE oferece experiéncia comprovada, infraestrutura completa e metodologia ja
aplicada, garantindo melhor custo-beneficio.

5. Beneficios Institucionais e Intangiveis
o Motivacdo e Engajamento dos Servidores: :
o Formagdo adequada promove maior autoestima, senso de pertencimento e engajamento
‘ profissional.
~/ e Cultura de Etica e Disciplina:
o Curso refor¢a postura ética, responsabilidade, disciplina e profissionalismo no servigo
publico. '
« Confianca da Administragfio e Orgdos de Controle:
o Comprovada capacitagdo dos servidores assegura transparéncia, qualidade e seguranga
juridica na execugdo das fungdes.
o Imagem Institucional Positiva:
o Guarda Municipal mais profissionalizada refor¢a a reputagdio do Municipio como gestora
competente e responsavel pela seguranca da populago.

13. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS

Diante da consolidagéo do presente Estudo Técnico Preliminar e da clara viabilidade da solug#o identificada
— A contratagfo do Plano de Curso Inicial de Formacio para Guardas Municipais de Lagarto/SE
exige a execucgdo de etapas especificas, que garantam legalidade, eficiéncia e controle da administracio
publica, compreendem:

Solicitagio de Proposta Técnica e Financeira a FAPESE
solicitando: ‘

Proposta de Plano de Curso;

Proposta Orgamentaria;

Cronograma de Desembolso;

Cronograma de execugéo;

Valor estimado da contratagéo ¢ forma de pagamento.

O O O O O

Anilise da Documentac¢io da FAPESE

Verificag@o dos seguintes requisitos legais:

Estatuto da entidade, comprovando a missdo institucional de desenvolvimento institucional:
CertidGes de regularidade fiscal e trabalhista;

Comprovagédo da auséncia de fins lucrativos;

Documentos que atestem a reputagdo ético-profissional da entidade.

O O O ©

Elaboracéo da Justificativa de Dispensa de Licitagao
o Documento com base no art. 75, XV, da Lei n°® 14.133/2021;
o Indicagdo clara da razdo da escolha da FAPESE e da vantagem para a administragio.
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Elaboragio do Termo de Referéncia ou Projeto Basico
o Com base na proposta aprovada e nas diretrizes do Curso;
o Descricdo dos objetivos, escopo, obrigagdes, resultados esperados, cronograma e
orcamento.

Analise e Parecer Juridico ’
o Submiss@o do processo completo a Procuradoria Juridica do Municipio para analise da
legalidade da contratag8o direta por dispensa.

Verificacdo de Disponibilidade Or¢camentaria e Financeira
o Consulta e reserva de dotagfo orcamentaria suficiente;
o Emissdo de Nota de Empenho ou instrumento equivalente apos aprovaggo.

Elaboragéo e Assinatura do Instrumento Contratual ou Termo de Cooperagio
o Minuta de contrato ou termo de parceria. conforme o modelo adotado;
o Assinatura pelas partes com publicagdo do extrato no prazo legal.
p .
reparacio e Logistica
o Planejamento Pedagégico e Didatico: Ajustar plano de curso conforme demanda, carga
horéria e nimero de participantes.

Infraestrutura e Materiais
o Preparar salas, equipamentos, e demais itens para execugdo pratica.
Divulgacio
o Informar candidatos aprovados no concurso, do Edital 002/2024 sobre datas, horarios e
requisitos de participaggo.

Execucio do Curso ,
¢ Inicio das Aulas: . :
o Cumprimento do cronograma estabelecido, com registro de presenga e frequéncia.
¢ Acompanhamento e Relatérios:
o FAPESE deve fornecer relatorios periddicos de progresso, desempenho e cumprimento das
etapas previstas.

Finalizacio e Encerramento
e Conferéncia de Resultados:
o Verificagdo do cumprimento total da carga horaria e aprovacgdo dos participantes.
e Entrega de Certificados:
o Certificagdo oficial aos guardas municipais aprovados, conforme exigéncias do Edital n°
002/2024.
e Avaliacio Pés-Curso:
o Feedback sobre metodologia, conteudo e execugdo do curso, visando aprimoramento de
futuras capacitagdes.
o Prestacio de Contas:
o Relatorio final ao Municipio com demonstrativo financeiro, execucdo de aulas, frequéncia
e resultados dos participantes.
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Execucio, Fiscalizacio e Acompanhamento
o Designagdo formal de fiscal(es) do contrato;
o Monitoramento periddico da execugdo do plano de Curso;

o Relatodrios técnicos de acompanhamento e avalia¢do dos resultados.

14. DA ANALISE DE RISCOS
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A analise de riscos visa identificar possiveis eventos que possam comprometer a regularidade, a qualidade
ou a continuidade da execugdo do objeto pretendido, propondo medidas de mitigagio.

Abaixo, relacionam-se os principais riscos mapeados:

sobre a contratagdo
direta (art. 75, XV)

Categoria Risco Identificado | Impacto;, Probabilidade Medidas d.e B’fltlgagao
. Contingéncia
Inadequacdo ‘do Aprovagdo prévia d
conteido didatico ou plano pedagogico pel.
Técnico/Pedagégico metodologia Alto Meédio Secretaria; possibilidad.
incompativel com o de ajustes durante
Edital 002/2024 curso
Previsdo contratual d
Atrasos no reDrogramacio
Execucéio do Contrato cronograma ou|| Alto Médio programag .
. ~ relatorios semanais ¢
interrupgdo das aulas
andamento
Indisponibilidade ou Clausula contratu:
Recursos Humanos §ubst1tu1<;ao de Médio Baixo exigindo equipe resery.
(Instrutores) instrutores € comprovagdo minim.
especializados de experiéncia
Baixa frequéncia ou Controle de presenc:
Participagiio dos Alunos || evasdo dos| Médio || Médio comunicagdo continua :
participantes refor¢o institucional
Falta de materiais, . .
. Planejamento prévio d.
sala inadequada ou recursos € vistoria d
Logistico/Infraestrutura || auséncia de|l Médio Baixo .
. infraestrutura antes d
equipamentos de R
. ~ inicio das aulas
simulag¢io
Previsdo de cronogram
Atraso no fisico-financeiro
Financeiro desembolso das|| Alto Baixo vinculagdo das parcelas
parcelas entrega de etapas (a:
40, Vv, “b”)
gruzi;ongglellt:str{)) (l)é Fundamentagdo juridic.
Legal/Contratual & Médio Baixo robusta no  process:

(justificativa, finalidad.
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Categoria Risco Identificado || Impacto|| Probabilidade Medlgas d.e NAIItl.gagao
ontingencia
estatutarias, planilha d.
custos, vantajosidade)
Percepgao  negaliva cbjetivon do curso ¢
Imagem Institucional da sociedade sobre o|| Médio Baixo 00 ... -
impacto  positivo n
curso A
seguranga publica

A presente andlise serd revisada e atualizada conforme o andamento do processo, garantindo que eventuais

;
~

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

riscos ndo previstos sejam adequadamente tratados durante a execugfo contratual.

O presente Estudo Técnico Preliminar demonstra a viabilidade, & pertinéncia e a vantagem da contrata¢do
da FAPESE, por se tratar de solu¢do adequada, eficiente ¢ alinhada ao interesse publico, garantindo a
formaggo qualificada dos Guardas Municipais.

Assim sendo, o presente Estudo Técnico Preliminar declara-se favoravel a continuidade do processo de
contratacio direta, nos moldes definidos neste documento, devendo-se dar prosseguimento a
formalizagdo dos instrumentos necessarios a celebragdo do ajuste.

Fernanda D%a Silva Vlelra

Responsivel pela Elaboracéo

Lagarto /SE, 22 de outubro de 2025.



