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Planejamento deficiente,
quantitativos e
especificagbes em
desacordo com o PCA
(Plano de Contratagdio
Anual)

Falta de capacitagdo dos
servidores que compdem o
setor de planejamento; Falta
de planejamento adequado
pelo setor competente.

Prejuizo ao atendimento das demandas dos

6rgdos/Secretarias pertecentess ao

Muncipio de Nossa Senhora do Socorro/Se;

Superdimensionamento ou
subdimensionamento da demanda.

Orientar e capacitar os agentes
envolvidos no processo de
planejamento de forma a atender
ao0s requisitos necessarios a
mensuragdo quantitativa e
elaboragdo do termo de referéncia;
Realizar planejamento eficiente e
quantificar adequadamente o
objeto, conforme as necessidades e
de conformidade com o PCA E LDO;
Revisdo dos quantitativos
consultando o PCA e se necessério
reestabelecimento da demanda;
Adequar o PCA de conformidade
com planejado; Padronizar
item (ns) relacionado (s) ao objeto
no PCA,

Setor de Planejamento
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PLANEJAMENTO

Elaboragio do Termo de
Referéncia inadequado

Falta de capacitagdo dos
servidores que compdem o
setor de planejamento; Falta
de Planejamento adequado
pelo setor competente;
Deficiéncia na Elaboragio do
Estudo Técnico Preliminar.

Entega Gas inadequados;

registrados;

Impacto
negativo na formagdo dos pregos, tanto
referenciais quanto nos precos a serem

. Possiveis custos adcionais
para ajustes ou retrabalho.

Médio

Elaborar adequadamente do Estudo
Técnico preliminar, Termo de
Referéncia e as DFD,s conforme
caracteristicas do objeto a ser
contratado consultando os fiscais,
gestor de contratos, érgio
requisitantes e demais servidores
envolvidos; Especificar
adequadamente o objeto de
conformidade com as normas
vigentes; No
momento da elaboragdo do Termo
de Referéncia concomitantemente
com a analise das DFD,s pelo
competente, ao identificar qualquer
incoeréncia, o setor deverd
requerewr ao (s} orgdo (s)
demandante(s) subsidios para que
se proceda os devidos ajustes;
Estudo de contratagBes similares
em outros érgdos com o intuito de
colher informagBes importantes
para aplicaggo.

Setor de Planejamento

Atraso do processo de
planejamento

N&o cumprimento do
cronograma do PCA- Plano de
Contratagcdo Anual,

Prejuizoao atendimentoatendimento das

demandas dos 6rgdos/Secretarias
pertecentes ao Muncipio de Nossa Senhora
Socorro/Se.

Elevado

Manter quantitativo de servidores
qualificados e adequadas as
demandas do drgdo, com o intuito
de satisfazer o cumprimento
eficiente eficaz do cronograma
previsto no PCA;

servidores; Acelerar os
procedimentos que possibilitem um
fluxo mais rapido do processo;
Priorizar o processo quando
possivel a fim de possibilitar seu
melhor andamento.

ar

Setor de Planejamento
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Levantamento erréneo do
mercado

Utilizagdo de método de
pesquisa de pregos nio

do objeto a exemplos em
desacordo a Instrucio
normaticva Seges/ME n2
65/2021

. . Pagamento excessivo ou custos ocultos;
condizentes com a realidade

Licitag8o fracassada ou deserta; Propostas
invidveis economicamente;  Dificuldades na
escolha de propostas realistas.

Elevado

Orientar e capacitar os agentes
envolvidos na pesquisa de pregos
de forma a atender os preceitos
legais, quanto aos requisitos
necessarios para manter uma
pesquisa de pregos condizentes aos
pregos de mercado de acordo com
objeto a ser licitado;
Realizar ampla pesquisa de prego
obedecendo a instru¢io Normativa
Seges/Me n? 65/2021 e analisando
os valores de acordo com a
realidade de mercado;
Analisar experiéncias anteriores
para atender variagdes nos pregos e
custos associados; No caso
de licitagdo deserta, republicar o
processo ou avaliar a possibilidade
de proceder a contratagdo direta
por dispensa (se for o caso) até que
seja feito outro certame com o vicio
sanado;
Em ditima possibilidade , realizar
nova pesquisa de pregos e as
devidas corre¢des do processo.

Setore de Planejamento

Atraso ou demora na
conclusdo da dnalise
técnica e Juridica

Sobrecarga no departamento
técnico e Juridico;
Complexidade do edital e dos
documentos associados;
Falta de procedimentos
eficientes para anilise.

Atraso no inicio do processo licitatorio;

Possiveis questionamentos ilegais devido a

demora; Demora na
implantagdo da solug3o.

Elevado

Acompanhamento e apoio 3 drea
responsavel;
Estabelecer processos de revisdo
répida para casos de urgéncia;
Revisdo de todos os artefatos do
processo & fim de evitar
incongruéncias ou
desconformidades.

Setor de Planejamento
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Contratagéo de empresa
que ndo tenha capacidade

Licitante vencedor n3o
honrar com o contrato.

Prejuizo ao atendimento das necessidades
dos dérgdos solicitantes sem a entrega do
GLP 13kg.

Elevado

Avaliagdo da capacidade técnica
operacional da empresa; Recessdo
contratual e reinicio do processo
licitatdrio.

Setor de Licitagdo

administrativa e técnica
de executar o contrato,

Erro na conferéncia da
documentagdo do processo

Prejuizo a celeridade do processo licitatério;
llegalidade do processo.

Médio

Conhecimento do tema; Capacitar
corriqueiramente os servidores;
Analise minuciosa dos documentos
apresentandos pela licitante.

Setor de Licitagdo
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SELECAO DO
FORNECEDOR;
CONTRATAGAO

Proposta da licitante com
valor muito inferior ao de
mercado.

por parte do licitante.

Possivel atuagdo fraudulente [Licitagdo fracassada; Atraso na execucdo do

Inexecugdo do contrato; Possiveis prejuizos
para a qualidade do servigo contratado;

contrato e, consequetemente, no
atendimento das necessidades da
instituicdo.

Elevado

Estabelecer um prego realista para

a qualidade esperada; Esclarecer
no Edital os créditos de
aceitabilidade de pregos, alertando
para proposta muito abaixo ou
acima da média; Realizar
verificagSes adcionais sobre a
capacidade financeira da licitante;
Desclassificar a empresa conforme
as regras do Termo de Referéncia
e/ou Edital.

o objeto, considerando o mercado e

Setor Planejamento/Setor
de Licitacio

Itens desertos ou
fracassados.

Fornecedor ndo atender aos
requisitos da proposta para
determinado item;
Fornecedores ndo cotar
determinadso item.

N&o aquisigdo de todos os itens; Custo
com a abertura de nove licitagdo; Atraso na
aquisicdo dos itens; Atraso na
execugdo das atividades desenvolvidas
pelos érgdospliblico Municipal.

Elevado

Realizar a pesquisa de prego que
retrate a realidade do mercado;
Promover a repeticdo do certame
licitat6rio com os itens frustados,
utilizando como base nova
pesquisa de prego em
conformidade com a realidade do
mercado; Verificagdo
da possibilidade de contratar o
objeto através de dispensa de
licitagdo.

Setor de Cotagdo e Setor
de Licitagdo

Licitagdo deserta

Fornecedores ndo
apresentem proposta para a
licitagdo.

Nao aquisigdo dos itens; Custo com a
abertura de nova licitacdo; Atraso na
quisicdo dos itens; Atraso ou inexecugdo
das atividades desenvolvidas pleos 6rgdos
publicos Municipal.

Médio

Realizar pesquisa de prego que
retrate a realidade do mercado;
Promover a repetigdo do certame
licitatorio com os itens frustados,
utilizando como base nova pesquisa
de prego em confromidade com a

Apresentagdo de
recursos.

concorrentes; Falha

Insatisfagdo de licitantes ndo
selecionados;
Percepgdo de irregularidades
no processo por parte dos

na comunicagdo ou
documentacio durante o
processo licitatério.

Atraso na homologag&o processo licitatério
e, consequetemente, n@ atendimento das
necessidades da instituicio; Aumento na
demanda de travbalho no setor de licitacgo,
podendo ocorrer possiveis atrasos em
outros processos licitatérios, em virtudes
dos prazos legais para divulgagio de
respostas aos recursos e contrarrazdes
impetradas.

Elevado

realidade do mercado;

Setor de Planejamento e
Setor de Licitagdo.

Promover transparéncia em todas

as etapas do rpcesso licitatorio;
Realizar adequada instrugdo

processual;

Realizar boa condugdo do certame;

Manter uma comunicag¢do aberta e

eficiente com os participantes
durante todo o processo.

Setor de Licitagdo
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Recusa da empresa
vencedora em assinar
ata/contrato.

Insatisfacdo de licitantes ndo
selecionados;
Percepcdo de irregularidades

no processo por parte dos

concorrentes; . Falha
na comunicagéo ou

documentacdo durante o
processo licitatério.

Atraso e impossibilidade do fornecimento
do GLP e concomitaantemente falta de
alimentos preparados.

Elevado

Acompanhar os procedimentos de
contratacdo de forma meticulosa;
Explicar as puni¢es advindas do
ndo cumprimento das obrigacdes

processuais;

Convocagdo imediata dos licitantes

remanescentes conforme os
ditames legais; Encaminhar
procedimento para abertura de
processo de penalidade para
eventual aplicagdo das punigdes
cabiveis.

Contratacdo de empresa
administrativamente e
econdmicamente
impossibilidade de
executar o contrato.

Empresa vencer a licitagio e
ndo consegue cumprir as
regras estabelecidas no
termo de Referéncia.

Falta de merenda nas escolas da rede
publica municipal e demais setores
demandantes, prejudicando o consumidor
final e concomitantemente 2 Secretaria
Municipal

Extremo

Manter acompanhamento e
comunicagdo oficial e consistente
com os fornecedores, observando o
prazo de cumprimento das
clatsulas contratuais; Definicdo de
plano de fiscalizagdo; Notificagdo
a empresa contratada caso ndo
cumpra com as cladsulas
contratuais; Encaminhar
documentagio para aplicacdo de
penalidades previstas em contrato,
para que a contratagfio venha a
cumprir o pactuado; Cobrar
solugdo da contratada para a
entrega do fornecimento do GLP;
Caso a empresa n3o atenda as
notificagGes, proceder com o
cancelamento de registro de pregos
e convocagdo das dema itantes
para asumir o objeto.

Setor de Fiscalizacfo e
Gestdo de Contratos
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EXECUCAO DO
CONTRATO

Servgos prestados de forma
insatisfatéria.

Interferéncia na qualidade dos servicos
prestados;
Descumprimento das clatisulas contratuais;
Insterrupgéo dos servigos prestados.

Manter o acompanhamento e
comunicagdo oficial e consistente
com os fornecedores a fim de obter
uma entrega eficiente e eficaz;
Realizagdo de inspe¢des de
qualidade no ato de entrega e
recebimento dos itens; Devolugdo
oficial do GLP, solicitando a sua
substituicdo nos conformes;
Estabelecer critérios claros de
qualidade na contrataggo.

Setor de Almoxarifado e
Setor de Fiscalizacso e
Gestdo de Contratos

Descumprimento das
normas ABNT/ANP/Corpo
de Bombeiros

Empresa deve manter todas

as licengas em dias, em razdo

da necessidade de seguranca
dos servigos prestados.

Risco de seguranga dos usudrios finais.

Médio

Fiscalizar junto a empresa a
manutencgdo de condicdes dos
normativos necessdrios a venda do
GLP.

Setor de Fiscalizagdo e
Gestdo de Contratos

Vencedor da licitagdo
desistir de fornecer os
itens contratados ou
variagdo de pregos

Fornecedor desistir dos itens
vencidos.

Atrasar ou impossibilitar o fornecimento
dos itens cotados.

Extremo

Manter o acompanhamento e a
couminagdo oficial consistente com
os fornecedores a fim de obter um

entrefa eficiente e eficaz;
Reequilibrar os pregos registrados,
desde que comprovada a
necessidade.

Setor de Fiscalizagdo e
Gestdo de Contratos

Inexecugdo total ou
parcial do instrumento
contratial ou
descumprimento das
cldusulas contratuais por
parte da Contratada.

N&o fornecimento do gis de
cozinha em tempo habil.

Comprometimento na execugdo contratual;
Resciséo contratual; Prejuizo ao erdrio com
repeticdo de nova licitaggo.

Elevado

Prever expressamente no Termo de
Referéncia as penalidades por
descumprimento das clausulas

contratuais; Solicitar abertura de
processo administrativo para
aplicagdo das penalidades cabivels,
quando necessario.

Setor de Planejamento e
Setor de Gestdo de
Contratos.

Inadiplencia fiscal e
trabalhista pela
contratada durante a
execuc¢do contratual

Empresa contratada
irregular.

Atraso na realizagdo do pagamento;
Comprmetimento de execugfo contratual;
Rescisdo.

Médio

Receber a nota fiscal/fatura com a
devida comprovagdo da
regularidade fiscal.

Setor Financeiro.

1)
2)
3)
4)
5)

Descri¢é@o do objeto previsto para contratagéo.

0O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagéo dos objetivos da contratagéo.
Condigbes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
Identificag@o de quais séo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

Descritor

Descrigdo

Nivel

Muito Baixa

Evento extraordindrio, sem histérico de ocorréncia

Descritor

Descrigdo

Muito Baixo

mpacto insignificante nos objetivos.




R Evento casual e inesperado, muito embora raro, h zm&f«
Baixa . 2
de sua ocorréncia
L Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de
Média N . . 3
ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente
Alta . 4
conhecido.
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5

6)  Apés o resultado do célculo de proba

NIVEL BE Risco

1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

7)  Tratar o risco consiste em propor agBes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo,

mv ldentificar o responsavel ou responsaveis pela agdo proposta

Nossa Senhora do Socorro/SE, 14 de margo de 2025.
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Baixo Impacto minimo nos objetivos.

Médio :%m.nno mediano nos oEmﬁ_w\om. com
possibilidades de recuperagao.

Alto Impacto significante nos objetivos, com
possibilidade remota de recuperagéo.

Muito Alto .Bum.n..xw maximo nos oc_mﬁ_x,\ow sem

possibilidade de recuperacdo.

ade x impacto sera obtido o nivel do risco, que poders ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:

deve-se descrever a agfio/resposta mais mnmn:mam para o tratamento do risco identificado,
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