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MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Indentificagdo

Avaliacao(5)

Tratamento ao Risco

Probabilidad

Nivel de Risco

Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) e (P) Impacto (i) © P)x() Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
PLANEJAMENTO DA
1/|CONTRATACAO
Falta de clareza quanto a
Deficiencia na demanda a ser desenvolvida . Reunido prévia entre membros da .
. . o Atraso na elaboragdo do Estudo ) , . |Equipe de
elaboracdo do Estudo |; Ndo realizagdo de ampla ) o 1 3 3 Equipe de planejamento e o orgdo )
) . y Tecnico Preliminar Planejamento
Tecnico preliminar pesquisa de mercado demanadante
durante o ETP
1.1
. - Manter constante
Projeto basico . N
- Alta de demanda de N . acompanhamento e fiscalizagdo da .
deficiente de ) ) . Atraso na elaborag¢do do Projeto . Secretaria de
. N projetos/ Equipe Tecnica . 2, 2 4 realizagdo das etapas que )
informacdes e/ou i L basico ~ . Planejamento
insuficiente envolvem a elaboracao do projeto
detalhamento .
1.1 basico
N ) Busca por fontes alternativas de Secretaria municipal de
Falta de recursos Cortes no orgamento Atraso na conclusdo da fase interna : b L .
. ] . ) . L 2 4 8 financiamento, renegociagdo de Fazenda e Secretaria de
financeiros publico, imprevistos da licitagao :
prazos Planejamento
1.2
Fiscalizagdo dos projetos
) Possibilidade de paralisagdo de ) ¢ el )
Falta de orgamento Levantamento incompleto de ) . executivos elaborado por empresa [Secretaria de
servigos por necessidade de 2 2 4 g . .
detalhado dados - N i tecnica contratada paar este fim/ |Planejamento
celebragdo de aditivos contratuais L ) )
Capacitagdo da Equipe tecnica
1.3
PROCESSO DE
2|CONTRATACAO
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SEPLAN

PLANFIAMENTO

Suspensdo ou anulagdo

Restri¢do de
competitividade,

Prejuizo financeiro para a

Contratacgdo de profissionais
especializados em licitagdes para
evitar falhas e minimizar os riscos.
Adogdo de boas préticas de gestdo
de riscos contribuindo para a
condugdo de licitagdes mais
eficientes e transparentes;

setor de licitagao;

S . ~ . o N 12 Defini¢do de critérios de selegdo de |Secretaria de
da licitagao impugnacao do edital,Falhas |Administracdo )
R o . fornecedores com respaldo na Planejamento
no projeto basico/executivo - ) -
jurisprudencia dos orgdos de
controle; verificagao do teor de
impugnacdes e recursos em
contratagdo similares;Revisar os
documentos quem compoem o
2.1 instrumento convocatorio
Falha no projeto
L basico/executivo; Orcamento|, . N Ampliacdo da divulgacdo da Setos de licitagao;
Auséncia de empresas ) /_ o ¢ Licitacdo deserta e/ou fracassada, o P ~g . gac L ) &
. estimativo deficiente; Alta ) . 12 licitagdo, revisdo dos critérios de Secretaria de
licitantes ) . o ) necessidade de refazé-la . . . fi .
exigencias editalicias; Baixa sele¢do; revisao do projeto basico |Planejamento
divulgacdo do Edital
2.2
Assessoria Juridica especializada, .
= i - - Agente de contratagdo;
Recursos contra a Impugnacdo por parte de Atraso na assinatura do contrato, g analise criteriosa dos recursos; AR
i % g o B u |
licitagdo empresas participantes aumento de custos verificagdo do teor de recursos em municioal
o uni
contratagdo similare P
2.3
. . ) . P ) L Controle interno e;
L Conluio entre empresas, Prejuizos financeiro, anulagdo da Rigor na analise das propostas e ) e
Fraude na licitagdo L S 8 i Procuradoria Juridica
falsificagdo de documentos |licitagdo documentos de habilitagdo .
municipal
24
Reabertura do certame e volta de
N . fases na licitagdo para convocagdo |Gestor de contratos;
. Recusa do vencedor em Atraso na contratacdo dos servigos. ) ) L
Atraso na contratagdo . o N 8 do fornecedor mais bem Procuradoria Juridica
assinar o contrato Custos para a Administracao. . ) o
classificado; abrir processo de municipal
2.5 sancao.
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PANEISMENTO

3.5

Prejuizo financeiro ao
municipio

Prorrogagao ndo vantajosa;
Pagamentos indevidos por
servigos parcialmente
executados ou ndao
executados

Prejuizo ao erario. Aumento dos
custos com a prestagao do servico
por meio de reajuste de pregos
acima do mercado

N

Negociar junto a contratada,
precos mais vantajosos. Ndo sendo
possivel, abertura de novo
processo licitatorio; fiscalizagao
rigorosas na elaboracdo de

Gestores de Contratos/
Fiscais de contrato

3.6

Inadimpléncia da
Empresa

Ma gestao financeira; Falta
de planejamento estratégico;
Investimentos em projetos
de alto risco; Aumento dos
custos de produgdo; Queda
na demanda por produtos ou
servicos; Erros na
precificagao;

Atraso no recebimento de
pagamentos de clientes.
Crise econdmica; Aumento
das taxas de juros;
Mudangas na legislagdo;
Desastres naturais.

Faléncia da empresa; Demissdes em
nassa; Prejuizos para os credores;
Dano a imagem da empresa;
Dificuldades em obter crédito no
futuro; Processos judiciais.

12

Realizar um planejamento
financeiro detalhado, Manter um
bom relacionamento com os
credores, Renegociar dividas com
os credores

Empresa
contratada/Gestores de
Contratos.

3.7

Atraso no inicio dos
servigos

Falta de mobilizacdo da
empresa contratada,
Intempéries climaticas,
Dificuldades na obtencao de
licengas

Atraso no inicio dos servigos e o
aumento de custos, causando
prejuizo a comunidade

19 reuniao para tratar sobre o
plano de fiscalizagdo dos servigos.
Contratagao de equipe técnica
especializada. Agilizagdo da
obtencgdo de licengas e
autorizagodes.

Gestores de
contrato/Fiscalizacdo
do contrato
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Prejuizos aos trabalhadores como: .
. X . Exigir da empresa contratada a
Lesdes corporais; Incapacidade para N o .
apresentagdo de certidao negativa
o trabalho; Perda de renda; L i
L de débitos trabalhistas e
Despesas com tratamento médico; . L )
. . previdenciarios. Incluir no contrato
Acidente de trabalho Sofrimento moral. , .
% . . A . L cldusulas especificas sobre a Empresa
durante a execu¢do do |Falta de medidas de Prejuizos a Administragdo Publica . :
R 8 responsabilidade da empresa em  |Contratada/Fiscal do
contrato com a segurancga como: Atraso na execugdo do ;
o . o caso de acidente de trabalho. contrato
Administragao Publica. contrato; Aumento dos custos do i ) . L
5§ Realizar a devida fiscalizagdo do
contrato; Danos a imagem da )
o L cumprimento das normas de
Administragdo Publica; Processo
rerihta] seguranca do trabalho pela
udicial.
L empresa contratada.
3.8
. ) Materiais inadequados ou o ) ) ) ) L . . i
Baixa qualidade dos %0 d i osq Prejuizos financeiros e necessidade 12 Fiscalizagdo rigorosa dos servigos e |Fiscalizagdo do
) mado de servi . i v
Servigos ) ¢ de reparos. testes de qualidade dos materiais. |Contrato
3.9 incompetente,
Chuvas acima da média; N
) ) o . . Negociagdo com a empresa
Aumento dos custos greve de funcionarios; fatos |Prejuizos financeiros para a .
. L . S . 12 contratada e previsao de custos Gestor de contrato
dos servigos previsiveis ou imprevisiveis  [Prefeitura e ou empresa L
P adicionais no orgamento.
de conseugencia incalculavel
3.10
1)  Descrigdo do objeto previsto para contratagao.
2) O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagao dos objetivos da contratacéo.
3)  Condigbes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
4) Identificagao de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5) A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1a 5, conforme definida na tabela abaixo:
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel
Muito Baixa Evento extraordinario, sem histdrico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
. Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha ) . e
Baixa s . 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
historico de sua ocorréncia
Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico s Impact di nos objetivos, com
Média P q 3 Médio pacto mediano ]| oS, CO 3

de ocorréncia parcialmente conhecido.

possibilidades de recuperacao.

(
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e L Impacto significatnte nos objetivos,
Evento usual, com histdrico de ocorréncia amplamente L
Alta ) 4 Alto com possibilidade remota de
conhecido. x
recuperagao.

Impacto maximo nos objetivos, sem

Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto - -
possibilidade de recuperacgao.

6) ApGs o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:

'NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
;’» -6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

e,
7) Tratar o risco consiste em propor acdes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.

8) Identificar o responsavel ou responsaveis pela-a¢do proposta

. : 2 -
Nossa Senhora do Socorro/SE, 12 DE MAIO 2025 . ﬁPN‘\-L, KCM‘\-L (d/t.mﬂllo Jw
\J

Anne Karoline Cravalho vieira
Engenheira civil
CREA 2710382601
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