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MAPA DE RISCO DAS CO$TRÂTAçÕES

N9
Fa§€ de

conrretâÉo (11
€venlo de Ris.o (21 ceuses (3) con5equênclas (4)

AvâliaÉo (S)

Probâbllldadê (P) lmpacto (l) Nível de Risco (5)

(Px l)
Cl.ssiÍlcâsão

Mêdldâ. de

TÍatemeito/MltlÍa(âo (7)
Responsável (8)

1

Levantamento incorreto da

quantidade de fârelo de trigo
e rações neces§ária5

Falha no diagnóstico

dâ demanda e da

quântidade de

animeis atendidos

Falta de alimentação

adequada ou aquislção

excessiva de inluíÍros
3 4 12 Elevado

Reallzar levantamento
prévio da quantidede de

animais atendidos e

hlstórico dê aonsumo

mensal

Setor Requisitante

Especifi câções técnicas

lnadequâdâs dos produtos

Ausência de definição

clara da composição

nutricionale padrôes

de quãlidâdê

Aquisição de produtos

inadêquados para

alimenteção animel

3 4 72 Elevâdo

Elaborar Termo de

Referência com

especiÍicaçôes nutricionals e
pad.ôes mínimos de
quâlidade

s€tor de Compras
+ Equipe Técnica

Falta de competitividade na

licitação

Excesso de êxigências

restritlvas 0u

descrição lnadequada

do objeto

frecasso de licitação ou
preços superiores aos de

mercâdo

3 5 15 Extremo

Redi8ir esp€citicaçõe! de

forma âmpla ê objetiva,
observaôdo o prlncÍplo da

competltividade

Comissão de

Licitação

Atraso nâ entrega das rações

e farelo de tri8o

Problêmas lo8ísticos

do fornecedor ou
pratos inadequados

no editâl

Comprometimento da

alimentação dos animais
âcolhido§

2 5 10 Elevado

E5tabelecer cronoSrama dê

entrega e penalidades

contÉtuais em caso de

atraSo

Setor de Comprâs

Entregâ de produtos em

desconformidâde com as

especlficaç6es

Fornecedor entregã
produtos com
qualidade infêrior ou

diÍerentes dos

solicitados

Rejeição dos produtos e
prejuízo à alimentação ânimal

2 3 6 Médio

Reallzar conferência e

ílscâlização no recebimento

dos produtos

Setor de compras

+ Equipe Técnlca

2 Contratação

Fofi ecimênto de produtos

vencidos ou impróprios pera

consumo aoimal

Falhâ no controle de
qualidade do

Íornecedor

Riscos à saúde dos animaia e

desperdÍcio de recursos
públacos

3 4 12 Elevâdo

Exigir validade mínima dos
produtos ê realilár inspeÉo
no ato da entreSa

Gesto. do

Contrato

lnterrupÉo do fornecimento
durente a vi8ência da ata

Descumprimento

contíâtualou
íncapacidede

operaclonaldo
Íornecedor

Oesabastecimento e

comprometimento do

atendimento aos animais

2 4 8 Elevado

Etigir q ueliÍicação técn ica

mínimâ ê acompanhar a

êxecução contíetual
continuamente

Trâtamento ao Rlico

Planejamento

Fiscal do Contrato
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3 Execução

Armazenamento inadequado

dos produtos

Falta de local

apropriado ou

controle de estoque
insuficiente

I neraa aa qualidade das

I raçôes e desperdÍcio dos

lmateriais

2 5 10 Elevado

Manter controle de estoque

e armazenamento em local

limpo, seco e adequado

Almoxarifado

Superfaturamênto

Pesquisa de preços

insuficiente ou

ausência de análise

crítica dos valores

coletados

PrejuÍzo ao erário e

2 4 Elevado

Realizar ampla pesquisa de
preços conforme a lN SEGES

ne 6S/2O2L e analisar

contratações similares

Setor de Compras

Baixa qualidade nutrícional

dos produtos fornecidos

Êscolha inadequada

dos produtos ou

ausência de critérios
técnicos

I co.pro."tirn"nto da saúde

le recuperação dos animais

lacolhidos

2 5 10 Elevado

Exigir composição

nutricional mínima e,

quando necessário,

apresentação de amostras

ou laudos técnicos

Equipe Técnica +

Fiscal do Contrato

1)

2l

3)

4l

5)

Descrição do objêto prêvisto para contratação.

O evênto de risco incerto que, se trorÍer, afeta a realização dos objêtivos da contratação.

Condições que viebilizam a concretização de um evênto de ri$o.
ldentifieção de quais são es consêquéncias no Gso da @orrêncie do risco.

À avaliação da probabllldade e do lmpecto deverá sêr anelisada em ume esêle de 1 â 5, conforme definida na tabela abaixo;

Oescritor Descrição NÍvel

Muito Baixâ Evento extraordinário, sem histórico de ocorrência 1

Baixa
Evento casual e inesperado, muito embora raro, há

histórico de sua ocorrência
2

Média
Evento esperado, de frequência reduzida, e com

histórico de ocorrência parcialmente conhecido.
3

Alta
Evento usual, com histórico de ocorrência amplamente
conhecido.

4

Muito Alta Evento repêtitivo e constante 5

DesÍitor Descriçâo Nível

Muito Baixo

lmpacto

ínsignificante nos

objetivos.
1

Baixo
lmpacto minimo
nos objêtivos.

2

Médio

lmpacto mediano
nos obietivos, com
possibilidades de

recuperação.

3

Alto

lmpacto

si8nificante nos

objetivos, com
possibilidade

remota de

recuperação.

4

Muito Alto

lmpacto máximo
nos objetivos, sem
possibilidade de

recuperação.

5

6) Após o resultado do cálculo de probabilidade x impecto sêrá obtido o nível do risco, quê poderá ser classificado como baixo, médio, elevado e êxtermo, conforme tabela ebeixo:

8

ESCALA DE PROBAEIIIDADE ESCALA DE IMPACTO
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7l

8) ldentificar o responsável ou rêsponsáveis pela ação proposta

Nossa Senhora doSocorro/SE, I I
KARINA FRANCA DE ATMEIDA

Responúvel pela Elaboração f NOME?

t-2 I eaixo

3-6 lueaio
8-!Z I rlevado

L5-25 lExtremo

NívEt Dt Rrsco

kOy'ry*, àn ol'e J0.+1,'d"n.


