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MAPA DE RISCO DAS CONTRATAGOES

Avaiia;&n {!;)

Tratamento ao Risco

Fase da
Ne Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) Nivel de Risco (6) Medidas de
Contratagdo (1 Probabilidade (P) | Impacto (I Classificagdo Responsavel (8]
s il) s (P) | impacto (1) (PxI) 630 | 1 atamento/Mitigagso (7) povbvet (9)
Pl o i ditiin Realizar levantamento
Levantamento incorreto da 8 Falta de alimentagdo prévio da quantidade de
. _ |da demanda e da 3 i " -
quantidade de farelo de trigo uantidade de adequada ou aquisi¢do 3 4 12 Elevado animais atendidos e Setor Requisitante
e ragdes necessarias N . . excessiva de insumos histérico de consumo
animais atendidos
mensal
. . . Elaborar Termo de
Auséncia de defini¢do . 3
) L X Aquisi¢do de produtos Referéncia com
Especificages técnicas clara da composigdo |, - . Setor de Compras
iy . |inadequados para 3 4 12 Elevado especificagBes nutricionais e . i
inadequadas dos produtos  |nutricional e padrdes | . ) . + Equipe Técnica
. alimentagdo animal padrdes minimos de
de qualidade :
qualidade
5 Excesso de exigéncias Redigir especificagdes de
1 Planejamento L X ) g Fracasso da licitagdo ou e P 9 " "
Falta de competitividade na |restritivas ou i forma ampla e objetiva, Comissdo de
il 2 ; pregos superiores aos de 3 5 15 Extremo .
licitagdo descrigdo inadequada observando o principioda  |Licitacdo
) mercado AN
do objeto competitividade
Problemas logisticos . Estabelecer cronograma de
Comprometimento da '
Atraso na entrega das racdes |do fornecedor ou . . o entrega e penalidades
i ) alimentagdo dos animais 2 5 10 Elevado k Setor de Compras
e farelo de trigo prazos inadequados ; contratuais em caso de
R acolhidos
no edital atraso
Fornecedor entrega
Entrega de produtos em rodutos com i Realizar conferéncia e
& p P . " 8 Rejeigdo dos produtos e . . . Setor de Compras
desconformidade com as qualidade inferior ou reliotih & aknaiteataanial 2 3 6 Médio fiscalizagdo no recebimento S Eaing Thnlks
especificagdes diferentes dos e ¥ dos produtos quip
solicitados
Fornecimento de produtos [Falha no controle de |Riscos a satde dos animais e Exigir validade minima dos
. : ’ N " s Gestor do
vencidos ou improprios para [qualidade do desperdicio de recursos 3 4 12 Elevado produtos e realizar inspe¢ao Eositraio
consumo animal fornecedor publicos no ato da entrega
D i t
2 Contratagio escumprimento . Exigir qualificagdo técnica
Interrupgdo do fornecimento eosteRl oy Desebusteciiionts ¢ minima e acompanhar a
I {
incapacidade comprometimento do 2 4 8 Elevado P Fiscal do Contrato

durante a vigéncia da ata

operacional do

fornecedor

atendimento aos animais

execugdo contratual
continuamente




Falta de local .
. ) Perda da qualidade das Manter controle de estoque
Armazenamento inadequado |apropriado ou . < :
ragdes e desperdicio dos 10 Elevado e armazenamento em local |Almoxarifado
dos produtos controle de estoque . .
) X materiais limpo, seco e adequado
insuficiente
Pesquisa de pregos . "
. 9 ) i . . Realizar ampla pesquisa de
insuficiente ou Prejuizo ao erério e
; - e pregos conforme a IN SEGES
Superfaturamento auséncia de andlise [responsabilizacdo 8 Elevado . Setor de Compras
Execugdo . o ) n? 65/2021 e analisar
critica dos valores administrativa .
contratagdes similares
coletados
Exigir composigdo
Escolha inadequada . . g. ’ o
" . - Comprometimento da saude nutricional minima e, . .
Baixa qualidade nutricional |dos produtos ou o o - Equipe Técnica +
A N L. e recuperacdo dos animais 10 Elevado quando necessario, i
dos produtos fornecidos auséncia de critérios ) - Fiscal do Contrato
X acolhidos apresentagdo de amostras
técnicos i
ou laudos técnicos
1) Descrigdo do objeto previsto para contratago.
2) O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagdo.
3) Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
4) Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5) A avaliagdo da probabilidade e do imp deveréd ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:
'ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigdo Nivel
Impacto
Muito Baixa Evento extraordindrio, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo insignificante nos 1
objetivos.
) Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha . Impacto minimo
Baixa sy e i 2 Baixo . 2
histérico de sua ocorréncia nos objetivos.
Impacto mediano
Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com . nos objetivos, com
Média ki g ; 3 Médio B 3
histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. possibilidades de
recuperagao.
Impacto
significante nos
Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente jetivos, com
Alta A P 4 Alto obje.n 'c.os col P
conhecido. possibilidade
remota de
recuperagao.
Impacto maximo
" . nos objetivos, sem
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto © . J . 5
possibilidade de
recuperagao.
6) Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto seré obtido o nivel do risco, que poderé ser classificado como baixo, médio, elevado e extermo, conforme tabela abaixo:




2 Baixo

6 Médio
12 Elevado

15-25 Extremo

E " NIVEL DE RISCO
1-
3-
8-

7) Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado

8) Identificar o responsavel ou responsaveis pela agdo proposta

Nossa Senhora do Socorro/SE, / / Mﬁm@ 'Y)\“%O.\

KARINA FRANCA DE ALMEIDA
Responsével pela Elaboragdo

#NOME?



