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ID

1.1

Fasê

PTAÍUE,ÂME1'ITO

COI'ITRAÍAçÃO

PI.ANE,AMENTO

coÍYTRATAçÃO

PIÂNE,AMENTO

coNTRÂTAÇÃO

Evento de Risco

lncompatibilidade
entre ETP, Memoriâl

Descritivo e de
Cálculo, projetos-
padrão, planilha
orçamentária e

TR/Proieto 8ásico

Câusas

Elaboração das peças
em momentos

distintos; alterações
não refleüdas nos

demais documentos;
falhas de revisão

cruzada.

Consequências

Contradiçôes no
processo,

quantitaüvos ou
especificações
divergentes,

impugnações,
necessidade de

correções e r'tsco de
execução

inadequada.

Saldo insuficiente
ou

superdimensionado
de itens;

necessidade de
replanejamento;

redução da
capacidade de

âtendimento da
Ata.

lnicial lnicial
Classificação

lnkial
eção Prevemiya /

Mitlt dora
ação de

Contingência Responsável Residual Rêsiduâl
Classificação

Residual

P Rbco
lnicial

P Risco
Resilual

DA 35

4 4

35

15 Extremo

16 ExtÍemo

15 Extremo

Realizar
compatibilização
formal entre ETP, Suspender o avanço

Memorial, PP1 a PPS, da fase preparatóÍiâ
mapas, Caderno ou a emissão da OS

Técnico afetada, corrigir as
Orçamentário e peças e registrar a
TR/PB antes da revisão aÀtes da

publicação; utilizar continuidade.
lista de verificação e
controle de versão.

Utilizar bases oficiais
e fontes justificadas; Retificar o orçamento

conferir e, se necessário, os
composições, documentos da

coeficientes, DMTS, licitação antes da
BDI e quantitâtúos; contrataÉo; se
uniformizar a data- identificado após

base e realizar publicação, adotar as
revisão finaldo medidas formais

Caderno Técnico cabÍveis.
Orçamentário.

Equipe de
Planejamento /
Engenharia da

SEMINFRA

Engenharia da
SEMINFRA /

Equipe de
Planeiamento

DA1.2

Variabilidade das
condições das vias;
impossibilidade de

Estimâtiva invesügar
inadequada dos previamente todos os

quanütativos do SRP trechos; premissas
estimativas de

distribuição entre vias
e projetos-padrão.

Bãsear os
quantitativos nos Repriorizãr as
levantamentos demandas dentro dos

disponíveis e nas saldos disponíveis; não
memóriasdecálculo; executariervicossem ^, lqYlp"dç
explicitar premissasj saldo registíado; Planeramento /
,o:H:Tflflx'; 

."Ííffi'.:"JffJir,'t'r"'üiiil'if"
máximos estimados; tecnicamente

revisar antes da necessária-
licitação.

5

4

5 Médio

8 Elevado

DA1.3

Orçamento de
referência

inadequado,
desâtualizado ou

incompaüvel com a
solução técnica

Composições
inadequadasi data-
base desatualizada;
erro de coeficiente,

DMT, quanütativo ou
fonte de preço;

insumo sem
correspondência

técnica.

Sobrepreço,
subestimação,

licitação íracassada,
proposta

inexequível
necessidade

ou
rde

5 5 Mádio

revisão do
orçamento.
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Evemo dG Risco Causas

Estimativã preliminar
do PCA antêrior ao

aprofundamento dos
estudos; atualizâção
das bases de preços;

ampliação do
detalhamento

técnico.

Ação Preventlva /
Mitigadora

Ação de
Contingência Responsável

P Rbco
lnicial

Classiffcação
lnkial

P I Risco
Résidual Residual Resklual

Classificação
Residual

ID Fase Cons€quências lnicial lnicial

7.4

1.5

1-6

PTANE'AMEI{TO

CONTRATAÇÃO

lncompatibilidade
entre o valor

inicialmente prwisto
noPCAeo

orçamento técnico
definitivo ou

insuficiência de
disponibilidade
orçamentária

Registrar a evolução
da estimativa no ETP;
compâübilizar PCA e

instrumentos
orçamentários antes
da conclusão da fase

preparatória;
planejar execução

conÍorme
disponibilidade

financeira.

Adequar o
planeiamento,

prioíizaÍ as
intervenções ê
promover as
atualizações

administrativas e
orçamentárias

necessárias ântes de
novas contratações.

SEMINFRA /
Secretaria de

Fazenda /
Plânejamento

DA

Atraso da
contratação,

necessidade de
compatibilização do

planejamento e
limitação do
volume a ser
contratado.

3 1

1

1

4 4 Médio

lnsuficiência da
PIANEAMEÍI|TO padronização

DA necessária ao uso do
@NTRATAçÃO Sistema de Registro

de Preços

lnclusão de vias com
condições geotécnicas Quesüonamento do
ou de drenagem fora enquadremento no
dos projetos-padrão; art.85 da Lei ne

especificações L4.13312O2t,
abertas; tentaüva de execução de

utilizar â Ata parà solução inadequada
soluções não ou necessidade de
previamente pro.ieto específico.
estudadas.

Consumo do sâldo lmpossibilidade ou
atraso no

enquadramento
técnico dâs vias e

na emissão das
Ordens de Serviço.

Adotar PP1 a PP5;
exigir Relatório de
Enquadramento

antes da OS;
restringir a Ata às

soluções
padronizadas; excluir
vias que demandem
solução específica

não prevista.

Não emitir ou
suspender a OS da via

não enquadrável e
encaminhar o trecho

para
proieto/contratação

específica.

Equipe de
Planejamento /

Fiscalização
Técnica

SEMINFRA /
Fiscalização

Técnica

5 5 Médio

pLANE AMEÍ{TO lnsuficiôncia de saldo por outras demandas;
ou vigência do término de vigência;

coi|TRErcÃo contrato correlato de necessidade
ensaios geotécnicos simultânea de ensaios

em várias vias.

34

PÍevertambém no
SRP os ensaios

necessários;
controlar a utilização

do contrato
correlato; impedir

duplicidade de
medição; plane.iar
ensaios conforme

prioridades.

Uülizar os
quantitativos de

ensaios previstos no
próprio SRP quando o
contrato correlato não
dispuser de saldo ou
vigência, observada a

vedação de
pagamento duplicado.

3 Médio
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1.7

ID

2.7

Fasê Evênto de Rism

Regularidade
ambiental

ptAÂtE AMEt{To insuficiente dãs

DA . 
rofies' usrnas,

cONTffiAcÃo . jazidas, áreas de 
.' oesnnaçao ou oema§

instalações
envofuidas

Causas

Licenciamento
vencido ou

inexistente; escolha
de fonte irrêgula4

ausência de
documentação

ambiental exigível.

Cons€quências lnicial lnicial
PP Rbco

lnicial
Classificação

lnklel
Açãs Prewntiva /

Mitigadore
Ação de

CrntinBência

Responder
tempestivamente às
impugnações; corrigir
e republicar o edital
quando necessário,

preseruando
compeütividade e
segurança jurídica.

Risco
ResUual

Classificação
Resídual

Responsável Rêsidual Residual

lmpedimento de
utilização da fonte,

atraso, sanções
ambientais,

necessidade de
substituição
logística ou

paralisação de
frente-

5

4

Elevado

15 Extremo

Prever requisitos lmpedir o uso da fonte
objetivos de irregular e exigir
regularidade substituição por

ambiental;verificar alternativa regular,
documentaçãoantes semtransferência

do início do automática à
fornecimento;não Administraçãode

vincular a licitação a custos decorrentes de
fornecedor escolha inadequada da
especifico. contratada.

Contratada /
Fiscalização /

Área
Ambiental

L

4

4

4

4

4

4

Médio

Médio

Médio

DA1.8
PIANSAMENTO

CONIRATAçÃO

SELEçÃO DO
FORNECEDOR

Definição inadequada
da forma de

julgamento, do lote
único ou das regras

de aceitabilidade dos
preços unitários

Modelagem
insuficientemente

justificada; ausência
de preços unitários
máximos; falta de

trâtamento do risco
de jogo de planilha.

lmpugnaçôes,
propostas

desequilibradas,
perda de

vantâ.iosidade ou
dificuldâde de
execução por

preços unitários.

Justificar o menor
oreco aferido oelo
;;;",;;;;[üt Rever.a.modelasem

;;i;Uii;'.;il;' antes da homologação 
Eouioe de

'tçiJli'ilr^if,:': :S*:,;í'*|a;,*fi.:':t*:f,ff*i:' 1

comDreta e ana[se oe-i,rJqritriu:jà'" i"I- corrisido'

itens rêlevantes.

lmpugnação,
suspensão ou

anulação do certame
por exigências
restritivas ou

insuficientemente
motivadas

Exigências indevidas
relativas a usina,
equipamentos,

qualificação técnica,
consórcio, lote único
ou documentos não

proporcionais ao
objeto.

Atraso da
contratação,
retrabalho,

republicação do
edital e risco de

perda da
oportunidade de

contratação.

t2 Elevado

Revisão jurídica e
técnica do editâl;
motivar vedação a
consórcio e lote

único; exigiÍ
disponibilidade, e

não propriedade, de
equipamentos/usina;
calibrar requisitos de

habiliteção.

Agentê de
Contratação /
Procuradoria /

Equipe de
Planejamento
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P Rhco
lnicial

clessifrcâção
lnkial

Ação Prevenüva /
Mitigadora

Ação de
Contingência

Reavaliar orçamento e
condições do edital,

corrigir eventuais
restriçôes e promovêr

novo certâme.

P Risco
Resklual

Classificação
ResidualID

2.1

2.3

2.4

Fasê Ev€nto de Risco

sEtEçÃO DO Licitação desêrta ou
FORilECIDOR fracassada

sEn@Do
FORNECEDOR

Causes

Exigências excessivas;
orçamento

incompaúvel com
mercado; prazo ou
condições pouco
atrativos; baixa

divulgação; propostas
inexequíveis.

Cons€quências lnicial lnicial
Responsárc1 Residual Rêsidual

Divulgação
adequada;
orçamento

atualizado; requisitos
proporcionais; prazos

compatíveis e
respostas claras a

pedidos de
esclarecimento.

Fixar preços unitários
máximos; analisar

itens materialmente
rêlevantes; exigir

planilha completa;
realizar diligências e

exame de
exequibilidade

conforme edital.

Atrãso no
atendimento das

vias e necessidade
de repetição do
procedimento.

logo de planilha,
risco de abandono,

pedidos de
reequilíbrio, perda
de vantajosidade e

dificuldade de
execução.

2

35

25

4

Agente de
Contratação /

Equipe de
Plane.iamento

4

4

5

4 Médio

Médio

Distribuição
estratégica de Preços;

Proposta com menor exPectativa de
preço global, porém variação dos
compreçosunitários quantitativos;
desequilibrados ou redução arüficial de

inexequíveis itens; erro na
composição da

proposta.

15 Extremo

Desclassifi car proposta
inexequível ou
incompatível;

convocar a
subsequente

conforme legislação e
edital.

Agente de
Contratação /
Engenharia /
Comissão de

apoio

I Elevado

sErEçÃo Do
F,ORNEcEDOR

Fraude, conluio ou
falsidade documental

Ajustê entre
licitantes;

documentos fâlsos;

Contratação
anticompetitiva,

prejuízo ao erário,
nulidade do
cêrtame e

responsabilizações.

Verificação
documental,
diligências, Suspênder os atos

cruzamento de afetados, apurar os Agente de
informações, fatos, adotar medidas Contratação /

segregação de sancionatórias e Controle
funções, atuação do encaminhar aos lnterno /
controle interno e órgãos competentes Procuradoria
observância dos quando cabível.
mecanismos de

integridade.

2

1
simulação de

capacidade técnica ou
econômica.
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ID

2.5

2.6

2.7

Fasê

sErEçÃo Do
FIORNECEDOR

SELEçÃO DO
FORNECEDOR

sErEçÃo Do
FORNECEDOR

Evênto de Ri§co

Recusa do vencedor
em âssinâr e

Ata/contÍato ou
ausência de condição

para formalização

Atraso do
procedimento em
razão de recursos,

diligências ou
controvérsiâs

Causas

Erro na proposta,
perda dÊ interesse,

incapacidade de
mobilização,

documentação
irregular

superveniente.

lnconsistências no
edital, decisões

insuficientemente
motivadas, grande

volume documentel
ou questionamentos

dos licitantes.

Cons€quências hkiel lnicial
Clarsificâção Ação Preventlva /lnkial Mitigadora

Medio

Elevado

10 Elevado

PP Rbco
lnicial

6

Ação dê
Contingência

Risco
Resklual

Classificação
ResidualResponsável Residual Residual

Designação de equipe
de fiscalização sem

lndicação de
servidores sem

dominio de
pavimentação,

medição, controle
tecnolóEico,

transportes e gestão
de contratos.

Atraso na
contratação e

necessidade de
convocação de

licitantes
remanescentes.

PostergaÉo da
contratação e do
atendimento das

demandas viárias.

Aceitação de
serviço

inadequado,
medições

incorretas, falhas
de controle e

prejuízo 30 erário.

3

Estabelecer prazos
claros, conferir Convocar os licitantes

propostâ e remanescentes na
documentos antes da forma legal e aplicar as -lc::::-!: ,
adjudicação e exigir consãquêntias Lontratêçao /

manúénção da; previstai quando besror

condições de cabíveis.
habilitação.

lnstrução completa
do processo; decisôes Priorizar a análise dos Agente de

técnicas êjurídicas rêcursos e diligências, Contratação /
fundamentadas; registrar as decisões e Procuradoria /

cronograma e equipe ajustar o cronogrâma Autoridade
suÍlciênte para dâ contratação. Competente

análise.

3

2

4

3

4

4

Médio

Médio

Médio

3

capacitação
compatível com o

objeto

2 5

Designar fiscalização
técnica compatível; Reforçar ou subsütuir

promover a equipe de
capacitação; definir fiscalização e revisar
atribuiçõeseapoio medições/controles

técnico antes do afetados.
início da execução.

SEMINFRA /
Autoridade
Competente

1
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Cons€quências

Risco de solução
subdimensionada,

necessidãde de
quanütâtivos não

previstos ou
execução de obra

inadequada.

PI
lnichl lnicial

ClassificâÉo
lnkial

ação Prercnüva /
Mitigadora

Lçlo de
Contlngência

Não pavimentar o
trecho até que a

drenagem necessária
seja projetada e

executada por solução
próPria,

Rkco
lnicial

P Risco
Reskíual

Classificação
Resaduâl

ID Fasê

3.1
ExEcuÇÃo

CONTRATUAL

3.2
EXECUçÃO

CONTRATUAT

EvcÍao de Risco Causas

CBR, saturação, solo
Via ou trêcho não inadequado,
enquadrável nos drenagem ou

pro,ietos-padrão PP1 condição estrutural
a PPs incompatível com as

seções padronizadas.

Responsáwl Residual Residual

3

3

4

4

Elevado

Elevado

15 Extremo

Realizar ensaios,
levantamento
topográfico e
Relatório de

Enquadramento
antes da OS; verificar

drenagem e
condições do

subleito.

Avaliar drenagem
ântes da OS; excluir

da Ata vias que
dependam de

solução subterrânea
específica não

prevista-

Não emitir/suspender
a OS e encaminhar a Fiscalização

via para pro.ieto Tecnica /
específico ou outro Engenharia da

instrumento de SEMINFRA
contratação.

2 4

6

Médio

Médio

Medio

Condições
geotécnicas de

campo diferentes das
premissas estimadas

Heterogeneidade do
subleito; presença de

materiais
inadequados;

resultados de CBR
distintos dos
estimados.

Aheração do
enquadramento,
necessidade de

reforço adicional,
repro8ramação ou
impossibilidade de
execução pela Ata.

Executar investigação Reenquadrar
geotécnice antes da tecnicamente quando
OS e durãnte a obra possível dentro dos Contratada /

quando houver PP; câso contrário, Fiscalização
indícios de mudança; interromper o trecho e Técnica
vincular a solução ao desenvolver solução
PP correspondente. específica-

1

3

4 43.3
EXECUçÃO

CONTRATUAI.

Necessidade de
drenagem

subterrânea não
contemplada na

solução padronizada

Capacidade
insuficiente da

drenagem superficial;
pontos baixos; redê

inexistente ou
inadequada;
surgência ou
saturação.

Deterioração
precoce do
pavimento,

alagamentos,
impossibilidade de
enquadramento e

perda do
investimento,

35
Engenharia da
SEMINFRA /
Fiscalização
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ouEÍo: coNTR T ÇÃo DE f,MPRl]sa asPf,cl l,IzaDA NÂ fxf,ctÇÁo Dt p^vltÍf,NT^(-Ào asFÁLTI( Â soBRx vtas pavtMtNT^D s coM taRÂLELDFipEDo olr coN(aÍTo asFilrrco E
TtRRÀPLEN^cEl,t PAvlMtma(Ío. DBf,N^cf,M supf,RFrclÂr, f, p^ssEtos DM vtas fiÃo pavlMf,lyraDÀs:to iÚ.-tcipro DE lsoss{ sENHoR l Do socor|rdsE.

MAPA DE RISCOS DA COI{TRATAçÃO

DrD nr 8tb I PCA n, 10212026 I ltem do PCÀ n! 29!23 I Si, - Con.orêncl. El.üôílc. - Eúprêit..h por têço Uíirírio - Ottérlo: m.mÍ írêço .rêrtdo pêb mênor Drcço ttob.t .b tor.

P Ris(D
lnicial

Classificação
lnkial

Ação Preventlva /
Mitigadora

Ação de
Contingência

lnteíromper a
aplicação quando não
houver fornecimento

adequado e exigir
solução alternativa

regular, sem prejuÍzo
das responsabilidades

da contratada.

Residual Residual
Classificação

Residual
P Risco

Rêsk ual
Fase Evento dê Risco Ceugas

rnterferência com our.,ri.",fl""Tll 
"0r.,

EXECT CÃO redes de água, programadas por

óú-n-lÍffAl .esgoto, energia, concessionárias;
telecomunicações ou redes não
outras infraestruturas identificadas antes da

intervenção.

Consequências lnicial lnicial

Retrabalho,
abertura de

pavimento rêcém-
executado, atrasos

e danos a redes
existentes.

3 4

4

35

Elevado

12 Elevado

15 Extremo

Verificar
interferências e -

",.,J,,,"#ff 

r.oii,.. rr:HÍ:.^.',fl ;üJI;, sE M T N F RA /.
j;ó"i;;ff;i,;';; a interuenção e contratada /-- 

r-.ãii"àã.";' aã"' so mente reto ma r após Concessio ná ria

,á.Éà-ir,i-oiiJ*, solução da s

registãr àondições lntenêrencra'

existentes.

Responsárc|

Exigir plano de
execução compatível Notificar a contratada,

com cada OS; reprogramar de forma
verificar justificada e exigir Contratada /

disponibilidade dos reforço de Fiscalização /
recursos e mobilização; aplicar Gestor

produtividade mêdidas contratuais
necessária antes do quando cabíveis.

início.

3.4

3.5

3.6

EXECUçÃO
CONTRÂTUAt

ExECUçÃO
CONTRATUAL

Mobilização
insuficiente de

equipe, máquinas,
equipamentos e

veículos

Planejãmento
operacional
deficiente;

indisponibilidade de
equipamentos;

excesso de frêntes
simultâneas.

Atrasos, queda de
produtividade,
interrupção de

etapas e aumento
do transtorno à

população.

2

2

3

3

4

6

6

I

Médio

Médio

Elevado

Falha mecânica,
lndisponibilidade, manutenção,
paralisaçãoou indisponibilidadedo
insuficiênciade fornecedorterceiro,

capacidade da usina licença irregular ou
de asfalto capacidade produtiva

insuficiente.

lnterrupção da
produção, atraso,
perda de janela

executiva e
comPrometimento

da
temp€ratura/logísti

ca da mistura.

Exigir comprovação
de disponibilidade
antes do início do

fornecimento;
verificar regularidade

ambiental; exigir
plane.iamento de

produção e
alternativa logísüca
quando pertinente.

Contratada /
Fiscalização 2
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MAPA DE RTSCOS DA CONTRATAçÃO

DFD ne 800 | PCe ns $212026 | ltem do PCA ne 29223 | SRP - Concorrência Eletrônica - Empreitada por Preço Unitário - Critério: menor preço aferido pelo menor preço global do lote

ID

3.7

3.9

Fase

ExECUçÃo
CONTRATUAT

ExEcuçÃo
CONTRATUAT

EXECUçÃO
COI{TRATUAL

Evênto dê Risco

Mistura asÍálüca
entregue ou aplicada

Íora das
especificações de

temperatura,
composição ou
condição de uso

Falha no controle
tecnológico ou

execução de
pavimento fora das

especificações

Causas

DMT elevada; atraso
no transporte; falha
de usinagem; perda

de temperatura;
carregamento
inadequado.

Ensaios insuficientes;
equipe/laboratório

inadequado;
fiscalização
deficiente;

descumprimento das
normas técnicas.

Cons€quências

Compactação
deficiente, baixa

durabilidade,
segregação,

reieição do serviço
e necessídade de

reexecução.

Pavimento com
espessura,

compactação, teor
de ligante,

grânulometria ou
desempenho

inadequados; vida
útil reduzida.

lnicial lnicial

3

Classificação
lnkial

Ação Preventiva /
MitiSadora

lção de
Contingência

Rejeitâr serviços não
conformes; ampliar

amostragem; corrigir
ou reexecutar; glosar

medições e aplicar
medidas contrâtuais

quando cabíveis.

Limitar o uso à
quanüdade

efetivamente
aprovada e aiustar a
programação da área

adicional sem
empregar RAP
inadequado.

PP Risco
lnicial

Risco
Residual

Classificação
Resldual

Responsável Residual Residual

15 Extremo

15 Extremo

9 Elevado

Cumprir plano de
controle tecnológico;

realizar ensaios na
frequência

normativa; conferir
espe§suras,

compactação, teor de
ligante e demais

parâmetros; manter
rastreabilidade por

vialOS.

Trànsportar o RAP à
unidade produtora;
realizar segregação,

caracteri2ação e
prqeto de dosagem;

tratar 10% como
estimativa, não
obrigação de

aproveitamento.

Controlar produção, Rejeitar a carga/trecho
transporte e não conforme,

temperatura; conferir suspender a aplicação
projêto de dosa8em; e determinar correção

exigir registros e ou reexecução às
ensaios; planejar expensas da

logística compatível. contratada.

Contratada /
Fiscalização

Técnica /
Laboratório

Fiscalização
Íécnica I

Contratada /
LaboÍatório

Contratada /
Fiscalização /
Laboratório

4

5

4

5

4

Médio

Médio

Médio

3.8 35

33

Contaminâção,
PercentualdeRAP heterogenêidade,

tecnicamente envelhecimento,
aproveitável inferior à granulometria ou
premissaestimative cãrÀcterísticasdo

de 10% fresado incompatíveis
com a dosagem.

Produção de menor
quantidade de

mistura reciclada e
redução da área

adicional potencial
prevista.

2
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MAPA DE RTSCOS DA CONTRATAçÃO

DFD ne 800 | pCA ns LO2|2O26 | ltem do PCA ne 29223 | SRP - Concorrência Eletrônica - Empreitâda por Preço Unitário - Critério: menor preço aferido pelo menor pÍeço global do lote

Fase

EXECUçÃO
CONTRATUAT

Evento de Rism

Gerenciamento ou
destinação ambiental

inadequada da
parcela de RAP e

resíduos não
aproveitáveis

Causas

Ausência de controle
de destinação;

disposição em local
irregular; falha de

segregação e
rastreabilidade.

Classiffcação
lnicial

Ação PrevêÍrtiva /
MitiBedore

Ação de
Contingência

Detêrminar imediata
correção da

destinação, exigir
comprovação e adotar

medidas

PP Risco
lnicial

Risco
Resklual

Classificação
Residual

Consêquências lnicial Inkial

Dano ambiental,
autuações,

responsabilidade

Responsável Residual Residual

3.10 2

3

4

3

4

3

3

4

Definir
responsabilidades no
TR; exigir destinação

ambientalmente
adequada ê

documentação
comprobatória

Definir dâta-base e
critério de

rea.iustamento
tecnicamente

compatível; manter
orçamento atualizado

na licitação;
acompanhar índices e
insumos relevantes.

Contratadâ /
tiscalização /

AÍêa
Ambiental

Engenharia /
Área

Gestor /

Financeira /
Jurídico

Médio

Médio

Elevado

administrativa e
paralisação de

atividades.

Fonte de material,
usina ou logistica Escolha empresarial

escolhida pela de fornecedor Atrasos, perda de
contratada distante ou qualidade, pleitos

incompatível com as inadequado; indevidos dê
condições técnicas ou alteraÉo de rota; acréscimo por DMT

economicamente tentativa de transferir ê aumento do custo
custo logísüco à operacional
Administração.

referência

vorariridade de §:x39,f.1:
Variação relevante derivados de econômica,
dos preços de CAP, petróleo, condições dificuldade de
emulsões, misturas de mercado, choques fornecimento,
asfálticas e demais de oferta e alterações pedidos de reajuste

insumos de custos de ou reequilíbrio e
produção. risco de

paralisação.

quando pertinente; contratuais/ambientai
fiscalizar a s cabíveis.

movimentaÉo dos
resíduos.

Deixar claro que as
fontes/DMTs do Rejeitar fonte
orçamento são tecnicamente

referenciais; permitir inadequada e analisar
livre escolha regular eventuais pleitos Contratada /
pela contratada sem apenas à luz das regras Fiscalização /
direito automáüco a contratuais e dos fatos Gestor
acréscimoporopção efetivamente

logística mais imputáveis à
onerosa; controlar Administração.
requisitos técnicos.

3.11

3.72

EXECUçÃO
CONTRATUAT

EXECUçÃO
CONTRATUAT

mais onerosa
premissa

que a
de

44

9 Elevado

16 Extremo

Aplicar reaiuste ou
analisar eventual

pedido de
recomposição do

equilíbrio econômico-
financeiro quando

preenchidos os
requisitos legais e

contratuais.

3

3

9
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MAPA DE RTSCOS DA CONTRATAçÃO

DFD ne 800 I PCI ns l.0212026 | ltem do PCA ne 29223 | SRP - Concorrência EletÍônica - Empreitada por Prêço UnitáÍio - CÍitério: menor preço aferido pelo menor preço global do tote

ID Fase Evento dc Risco

Chuvas ou condições
climáticas

incompatÍveis com a
execução das

camadas

Classifrcação
lnkial

Ação Preventiva /
Mitigadora

Ação de
Contingência

Suspender/glosar a
parcela questionada,

revisar medições
anteriores e promover

compensação ou
ressarcimento quando

cabível.

Ceusas Consequências lniciel lnkial

4 3

PP Rbco
lnicial

Risco
Resklual

Classificação
Residual

Responsálêl Residual Residual

3.13

3.14

3.15

EXECUçÂO
CONTRATUAL

EXECUçÃO
CONTRATUAI.

EXECUçÃO
CONTRATUAI.

Precioitacão durante
;â;i;";;"'" lnterrupções, perda

. --j'-'; -.: ;'' de orodutividade,tmonmacao- otnrura-
'';;;i.1-.;r';;'' -' danos às camada-s e

aororatiúo, rlsco oe execuçao
rora oasumroaoe excessua oo

espectncaçoes.supone.

LZ Elevado

15 Extremo

15 Extremo

Medição conju
com memória

nta
de

cálculo,
croquis/levantament

os e evidências;
conferir

quanütaüvos; aplicar
critérios ob,etivos e

proporcionais de
Administração Local;

segregação de
conferência.

Planejar frentes
conforme previsão Suspender a atividade,

climática; não proteger a frente,
executar serviços reavaliar a condição da Contratada /

incompatíveis com camada e reprogritmar Fiscalização
chuva/umidade; semaceitarserviço

protegermaterialse comprometido.
camadas.

Gestor /
Fiscalizaçâo / 1

SEMINFRA

Médio

Médio

Médio

2

5

4

6

5

4

Levantamentos
Mediçãoincorreta, imprecisosimemória

pagamento por de medição
quantitativonão deficienteiausência

executado ou de rastreabilidade;
pagamento aplicação incorretã do

inadequadode critérioproporcional
AdministraçãoLocal daAdministração

Local.

Existência de contrato
Sobreposição dê de tapa-buraco,

serviços com pavimenteção
contràtos correlatos específica e ensaios

oupagamento geotécnicos;ausência
duplicedo de checagem prévia

por via.

Pagamento
indevido,

sobrepreço, glosas
posteriores e

responsabilização
dos agentes.

Duplicidade de
execução ou
pagamento,
conflito de

responsabilidades e
prejuízo ao erário.

35

5

Fiscalização
fécnica /
Gestor /
Medição

Antes de cada OS,
verificar

contrâtos/atas Suspenderamedição
vigentes e histórico sobreposta, apurar

da via; identificar responsabilidades e
qual instrumento excluirêstornar

executará ensaios e valores eventualmente
serviços; manter duplicados.

controle por
local,/interuenção.
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ID Fase Evento de Risco Classificação
lnkial

Ação Preventiva /
Mitigadora

Ação de
Contingência

P R'rsco
lnicial

Risco
Resilual

Classificação
Residual

Causas Consequências hkial lnkial Responsárc1 Residual Residual

3.16

Descumprimentode ^.- ,, , ^obrigações'lT:11'."^111"::1"'occrrçIo traba'ínístas, c1'l:-:.1Tj':1t-".:'
coilTnAiuÂt previdenciárias óu de ":::,'.Tl^t-lT:il"

iegurançasocialpela -::']:g::?-11-- 
contratada ' ooflgaçoes le8aE.

Passivos
trabalhistas, risco
de interrupção da
execução, sanções

e impacto
reputacional.

24

Fiscali2ar as
aplicáveis,

exiBir
prevista em

lei/contrato e
acompanhar sinais de

deterioração da
capacidade

operacional.

Notificar, reter/glosar
apenas quando houver

fundamento
legel/contratual,
aplicar sanções

cabíveis e adotar
medidas para

conünuidade dos
serviços.

Gestor / Fiscal
Administrativo 4 4 Médio

3.L7
ExÉcuçÃo

COI{TRÃTUAT

Acidente de trabalho,
queimadura ou

ocorrência grave
envolvendo

trabalhadores

Movimentação de
lmpactos ambientais solos e materiais;
locais: poeira, ruído, operação de

derramamentos, êquipamentos;
erosão ou obstrução armazenamento

da drenagem inadequado; falta de
limpeza e proteção.

Contato com
massa/ligantes Lesões graves,

quentes; ausência de paralisação,
EPI/EPC;falhade responsabilizações
treinamento; e prejuízos

circulação junto a humanos e
equipamentos materiais.

pesados.

lncômodo à
população, dãno

ambiental,
reclamações,
acidentes e
autuações.

25

ExiBir cumprimento
das NRs aplicáveis,

PGR, EPUEPC,
capacitação,
sinalização e

procedimentos de
segurança; realizar

inspeções periódicas.

Prestar socorro, isolar
a área, comunicar

conforme exigências
legais, apurar causas e
somente retomar após

correção das
condições inseguras.

Contratada /
Técnico de
Segurança /
Fiscalização

I 5 Médio

3.18
E(ECUçÃO

COI{TRATUAt

Umectação quando
necessária,

manutenção de
equipamentos,
contenção de

derramamentos,
limpeza, proteção de
drenagens e gestão

adequada das
frentes.

lnterromper a fonte
do impacto, executar
limpeza/recuperação,

comunicar quando
exigivel e corrigir o

procedímento
operacional.

Contratada /
Fiscalização / )

Area
Ambiental

2 4 Médio
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ExECUçÃO
CONTRATUAI.

EXECUçÃO
CONTRATUAT

Evento de Risco

lnterferência no
trânsito, acidentes
com usuários ou
danos a terceiros

Causas

Bloqueio de faixas;
sinalização defi ciente;

circulação de
máquinas; acessos
inadequadamente

tratados.

Classificação
lnkiel

Ação Preventiva /
Mitigadora

Ação de
Conüngência

Notificar, aplicar
garantias e medidas
contratuais quando

cabíveis, avaliar
extinÉo e adotaÍ

providências legais
para continuidade da

contratação.

Rêsponsát el
P Rbco

lnicial
P I Risco

Residual Residual Resklual
Classificação

Residuãl
ID

3.19

3.20

Conscquênciãs lnicial lnicial

Acidentes, danos
materiais,

reclamações,
responsabilização
civil e interrupção

dos serviços.

34

25

LZ Elevado

Elevado

lmplantar sinalização
temporária, Prestar atendimento

isolamento, desvios e imediato, presêNar o
controle de acessos; local, corriBir a

comunicar sinalização/isolamento
intervenções e exitir reparação dos

relevantes e manter danos imputáveis à
condições seguras de contratada.

circulação.

Analisar qualificaÉo
econômico-financeira

na seleção;
acompanhar sinais de

queda dê
mobilização; realizar

pagamentos
tempestivos dos

serviços
regularmente

medidos.

contratada /
Fiscalização

Gestor /
Fiscalização /

Area
Financeird /

Jurídico

2 3 6

5

Médio

Gestão financeira
lnsolvência ou perda deficiente, aumento

de capacidade dê custos,
econômico- inadimplência com

operacionalda Íornecedores,excesso
contratada dê contratos ou perda

de crédito.

Paralisação,
abandono, redução
da produtividade e

necessidade de
medidas para
continuidade.

1 Médio

NOTA 1 - Este documento consütui mopo de riscos do processo de controtoçõo e do execução controtuol. NAo se coniunde com eventual motriz de olocoção de riscos controtuol.

NOTA 2 - O mop devetó ser revisto quondo surgirem Íotos nows ou olteroções relevontes no fose preporotório, no seleçõo do Íomecedor ou duronte o execução.

NOTA 3 - O Íisco reslduol represento o nível estimodo opós o implementoção eÍetíw dos oções prevenfrwdmitigodoras.

Prígina 12

SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA E URBANISMO

Rua Sabiá Ferreiro, no 34, Marcos Freire II, Nossa Senhora do Socorro/SE - CEP 49156-276

Emai I : infraestrutura@socorro. se. gov.br

(

10 5



rEd )A, EscALAs E cRrrÉRros DE AvAuAçÃo oos R 'ps

rlÉt 6nrnt Cô. As 'role5d.ç *r Ê,tt . s.urtlrcm mE In ormç....

Nota
x

Nota

L

DescÍitoÍ

Muito Baixa

Baixa

Média

Alta

Controle antes da
ocorrência

Resposta após a

ocorrencra

Probabilidade após

Como inteÍpretar a Probabilidade (P)

Evento excepcional; não há histórico relevante
nem condições concretas que indiquem

ocorrência provável no processo ou contrato.
Evento possível, mas pouco provável; pode
haver histórico pontual ou condição remota

de ocorrência.
Evento plausível duÍante a contratação;

existem condições concretas ou histórico que
justificam atenção e controle.

Evento provável ou recorrente diante das
características do objeto, caso não sejam

adotados controles adequados.

t

DescritoÍ

Muito Baixo

Baixo

Médio

Alto

5

Como interpretar o lmpacto (l)

Efeito insignificante, absorvível pela rotina, sem
repercussão material relevante em custo, prazo,

qualidade, segurança ou conformidade.
Efeito localizado e de pequena magnitude, corrigível

com medidas simples e sem comprometimento
relevante do objetivo.

Efeito relevante, com possível reprogramação,
retrabalho ou custo adicional limitado, mas ainda

recuperável pela gestão ordinária.
Comprometimento significativo de prazo, custo,

qualidade, conünuidade, segurança ou conformidade,
exigindo intervenção gerencial importante.

La2

3a6

8aL2

15a25

Classificação

Baixo

Médio

Elevado

Extremo

2

3

4

2

3

4

COMO INTERPRETAR "INICIAL", "TRATAMENTO" E "RESIDUAI-"

Significado Definição utilizada neste Mapa de Riscos

do trãianento sianifr.â o íiico inÊrcrte, aítêr do Íatamênto.

I lnicial lmpacto antes do
tratamento

Riscolnicial P lnicial x I lnicial Pontuação utilizada para identificar a criticidade original do evento e priorizar a necessidade de tratamento.

Campo

P lnicial

Ação
Preventiva /
Mítigadora

Ação de
Contingência

Gravidade das consequências caso o evento ocorra no cenário inicial, antes dos controles. O impacto pode permanecer aho mesmo depois do tratamento quando a prevenção reduz
pÍincipalmente a probabilidade.

Medida adotada para evitar o evento, reduzir a probabilidade de ocorrência ou diminuir previamente suas consequências.

Providência previamente definida para ser adotada caso o evento efetivamente ocorra, com o objetivo de limitar seus efeitos e restabelecer a execução

P Residual
os controles Probabilidade estimada que permanece depois de considerados implementados os controles preventivos/miügadores previstos



I Residual
lmpacto após os

controles
lmpacto que ainda poderá permanecer se o evento ocorrer mesmo com os controles implementados. Nem todo controle reduz o impacto; muitos reduzem apenas a probabilidade.

MÊÍoDo DE cÁlcuro E tfiÊRPnEÍÀçÍro
Niv.ldê Ris.ô = P@babili&& (P) t hpâ.ro ll). ExempbrP = 3 ê l=4 Esulte ên Rk@:12, clõ5ificado @mo EUVADO,

Risco Íelevante Requer tratamento prioritário, controle formal e acompanhamento ativo.

Risco críüco Exige ação imediata e tratamento robusto antes do avanço da etapa, sempre que o risco estiver sob governabilidade da Administração.

!@d.. â m6 .Bn Éo.

úo psÉro

Nossa Senhora do Socorro/SE,2l de setembro de2026.

Oliveira Santos Filho
Engenheiro Civil

CREA 2721606646

Nível de risco remanescente após o tratamento. É este valor que deve ser monitorado durante a contratação e reavaliado quando houver mudanças no contexto ou nos controles.Risco Residual
P Residual x I

Residual

lnterpretação OÍiêntagão dê tratamentoCor

Pode ser aceito com controles rotineiros e monitoramento proporcional.Risco de menor criticidade

Risco que exige atenção Deve possuir responsável e controle definido, com acompanhamento durante a fase correspondente,


