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MAPA DE RISCOS DAS CONTRAT

Íratamento âo Rircolnd€ntifi
Rêsponsável(8)Respostâ ao Evento de Rlsco (7)Consequênclas (4)Evento de Risco {2) càusss (3)Fâres(1)

5t]peíitendência Municipal

deTranspoatê eTransito.
contratação de equipê

êspecialkadà
2

Falta de recursos humanos

qualiÍicados
atíâso nâ contratação

1

PIANE'AMENTO DA

CO TRATÂçÃO
Atraso no Plânejamento

superitendência Municipal

de Trânsporte eÍrensito,8
Buscâ por fontes álternativas de

2Atraso, ou paralisação da contratação
Íinâôcêiros

coües no oíçamento
publico, impíesvistos

2

setor de Licitâção4
republicâção do preSão ê

reavaliação do procêdlmento2
falta de interressados ou

dêsclasslficados
Prejuizo financeiro parâ a Administração

3

prê8ão eletroaico ser

de5erto ou fracassado

5etor de ticitação
Píovidênciarâ publicâção €

reiniciaaa contegêm do Prazo de

âpresentação dâ proposta,
3 3Anulação dos âtos Praticado5

lmpossibiildâde de

âbertura do certame
licitatóriô

Ausência de publicação do

edital.

4

ABentê de contratação e

luíidico
Assessoria luídica e5pecializada,

análise criteriosa dos recur§os
z2

lmpugnação por partê d€

empresas participôote5
atraso nê contratação

5

CONÍRAÍAçÃO
licitação

Setor de cotação de preço5

Realizar a contrateção por meio de

pÍe8ão eletrônico, possibilitando

umô ample concorrência êntre

todos os potenciais fornecedorês

do paÍs

2 3
Gastos desnecessariamente êlevados e

prejuizo5 parà e superintendência.

6

O valor da contrãtação
estar superdimensionâdo

ou acima do valor

comumente pÍâticâdo no
meacado

Gestor de Contratos.

Realizôr um plànejamento

financeiro dêtalhado, Mentêr um

bom lelãciona mento coíl os

credores, Rênegociar dÍvida5 com

os credorcs

123
cênidõês não atualizadas no

ato da entreSa

atraso nâ entregâ do produto e do

pagâmento

7

lnadimplência da

Empresa

Gê(tôr de Contratos8
convocâção do fornecedor dã lista

dos clâsslficadoa
Atrâso nâ contratàção dos serviços, CLrstos

para a Administração.

8

atrâso na contratação Não assinêturô do conlrato

Gestor de Contretos.
Âplicar sanções prêvistas no

3 4 72
lmpossibilidâde de recebimento dos

chamados de EmerSência.
Execução deficiente do

serviço

Execução em desâcordo com

9

EXECUçÃO DA

CONIRÁTAçÃO

?Z

2

2

1

ausência de pesquisâs dê

meícado eíicientes.

2



Ausência de equipe

especiallzâda em Suporte

técnico para resolver os

problemas decomunicação

Físcaldo Contrato5

Cêrtificarse a empresâ contratâda

dispõe de uma equipe técnica

qualiÍlcada pâÉ fornecimento do

suporte caso solicitado

I
lmpâcto direto na €omuniÉção entre os

aSentes e a populâção, principalmentê em

chamados de emergência,

t2

Âusênciâ de supode

técnico

Gestor de Contrâtos9

verificar a quantidâde de serviços

simultânêos necessários e incluir

uma marSem para possívêis

imPrevistos

3 3

Entre8a inadequada da

quantidâde de produtos

Deficiência nos cálculos dos

quântitativos e não

atendimento totâl da

necessidade que gerou o

fãlta de recurso para prosseguircom o§

atendimentos simultâneos de emêr8êncià

13

15



1)

2)

3l

4)

5)

DescÍição do objeto prêvisto para conlúlaÉo.

O ôv€nlo d€ rism anc€Ílo que, se ocorrêÍ, âf€ta a r€alização dos oblêtivos dâ conlÍBt8ção.

condições que viabilizam a concrclizâção de um êvênlo dê Íisco.

ldêntiÍcação dâ quais são as consequências ao câso da ôcoíênclâ do risco.

A avaliação da pÍob.billdado edo lmp.cto dsverá sêrânâlisâda êm umâ escala d€ 1 a 5, confoímê dêÍinida na !êbêla abaixoi

ES'ÁLA OE PROBÁBILIOÂDE

Descrilor Descriçgo

Evento extrâord lná Íio, sêm hlstórico dê ocotrênria 1

Evêntocaruâle inespeÍâdo, muito embora rãro, há histórico
2

Evento esperâdo? dê ftêquência reduzida, e com histórlcode
ocorrência paÍcialmente conhecido.

3

Ev€nto usuâ1, com histórico dêocoÍrêícia amplamente

tvênto repetitivo ê constantê 5

6) Após o Íesultado do cálculo de probâbilidâde x inpactosêé obtldo o nlveldo risco, quê podêrá sêr clâssificado.omo baixo, médlo, elêvado ê êxtêrmo, conÍorme tabêla âbaixo

NÍvEL oE RIscO

L-2
3-6 Méd o

871
lr-25

Nossa Senhora do Soco.ro/SF, I J_

ESCATA DE IMPACTO

D€scÍlção

lmDãcto insiÊnificante nos obietivos. 1

lmpâcto minimo nos objetivos. 7

Médio
lmpacto mediano nos objêívos, com

possibilidades de Íecuperãção.
3

lmpacto significante nos obj€tivos,

com possibilidâde remota de

lmpâcto máximo nos objetivos, sem

Dossibilidade de recuoeracâo.
5

8) rdêntiíicaro rcsponsávelou responsávêis pela ação pÍoposta

AndêRon Ri.ardo OlivêlÍá Santos

Rêsponsávêl p€la Elaboração
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