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MAPA DE RISCOS 
 

CHAMAMENTO PÚBLICO PARA VIABILIZAÇÃO, ORGANIZAÇÃO, PRODUÇÃO E EXECUÇÃO DO 
EVENTO “SÃO JOÃO DA BARRA – BARRAIÁ 2026” 

 
Objeto: Seleção de pessoa jurídica para viabilização, organização, produção e execução do evento São 
João da Barra – Barraiá 2026, mediante formalização de Termo de Permissão de Uso de Espaço Público 
e Exploração Econômica. 
Fundamentação Legal: Lei nº 14.133/2021, especialmente arts. 6º, 18 e 79. 
 
1. FINALIDADE 
O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar e estabelecer medidas de 
tratamento dos riscos relacionados ao procedimento de chamamento público e à execução do evento 
“São João da Barra – Barraiá 2026”, visando assegurar maior segurança jurídica, eficiência 
administrativa, continuidade operacional e proteção ao interesse público. 
 
2. METODOLOGIA 
A análise considera: 

 probabilidade de ocorrência; 
 impacto administrativo, operacional, financeiro e jurídico; 
 grau de criticidade; 
 medidas preventivas; 
 medidas contingenciais; 
 definição objetiva das responsabilidades. 

Classificação utilizada: 
Probabilidade Definição 

Baixa Evento improvável 

Média Evento possível 

Alta Evento com elevada chance de ocorrência 

Impacto Definição 

Baixo Pequena interferência 

Médio Comprometimento parcial 

Alto Comprometimento relevante da execução 
 
3. MATRIZ DE RISCOS 

Nº 
Risco 

Identificado 
Probabilidade Impacto Criticidade 

Medidas 
Preventivas 

Medidas 
Contingenciais 

Responsável 

01 

Ausência de 
interessados no 
chamamento 
público 

Média Alto Alto 

Divulgação 
ampla do edital 
e requisitos 
proporcionais 

Republicação do 
edital e revisão das 
exigências 

Administração 

02 

Participação de 
empresa sem 
capacidade 
técnica 
adequada 

Média Alto Alto 

Exigência de 
qualificação 
técnica 
compatível 

Aplicação de 
penalidades e 
convocação 
subsequente 

Administração 

03 
Inexecução 
parcial do evento 

Média Alto Alto 

Fiscalização 
contínua e 
cronograma 
obrigatório 

Aplicação de 
sanções e execução 
subsidiária 

Permissionária 

04 
Atraso na 
montagem da 

Alta Alto Alto 
Cronograma 
executivo 

Reforço operacional 
emergencial 

Permissionária 
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Nº 
Risco 

Identificado 
Probabilidade Impacto Criticidade 

Medidas 
Preventivas 

Medidas 
Contingenciais 

Responsável 

estrutura detalhado 

05 
Cancelamento de 
atrações 
artísticas 

Média Médio Médio 

Previsão 
contratual de 
substituição 
imediata 

Substituição por 
atração equivalente 

Permissionária 

06 
Não captação de 
patrocínios 
suficientes 

Média Alto Alto 

Exigência de 
demonstração 
de viabilidade 
econômica 

Redimensionamento 
operacional 
autorizado 

Permissionária 

07 
Falhas na 
segurança 
privada 

Média Alto Alto 

Exigência de 
plano 
operacional de 
segurança 

Acionamento das 
forças públicas 
competentes 

Permissionária 

08 
Superlotação e 
descontrole de 
público 

Média Alto Alto 

Controle de 
acesso e plano 
de 
contingência 

Interdição parcial de 
áreas 

Permissionária 

09 
Descumprimento 
de normas de 
acessibilidade 

Média Alto Alto 

Vistorias 
técnicas e 
exigências 
expressas 

Adequações 
imediatas 
obrigatórias 

Permissionária 

10 
Problemas com 
licenças e 
autorizações 

Média Alto Alto 
Definição clara 
das obrigações 
documentais 

Suspensão 
temporária até 
regularização 

Permissionária 

11 
Danos ao 
patrimônio 
público 

Média Médio Médio 
Fiscalização e 
delimitação 
das áreas 

Reparação integral 
dos danos 

Permissionária 

12 
Condições 
climáticas 
adversas 

Média Alto Alto 
Plano de 
contingência 
climática 

Suspensão 
parcial/programação 
alternativa 

Compartilhado 

13 
Judicialização do 
procedimento 

Baixa Alto Médio 
Edital claro, 
motivado e 
isonômico 

Defesa jurídica 
institucional 

Administração 

14 
Publicidade 
irregular ou 
vedada 

Média Médio Médio 

Aprovação 
prévia das 
peças 
publicitárias 

Retirada imediata da 
publicidade 

Permissionária 

15 
Limpeza 
insuficiente após 
o evento 

Média Médio Médio 
Plano 
operacional de 
limpeza 

Execução 
subsidiária e 
cobrança posterior 

Permissionária 

16 
Acidentes com 
participantes ou 
trabalhadores 

Média Alto Alto 

Exigência de 
ART/RRT e 
protocolos de 
segurança 

Atendimento 
emergencial e 
responsabilização 

Permissionária 

17 
Conflitos com 
ambulantes e 
comerciantes 

Média Médio Médio 

Ordenamento 
prévio e 
comunicação 
institucional 

Reorganização 
operacional do 
espaço 

Administração 

18 
Descumprimento 
do cronograma 
oficial 

Média Alto Alto 
Monitoramento 
permanente da 
execução 

Aplicação de 
penalidades 
contratuais 

Permissionária 

19 Irregularidades Média Médio Médio Exigência Retenção contratual Permissionária 
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Nº 
Risco 

Identificado 
Probabilidade Impacto Criticidade 

Medidas 
Preventivas 

Medidas 
Contingenciais 

Responsável 

trabalhistas de 
terceirizados 

documental e 
fiscalização 

e responsabilização 

20 
Interrupção de 
energia ou falha 
estrutural 

Média Alto Alto 

Testes 
técnicos e 
redundância 
operacional 

Acionamento de 
equipe técnica 
emergencial 

Permissionária 

 
4. DISTRIBUIÇÃO DOS RISCOS 
4.1. Riscos atribuídos predominantemente à Permissionária 
A Permissionária assumirá os riscos relacionados a: 

 execução operacional; 
 contratação de fornecedores; 
 montagem e desmontagem da estrutura; 
 segurança privada; 
 logística; 
 acessibilidade; 
 limpeza; 
 licenças operacionais; 
 contratação de atrações; 
 exploração econômica; 
 captação de patrocínios; 
 danos causados por sua atuação. 

 
4.2. Riscos atribuídos predominantemente à Administração Pública 
Compete à Administração responder pelos riscos relacionados a: 

 alterações unilaterais motivadas pelo interesse público; 
 atraso injustificado na liberação de áreas públicas; 
 falhas institucionais de fiscalização; 
 mudanças administrativas que afetem diretamente a execução; 
 fatos decorrentes exclusivamente de atos administrativos municipais. 

 
4.3. Riscos compartilhados 
Serão compartilhados os riscos decorrentes de: 

 eventos climáticos severos; 
 caso fortuito ou força maior; 
 situações excepcionais de segurança pública; 
 determinações de órgãos externos que afetem o evento. 

 
5. MECANISMOS DE CONTROLE E MONITORAMENTO 
Serão adotados os seguintes mecanismos: 

 fiscalização permanente da execução; 
 relatórios operacionais periódicos; 
 reuniões de acompanhamento; 
 controle documental das obrigações; 
 vistorias técnicas; 
 acompanhamento do cronograma executivo; 
 registro formal de ocorrências; 
 aplicação de sanções administrativas quando cabíveis. 

 
6. CONCLUSÃO 
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A análise realizada demonstra que os riscos inerentes à execução do São João da Barra – Barraiá 2026 
são previsíveis, administráveis e mitigáveis mediante planejamento adequado, definição objetiva de 
responsabilidades, fiscalização efetiva e estabelecimento de mecanismos de controle compatíveis com 
a complexidade do objeto. 
 
Conclui-se, portanto, que o modelo de chamamento público com posterior formalização de Termo de 
Permissão de Uso de Espaço Público e Exploração Econômica apresenta viabilidade técnica, 
operacional e jurídica, desde que observadas as medidas preventivas e mitigatórias constantes neste 
Mapa de Riscos. 
 
 
Barrra dos Coqueiros, 07 de abril de 2026 
 
 
 
 

PEDRO VITOR DIAS TAVARES 
Diretor 

Secretaria Municipal de Cultura 


