PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHUELO

SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA

MATRIZ DE RISCO
1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Numero da Matriz de Alocacao de Riscos: 13/2026

1.2. Responsavel: Secretaria Municipal de Infraestrutura

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratagdo de empresa especializada para execucao da obra de
reforma e ampliagdo do prédio da Prefeitura Municipal de Riachuelo, no Municipio de

Riachuelo/SE.

2. RISCOS IDENTIFICADOS

RISCOS GERAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Erros de levantamento.
oA . . _|[Incompatibilidade entre
Inconsisténcias do projeto, roictos
R-01 |memorial ou planilhap jeros. Planejamento | Administra¢ao
L. Quantitativos incorretos.
orcamentaria . .-
Memorial descritivo
incompleto.
Avaliagao (*)
. Nivel de Risco
Probabilidade Impacto (I x P) (*%)
3 5 | 15 (Médio) |
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

Revisdo detalhada do projeto antes da licitagdo e ajustes nas
especificagdes com base em visita técnica ao local, com possibilidade
de aditivo de adequacdo de planilha.

Secretaria Municipal da
Infraestrutura

Acoes Preventivas:

P-01: Compeatibilizar todos os projetos.

P-02: Revisar planilhas.

P-03: Conferir quantitativos antes da licitacao.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Revisao do projeto.

C-02: Justificativa técnica.

C-03: Aditivo, quando legalmente cabivel.

Numero Risco Causa do Risco

Alocado

Fase
Para
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Planejamento inadequado. ~
Baixa produtividade. Gestdo
R-02 |Atraso na execugdo da obra de |Contratadal
Chuvas. Contrato
Atraso na entrega de materiais.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x
P *%
3 5
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Monitoramento mensal do cronograma fisico-financeiro pela fiscalizagdo, com(Fiscal do Contrato /
aplicacdo de multa moratéria de 0,2%/dia em caso de atraso injustificado. Contratada

Acoes Preventivas:

P-01: Exigir da contratada um cronograma fisico-financeiro detalhado por etapas desde a assinatura
do contrato, com marcos de controle mensais.

P-02: Estabelecer prazo de mobilizacao méaximo de 10 dias corridos apds a ordem de servigo.

P-03: Compatibilizar todos os projetos.

P-04: Revisar planilhas.

P-05: Conferir quantitativos antes da licitagao.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Aplicagdo de multa moratoria de 0,2% ao dia sobre o valor global do contrato, a partir do 1°
dia de atraso injustificado; multa compensatéria de 0,5% a 2% a partir do 10° dia.

C-02: Possibilidade de aditivo de prazo para eventos for¢osos devidamente comprovados, mediante
analise da fiscalizagao.

. . . Alocad
Numero Risco Causa do Risco Fase ocado
Para
~ . Ma qualidade dos materiais
Execugao dos servicos em . A
) fornecidos; auséncia de ~
desconformidade com as . Gestao
. ~ L controle de qualidade pela
R -03 [especificagdes técnicas contratadas o de [Contratada
.. .. . |contratada; substituicao de
(materiais fora do padrdo, instalacdo . . |Contrato
. . materials sem autorizagao
incorreta ou deficiente). L - ~
révia da Administracgao.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x
P) (**)
10
2 5
(Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Inspecdo técnica continua pela fiscalizacdo municipal com aprovagdo prévia de| Fiscal do Contrato
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|am0stras de materiais e rejeicdo imediata de servigos nao conformes.

Acoes Preventivas:

P-01: Conferéncia dos projetos.

P-02: Exigir apresenta¢do e aprovacao prévia de amostras representativas dos materiais antes do
inicio da instalagao.

P-03: Fiscalizacao in loco durante a execugao, com registros fotograficos de cada etapa.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Notificacdo formal a contratada para refazimento dos servicos no prazo maximo de 5 dias
uteis, as suas expensas, conforme clausula contratual.

C-02: Nao atestacdo da medicdo correspondente aos servicos rejeitados; aplicacdo de penalidades
cabiveis em caso de recusa.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado
Para
Nao utilizacdo de EPI; falta de
. sinalizacdo adequada no canteiro| Gestao
R-04 gicelgsggzs de trabalho - durante e nas vias; descumprimento das| de |Contratada]
Normas Regulamentadoras de/Contrato
medicina e seguranca do trabalho.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x
P) (**)
8
2 4 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Exigéncia contratual do cumprimento integral das NRs aplicaveis, com|Contratada / Fiscal
fiscalizacdo do uso de EPI e da sinalizagdo de segurancga nas frentes de obra. do Contrato

Acoes Preventivas:

P-01: Exigir, antes do inicio das obras, a comprova¢do de treinamentos de seguranca dos
trabalhadores e a apresentagdo do programa de seguranca do trabalho da empresa.

P-02: Fiscalizar sistematicamente o fornecimento e uso de EPI (capacetes, botas, coletes refletivos,
cones e demais dispositivos de sinalizagdo temporaria).

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Paralisagdao imediata das atividades no local do acidente ¢ adog¢do de medidas de socorro;
responsabilidade civil, trabalhista e financeira integral da contratada pelos danos causados.

C-02: Notificagdo ao Ministério do Trabalho e instauracdo de processo administrativo para
apuracao de responsabilidades.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Interferéncias administrativas oulAuséncia de . . ~
R-05 . L . Planejamento|Administracao
necessidade de autorizagdes préviaslevantamento
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para execug¢ao da obra. prévio de
interferéncias e
exigéncias dos
orgdos; inércia da
Administragao;
exigéncias nao
revistas.
Avaliacio (¥)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
(**)
2 4 8 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Providenciar previamente ao inicio das obras todas as autorizagdes e| Secretaria Municipal da
licengas pertinentes, com comunicacdo formal aos 6rgdos competentes. Infraestrutura

Acoes Preventivas:

P-01: Levantar e obter previamente todas as autoriza¢des necessdrias junto aos 6rgaos publicos.
P-02: Incluir no cronograma margem de tempo suficiente para obtencdo das licencas antes da
emissao da ordem de servigo.

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Ajuste do cronograma de execucdo para iniciar pelos trechos ja autorizados, enquanto se
providenciam as demais licengas.

C-02: Formalizagdo de aditivo de prazo em caso de atraso comprovadamente decorrente de
morosidade dos 6rgaos licenciadores.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Pesquisa de precos
insuficiente;
Contratagdo com valores superiores aojrestri¢oes de
R - 06 |de mercado por auséncia de competicaomercado; Planejamento|Administracao
suficiente na licitacao. especificagdes
excessivamente
restritivas no edital.
Avaliacio (¥)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
()
1 5 [20 (Extremo)|
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Realizagdo dp ampla pesquisa d? me'rcado com multlplas' t:ontes Setor de Licitagdes / Setor
(SINAPI, Palﬂnel. de Pregos, cotagdes diretas) antes da defini¢ao do Demandante
valor de referéncia.
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Acoes Preventivas:

P-01: Utilizar ao menos trés fontes distintas de pesquisa de precos (SINAPI, SICRO, Painel de
Pregos e cotagdes de mercado local e nacional) para formagao do valor de referéncia.
P-02: Revisar as especificagdes técnicas para evitar restricdes desnecessarias a competitividade.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Nao homologar a licitagdo e promover nova pesquisa de precos com revisdo das
especificagdes caso os valores propostos superem significativamente o referencial de mercado.
C-02: Negociacao de desconto com o licitante vencedor antes da adjudicacdo, quando cabivel.

Niumero Risco Causa do Risco Fase |Alocado Para
Contingenciamento
orcamentario; atraso na ~
Atraso nos pagamentos das medi¢desjaprovacdo das medigdes Gestao .
R -07 . N .. N de |Administracao
pela Administracdo Municipal. pela fiscalizagdo; falhas
. Contrato
nos processos internos de
liquidagdo.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
(%)
2 4 8 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

contratuais.

Garantia de dota¢do org¢amentaria suficiente e estabelecimento de fluxo
interno eficiente para ateste e liquidacao das notas fiscais dentro dos prazos

Setor Financeiro /

Fiscal

do Contrato

Acoes Preventivas:

P-01: Assegurar dotacdo or¢camentaria adequada antes da publicagdo do edital;
P-02: Atestar as medi¢des no prazo de 5 dias uteis e efetuar o pagamento em até 10 dias ap6s o

recebimento da nota fiscal.

P-03: Conscientizar os fiscais sobre os prazos de ateste ¢ as consequéncias do atraso no pagamento
(encargos moratérios calculados pelo IPCA, limitados a 0,01644%/dia).

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Pagamento dos encargos moratdrios devidos a contratada nos termos da clausula contratual

especifica.

C-02: Possibilidade de aditivo de prazo caso o atraso no pagamento impacte o cronograma fisico-

financeiro da obra.

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado Para

Desequilibrio econdmico-financeiro do
R -08 contrato em razdo de variagdo
significativa de precos de materiais

Oscilagdo do prego dos
materiais no  mercado
nacional; variagdo cambial

em materiais com insumos

Gestao
de
Contrato

Administragao
/ Contratada
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importados; inflacao
setorial acima do INCC.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
*%
; ; 15 Eatrrno)

Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Aplicagdo do reajuste anual previsto em contrato pelo INCC e analise de
pedido de revisdo de pregos por desequilibrio econdmico-financeiro
comprovado documentalmente.

Gestdo de Contrato /
Setor Juridico

Acoes Preventivas:

P-01: Incluir clausula de reajuste anual pelo INCC/FGV no contrato, nos termos da legislagao
aplicavel ao assunto.

P-02: Elaborar orgamento com pesquisa de precos atualizada imediatamente antes da publicac¢ao do
edital.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Formalizar aditivo de reequilibrio econdmico-financeiro mediante comprovag¢do documental
do desequilibrio, nos termos do art. 124, II, 'd' da Lei n°® 14.133/2021.

C-02: Rescisdo amigavel por acordo entre as partes, caso o reequilibrio inviabilize a contratacdo,
com abertura de nova licitagao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado
Para
Rescisdo do vinculo
Substitui¢do do responsavel técnicoleln;p{.egztl?lo dq Aprqﬁsswn~al Gestao
R-09 pela ART/RRT durante a execugdo abl ”?‘ 0,  exigencia nNac? de [Contratada
sem anuéncia prévia da Administragao. comumcada a Ade lnlstra(;ao’Con‘[rato
tentativa de reducdo de custos
ela contratada.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x
P) (**)
2 3 6 (Médio)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Monitoramento do vinculo do responsavel técnico com a empresa contratada e
exigéncia de notificacdo prévia e anuéncia escrita da Administragdo paral Fiscal do Contrato
qualquer substitui¢do.

Acoes Preventivas:
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P-01: Incluir clausula contratual expressa determinando que a substituicdo do responsavel técnico
somente podera ocorrer com justificativa formal e anuéncia escrita da Prefeitura de Riachuelo, por
profissional de qualificacdo equivalente ou superior.

P-02: Monitorar periodicamente a manutencdo da ART/RRT vigente em nome do responsavel
técnico indicado.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Notificagdo imediata a contratada para regularizagdo em prazo determinado, sob pena de
suspensao da execucao e aplicagdo das penalidades contratuais.

C-02: Verificagdo da regularidade do novo profissional junto ao CREA antes da anuéncia formal.

Alocado

Numero Risco Causa do Risco Fase Para

Auséncia de fiscalizacao
Subcontratacdo de servicos do objetoladequada; tentativa dal Gestao
R-10 |[contratado sem autorizagdo prévia dalcontratada de reduzir] de |Contratada

Administragao. custos;  descumprimento/Contrato
de cldusula contratual.
Avaliacao (*)

Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x

P) (**)

12

3 4 (Elevado)

Tratamento ao Risco

Resposta Responsavel

Fiscalizacdo in loco continua pela Administracdo, com exigéncia de autorizagdo
prévia formal para qualquer subcontratagcdo, e responsabilidade integral dal Fiscal do Contrato
contratada pelos servi¢os subcontratados.

Acoes Preventivas:

P-01: Inserir clausula contratual expressa vedando a subcontratacdo sem autorizagdo da Prefeitura,
ressalvados os servicos especializados, mediante justificativa técnica.

P-02: Exigir copia da ART/RRT dos eventuais subcontratados, quando autorizada a subcontratagao.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Notificacdo da contratada para regularizacdo ou descontinuacdo da subcontratacdo nao
autorizada, com possivel aplicagdo de penalidades contratuais.

C-02: Caso a subcontratacdo irregular tenha causado danos a execugdo, ressarcimento integral as
expensas da contratada principal.

Nimero Risco Causa do Risco Fase |Alocado Para
investigacdo prévia das
fundagoes; Administragao
R - 11 [Condigdes imprevistas do imovel levantamento cadastrallExecucao ¢
i ~ . / Contratada
das instalagdes existentes;
sondagens
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complementares;
inspecoes estruturais.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
(%)
3 4 12 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Paralisagdo imediata do trecho afetado e ado¢do das medidas legais| Administragdo / Fiscal
cabiveis, com possibilidade de aditivo de prazo. do Contrato

Acoes Preventivas:

P-01: Levantar previamente as zonas onde sera prestados os servigos, verificando a compatibilidade
dos locais de realizagdo dos servigos.

P-02: Comunicar ao IPHAN a realizacao das obras quando em areas de potencial histdrico.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Paralisacdo imediata das atividades no trecho afetado e acionamento dos procedimentos
legais de salvaguarda do patrimonio.

C-02: Aditivo de prazo e, se necessario, solucdo de engenharia alternativa para realocagdo dos
pontos de instalacdo afetados.

Numero Risco Causa do Risco Fase |Alocado Para
Faléncia ou incapacidade
Inexecu¢do parcial ou total doftécnica/financeira da Gestdo
R-12 objeto contratado, com abandono dajcontratada; dificuldade de de Administragao
obra ou descumprimento reiteradojabastecimento de materiais; Contrato / Contratada
das obrigacdes pela contratada. descumprimento  sistematico
das obrigacdes contratuais.
Avaliacio (¥)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
()
4 5 [20 (Extremo)|

Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Aplicacdo progressiva das penalidades previstas e rescisdo contratual
unilateral, com abertura de nova licitacdo para conclusdo do objeto, €
declara¢ao de inidoneidade em caso de fraude.

Gestao de Contrato /
Setor Juridico

Acoes Preventivas:

P-01: Exigir garantia contratual (caucdo, fian¢a bancaria ou seguro-garantia) como instrumento de
resguardo da Administragao.

P-02: Monitoramento mensal rigoroso do cumprimento do cronograma fisico-financeiro com
relatorios de fiscalizagdo formalizados.



PREFEITURA MUNICIPAL DE RIACHUELO
SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Aplicacdao de multa compensatoria de até 20% do valor global do contrato; rescisdo unilateral
com base no art. 137 da Lei n® 14.133/2021; instauragao de processo administrativo para declaragao
de inidoneidade em caso de fraude.

C-02: Convocacao do segundo colocado na licitagdo ou abertura de novo certame para conclusdao
dos servigos remanescentes.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para

Normas desatualizadas no

Termo de Referéncia; )

. o .|Planejamento . ~

Descumprimento das normasjauséncia de consulta a / Gestio de Administragao

técnicas legislacdo vigente; / Contratada
. . .’| Contrato

fornecimento de materiais

fora do padrdo exigido.

Avaliacio (¥)

R-13

Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
(**)
3 5 [15 (Extremo)|
Tratamento ao Risco

Resposta Responsavel
Verificagdo prévia de conformidade normativa antes da licitacdo e
inspe¢do técnica no recebimento dos materiais, com exigéncia de
laudos e certificados de qualidade.

Setor Técnico / Fiscalizagao
do Contrato

Acoes Preventivas:
P-01: Atualizar as especificagdes técnicas do TR conforme as normas vigentes.
P-02: Exigir, no edital, certificados de qualidade e laudos técnicos dos materiais a serem.

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Rejeicdo formal dos materiais ndo conformes pela fiscalizagdo, com notificagdo a contratada
para substituicdo no prazo de 5 dias tteis, as suas expensas.

C-02: Aplicacdo das penalidades contratuais previstas em caso de reincidéncia.

Numero Risco Causa do Risco Fase |Alocado Para
Chuvas intensas. ~
) C Gestao .. ~
- . Demais fatores climaticos Administragao
R - 14 |Condig¢des climaticas severas . de
que impecam A ntrato / Contratada
continuidade dos servicos.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
(**)
3
3 1 9 (Elevado)
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Tratamento ao Risco

Resposta Responsavel
Elaboracdo e execucdo de plano de ataque a obra com simulagdo das| Contratada / Fiscal do
condi¢des operacionais. Contrato

Acoes Preventivas:
P-01: Planejamento conforme sazonalidade.

Acoes de Contingéncia:
C-01: Reprogramacado do cronograma.
C-02: Notificagdo a contratada para regularizagdo imediata, com possivel aplicagdo de penalidades

por descumprimento contratual.

Numero Risco Causa do Risco Fase |Alocado Para
Redes de 4gua.
Energia. . ~
R - 15 |Interferéncias de redes existentes Esgo%o. Execuc;ﬁoA/dmlmStragao
Contratada
Drenagem.
Telecomunicagoes.
Avaliacao (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
(**)
2 2 4 (Médio)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

Promover a imediata avaliacdo técnica da interferéncia identificada,
adotando as medidas necessarias para compatibilizacdo do projeto e
continuidade da execuc¢ao da obra, em articulagdo com as concessionarias ¢
orgios competentes, quando aplicavel.

Contratada (dentro do
prazo de garantia) /
Administragdo

Acoes Preventivas:
P-01: Levantamento prévio.
P-01: Consulta as concessionarias.

Acoes de Contingéncia:
C-01: suspensao parcial dos servicos;

C-02: comunicagao as concessionarias;
C-03: revisao de projeto;

C-04: alteracdo do cronograma;

C-05: eventual termo aditivo, quando cabivel.

RISCOS ESPECIFICOS

| Numero |

Risco

| Causa do Risco

| Fase |Alocad0 Para|
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Auséncia de manutencdo
R-16 Danqs ao patrimc?nio antes dojpreventiva; localizacdo em P(')s—~ Administracio
recebimento definitivo da obra.  pontos de altalexecugao
vulnerabilidade.
Avaliacgio (*)
Nivel de
Probabilidade Impacto Risco (I x P)
(**)
2 2 4 (Médio)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

Acionamento da garantia contratual minima de 5 anos para reposi¢do e Contratada (dentro do
reparacdo das estruturas danificadas, com atendimento em até 15 dias| prazo de garantia)/
corridos. Administragao

Acoes Preventivas:

P-01: Exigir contratualmente garantia minima de 5 anos para os materiais fornecidos e instalados,
incluindo mao de obra e substitui¢ao de pegas ou componentes.

P-02: Inserir protegcdo do canteiro, materiais e servicos executados até o recebimento definitivo.

Acoes de Contingéncia:

C-01: Notificagdo formal a contratada para atendimento do chamado de garantia no prazo méximo
de 15 dias corridos, com substitui¢do ou reparo do item danificado.

C-02: Apds o prazo de garantia, adocdo de programa de manutencdo preventiva periddica pela
Administragdo Municipal.

3. METODOLOGIA APLICADA

3.1. (*) A avaliagdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme
definida na tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
DESCRICAO NIVEL DESCRICAO NIVEL
Evento  extraordinario, sem| 1— Muito Impacto  insignificante  nos| 1— Muito
histérico de ocorréncia Baixa objetivos Baixo
Evento casual e inesperado,
muito embora raro, ha histéricol 2 — Baixa Impacto minimo nos objetivos 2 — Baixo

de sua ocorréncia
Evento esperado, de frequéncia
reduzida, ¢ com histérico de

Impacto mediano nos objetivos,

N . 3 — Média com possibilidade de| 3 — Médio
ocorréncia parcialmente ~
conhecido recuperagao
Evento usual, com historico de Impacto significante nos
ocorréncia amplamente| 4 — Alta objetivos, com possibilidade, 4 — Alto
conhecido remota de recuperacao

Evento repetitivo e constante 5 — Muito Impacto maximo nos objetivos,| 5— Muito
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Alta sem possibilidade de Alto
recuperagdo

3.2. (**) Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi
classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE RISCO

3-6 Médio

8§-12 Elevado

3.3. (***) Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos.

3.3.1. Nenhum acompanhamento incluido até o presente momento.

4. RESPONSAVEIS

Secretaria Municipal da Infraestrutura — Prefeitura Municipal de Riachuelo/SE

Riachuelo/SE, 28 de setembro de 2026.
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