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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Aquisicdo de equipamentos de tecnologia para suprir as necessidades da Rede Publica de Ensino dos
Municipios que integram o CONDESCOM, compreendendo a aquisicdo de equipamentos de
tecnologia e informatica.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

Gestdo do Contrato

1. NA FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1.1

Justificativa incompleta na formalizacéo das demandas (DFD) a serem desenvolvidas

através da revisdao dos atos inicialmente praticados,
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonancia

com o principio da autotutela.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Meédia X | Alta

Id Dano

1 Contratacéo e execucdo deficiente do objeto; solugdo ndo atender aos resultados

' pretendidos do projeto; danos ao erario.

Id Acéao Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado . .

. Setor Requisitante e Equipe de

1. adequadamente, contemplando as quantidades em favor . ~

. « planejamento da contratacdo
das metas a serem cumpridas no decorrer da execugédo do
projeto, bem como o prazo de inicio.

B et ] oot e o
. ' plicag planejamento da contratagdo
interno.

Id Acéo de Contingéncia Responsével

1 Havendo erro, realizar corre¢do de maneira tempestiva | Equipe de planejamento da

contratacao
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RISCO 1.2 |
Auséncia de justificativa clara da necessidade de contratacéo do objeto pretendido.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano

1. Descumprimento da legislacdo vigente; ndo atendimento ao principio da motivagéo.

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 Envolver o setor requisitante em todas as etapas dal Setor Requisitante / Equipe
' contratacao, com participacdo do controle interno. de planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Realizar correcdo de maneira tempestiva através da | Setor Requisitante / Equipe
devolugédo do processo a unidade demandante para que | de planejamento

proceda a apresentacdo da justificativa com os elementos
suficientes que subsidiem a contratacao.

RISCO 1.3

Estudos preliminares insuficientes.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Atraso na elaboracdo da contratacdo; perigo da solucdo escolhida ndo atender aos objetivos
desejados do projeto; contratacdo e execucdo deficiente; danos ao erario.

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar Estudo Técnico Preliminar robusto, com ampla . .

1. . Equipe de planejamento
pesquisa de mercado.
Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por . .

2. x - . Equipe de planejamento
outros 6rgdos, consultar sitios da internet, de modo a buscar
0 maior numero possivel de fontes.

3 G;ran(t:w ad p:ortltclpiaqgg dos integrantes requisitantes Equipe de planejamento e Setor
noprocesso de contratacao. requisitante

Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Corrigir  tempestivamente as deficiéncias detectadas . .

1. - Equipe de planejamento
nosestudos preliminares.
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RISCO 1.4
Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Media X | Alta
Id Dano
1. Apresentacdo de propostas inexequiveis ou contrato com sobrepreco resultando em selecéo
fracassada ou deserta.
Id Acdo Preventiva Responsével
1 Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando diversas Equipe de Planejamento
fontesde pregos.
5 Seguir os atos normativos aplicaveis ao tipo de aquisi¢do Equipe de Planejamento
3 Manter pesquisa de mercado atualizada Equipe de Planejamento
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar nova pesquisa de mercado. Equipe de Planejamento
2. Revogar o certame e publicar novo edital Autoridade Competente

RISCO 1.5

Indisponibilidade de recursos financeiros

Probabilidade: Baixa Média X | Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Impossibilidade de contratagéo

Id Acéo Preventiva Responséavel
Reservar dotacdo orcamentaria adequada e realizar pré- . .

1 empenho da despesa Equipe de planejamento

Id Acdo de Contingéncia Responsével

1. Realizar planejamento orcamentario Equipe de planejamento

RISCO 1.6

N&o atendimento do parecer juridico sem justificativa.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
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Id Dano
1. Apontamento dos 6rgdos de controle; responsabilizacéo dos agentes publicos.
Id Acdo Preventiva Responsével
Conferéncia e controle das minutas e/ou Termo de Referénciae . .
- ) S Equipe de planejamento
1. revisao dos mesmos apds parecer juridico.
Id Acdo de Contingéncia Responsével
1. Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisdo dos| Equipe de planejamento
atos inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do
pleito, em consonancia com o principio da autotutela, ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendacdes exaradas.

2. NA ETAPA DE SELECAO

RISCO 2.1

Selegdo conduzida sem seguir as normas e procedimentos

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Descumprimento da legislagdo vigente; sobrepreco; superfaturamento.
Id Acdo Preventiva Responsével
Estabelecer rotinas de revisdo de todas as normas e . .
. L N . Equipe de planejamento
1. procedimentos necessarios para a contratagdo do objeto
pretendido com acompanhamento do controle interno.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Reestruturacad dos processos de acordo com a legislagédo Equipe de planejamento
vigente

RISCO 2.2

Selegdo deserta ou fracassada.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido; retrabalho em funcdo da necessidade de
reavaliacdo dos critérios de contratac&o.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Divulgar amplamente o edital de selecéo. Setor de Licitagdes
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2. i i . .
Proced(?r_amela Qesqmsa de mercado para referenciar o prego e Equipe de planejamento
a especificacdo técnica.

3. Elaborar de forma mais cuidadosa o edital eliminando clausulas . .

L L Equipe de planejamento

que possam inviabilizar a ampla participacdo das empresas

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Reestruturacad dos processos de acordo com a legislagdo Equipe de planejamento
vigente

RISCO 2.3

Proposta de pregos com valor superior ao estimado.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Id Dano

1. Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido;

Id Acdao Preventiva Responsavel

1. 0 i i L
Acompanhz?r as apresentagdes de propostas e analisar aplanilha Setor de Licitagdes
da empresa;

2. Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio Equine de planeiamento
deconsulta a uma ampla fonte de dados. quip plane)

Id Acdéo de Contingéncia Responsavel
Negociar o valor com as empresas Setor de LicitagOes
Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor Setor de Licitagdes
estimado e que ndo aceite diminuir seu preco;

RISCO 2.4

Proposta de precos com valor muito inferior ao mercado — proposta inexequivel.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido;

Id Acdo Preventiva Responséavel

1. | Verificar aplanilha de custos da empresa e analisar o risco de

falha na execucdo do contrato por oferecimento de precos Setor de Licitagoes

inexequiveis.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1. Desclassificar a empresa caso haja previsdo no Termo de Setor de Licitacdes

Referéncia.
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RISCO 2.5
Apresentacdo de recursos.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Atraso na contratacdo do objeto pretendido;

Id Acdo Preventiva Responsével
1. ?eﬁ::;;:r adequada instrucdo processual e boa condugdo da Setor de Licitagdes
Id Acéo de Contingéncia Responsével
1. Julgar conforme o edital e a legislag&o vigente e, se for o caso, | Setor de Licitagdes

reabrir a sele¢do, com aproveitamento de todos 0s atos ndo
comprometidos.

RISCO 2.6

Recusa da empresa selecionada em assinar o contrato.

Probabilidade: X | Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Impossibilidade de contratagao.

Id Acdao Preventiva Responsavel

1. | Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Anélise de Riscos e Termo
de Referéncia que apresentem estudo comparativo realizado e
de forma a atender as reais necessidades do Projeto e com
precos e prazos factiveis para o mercado.

Equipe de planejamento

Id Acéo de Contingéncia Responsével
1. Adjudicar nova empresa ou promover nova contratacéo; Setor de LicitacBes
2. Abrir processo administrativo para aplicagdo de sangéo Autoridade competente

3. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

RISCO 3.1

Atraso na entrega do Objeto.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. Atraso na disponibilizacdo da solucéo.
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Id Acdo Preventiva Responsével

1. | Acompanhar de perto a execucdo do contrato, notificando a| _.
. . . Fiscal e Gestor de Contrato
empresa dos prazos e compromissos assumidos e informando as

penalidades cabiveis no caso de atraso na execuc¢do do objeto.
Id Acdo de Contingéncia Responsével

1. Abrir processo administrativo para aplicacdo das penalidades| Autoridade competente
cabiveis por inexecucao parcial ou total do contrato.

RISCO 3.2

Auséncia de designacao formal dos atores de fiscalizagdo, ocorrendo descumprimento da legislagdo
vigente, impossibilitando 0 acompanhamento da execucdo contratual.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1.  |Descumprimento da legislacdo vigente; prejuizos ndo sanaveis na execucao do projeto
Id Acdao Preventiva Responsavel

1. | Manter o controle gerencial acerca da formalizacdo das .
Autoridade competente

demandas, com acompanhamento e controle do fluxo

processual.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisdo| Autoridade competente
dosatos inicialmente praticados revalidando o prosseguimento
do pleito, em consonédncia com o principio da auotutela.

RISCO 3.3

Falta de manutencdo das condicOes de habilitacad para assinatura do contrato e/ou termos aditivos,
descumprmendo as disposicdes legais.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. |Descumprimento da legislacdo vigente; prejuizos ndo sanaveis na execucdo do projeto;
descontinuidade do servico contratado e atraso no atendimento da demanda.

Id Acéo Preventiva Responséavel
1. Acompanhament ntrol fluxo pr al durant .
_cq p_a amento e. controle do fluxo processual durante 3 Fiscal e Gestor de Contrato
vigéncia do contrato;

2. | Gestdo e fiscalizacao efetiva. Fiscal e Gestor de Contrato

Id Acdo de Contingéncia Responséavel
1. Notificar a contratada para que esta possa regularizar| Fiscal e Gestor de Contrato

suadocumentacdo, suspendendo, temporariamente, a assinatural
do contrato e aditivos;
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2. Iniciar procedimento para nova contratagdo, em virtude de ndo| Equipe de planejamento
regularizacdo por parte da empresa contratada.

RISCO 3.4

Entrega de produto de baixa qualidade, em desacordo com as especificagdes apresentadas na proposta,
em desatendimento a condi¢des do edital e do contrato.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. |Comprometimento ao orcamento do projeto e prejuizo ao erario.

Id Acdao Preventiva Responsavel

1. | Aperfeicoamento da habilitagdo técnica prevista na selecdo para
a execucao do servico; especificar requisitos técnicos de acordo
com as normativas existentes e alinhadas as boas préaticas de| Fiscal e Gestor de Contrato
mercado e acompanhamento eficiente, por parte dos atores de
gestdo e fiscalizacdo com o pleno conhecimento das condigdes
contratuais envolvidas.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Notificar a contratada para que esta possa substituir o produto| Fiscal e Gestor de Contrato
entegue de forma irregularizar, com eventual abertura de
Processo Administrativo para apuracdo das faltas cometidas,
caso ndo haja regularizacéo por parte da empresa contratada;

2. Iniciar procedimento para nova contratagdo, em virtude de ndo| Equipe de planejamento
regularizacéo por parte da empresa contratada.

Equipe de planejamento

RISCO 3.5

Auséncia de disponibilidade orcamentéria para pagamento das despesas pactuadas

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Paralisacéo do projeto por falta de pagamento

Id Acéo Preventiva Responséavel

1. | Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de
contratacdes; acompanhamento eficiente, por parte dos atoresde

fiscalizagdo com o pleno conhecimento das condicGes
contratuais envolvidas.

Id Acdo de Contingéncia Responséavel

1. Realizar procedimentos necessarios para efetuar o Coordenacdo de projetos,

repassefinanceiro para concretizacdo do pagamento das| gestores e fiscal de Contrato
despesas.

Coordenacéo de projetos,
gestores e fiscal de Contrato
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RISCO 3.6
Auséncia ou ineficiéncia na prestacdo de contas
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1. Responsabilizacdo pelos 6rgdos de controle interno e externos

Id Acdo Preventiva Responsével

1. Planejar a analise da prestagdo de contas Fiscal e Gestor de Contrato

2. | Solicitar, periodicamente, as comprova¢Ges dos pagamentos
efetuados e demais despesas da execugéo

3. Evidenciar os pagamentos efetuados para a gestéo efiscalizagdo
do contrato

4. | Apresentar prestacdo de contas

Fiscal e Gestor de Contrato

Fiscal e Gestor de Contrato

Autoridade competente

Id Acéo de Contingéncia Responsével

1. Realizar Tomada de Contas, no caso de auséncia de prestagdo| Autoridade competente
de contas ou de reprovagéo.

RESPONSAVEIS

integrante da equipe de planejamento da integrante da equipe de planejamento da
contratacao contratacao

Campo Mourdo, 26 de MAIO de 2024



