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1. DA ANALISE DE RISCOS

Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance

dos objetivos do 6rgao publico.

ESCALA DE IMPACTO

ESCALA DE RISCOS DESCRICAO

NIVEL

MUITO BAIXA Impacto insignificante nos objetivos

BAIXA Impacto minimo nos objetivos

MEDIA

Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de recuperacgio

ALTA

Impacto significante nos objetivos, como possibilidade remota de recuperagdo
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RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

ALTA MEDIA |BAIXA MUITO BAIXA

Definicdo superestimada dos valores licitados p
bem ou servico.

ara aquisicdo do X

Auséncia de interessados na licitagdo (licitacdo d

eserta). X

Valores licitados superiores/inferiores aos
a contratacdo do bem ou servico.

estimados para

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

MITIGACAO DOS RISCOS

RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO
FORNECEDOR

MITIGACAO

Definicdo superestimada dos valores licitados
para aquisi¢cdo do bem ou servico.

Realizagdo de ampla pesquisa de mercado

Auséncia de interessados
(licitacdo deserta).

na licitacdo

Ampla divulgacdo do certame, no Portal de Compras Publicas Diarios
Oficiais e PNCP.

Valores licitados superiores/inferiores
aos estimados para a contratagdo do

bem ou servico.

Nédo aceitar valores acima do preco médio estimado e efetuar analise]
quanto a possiveis valores inexequiveis.

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

Aplicagdo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO CONTRATUAL

ALTA |MEDIA |BAIXA MUITO BAIXA

Inobservancia dos procedimentos formais previstos no contrato. X

Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da empresa para execugio

do contrato.

X

Execucdo indevida do fornecimento.

Atraso na entrega da solugao.

Rescisdo contratual.

Vazamento de dados e informagdes pelos funcionarios da contratada.

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Qualidade do produto nio atinge a expectativa da contratante.

P[> D < < <

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO
CONTRATUAL

MITIGACAO

Inobservancia dos procedimentos formais

previstos no contrato.

Indicagdo de fiscais do contrato, devidamente capacitados e de|
penalizacdo pelo descumprimento de cldusulas contratuais.

Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da
empresa para execucdo do contrato.

Indicagdo de fiscais do contrato, devidamente capacitados, e de
penalizacdo pelo descumprimento de clausulas contratuais.

Execucdo indevida do servigo.

Indicagdo de fiscais do contrato, devidamente capacitados, e de
penalizacdo pelo descumprimento de clausulas contratuais.

Atraso na entrega da solugao.

Indicagdo de fiscais do contrato, devidamente capacitados e de
penalizac¢do pelo descumprimento de clausulas contratuais.

Rescisdo contratual.

Indicagdo de penalidades em caso de rescisdo contratual que a
Contratada tenha dado motivo.

Vazamento de dados e informagdes pelos
funcionarios da contratada.

Aplicagdo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato de que a Contratada
devera disponibilizar preposto para representa-la e indicagdo
de
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penalidades em caso de descumprimento.

Qualidade do produto ndo atinge a expectativa
da contratante.

Indicacdo de fiscais do contrato, devidamente capacitados e
acompanhamento dos servidores envolvidos na execucdo dos|

servigos,
além de indicacdo de penalidades em caso de descumprimento do
contrato.

Os orgaos publicos, sejam eles 6rgdos participantes do certame, ou aqueles que solicitaram
adesao(carona), deverao implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestao de riscos,
compativel com sua missdo e seus objetivos estratégicos. As avaliacdes de risco deverao ser
acompanhadas pelo Controle interno e fiscalizacdo, gerando um conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites
de documentos e informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcao e
pelo corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranc¢a razoavel na

execucdo dos servicos.

Campo Mourao, 13 de fevereiro de 2026.

Assinado de forma digital
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