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MAPA DE RISCOS
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O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrata¢ao, da execucao do objeto e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacao e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagcdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificagdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das ag¢des de tratamento
dos riscos.

Em resumo, o mapa de riscos tem por fim identificar os possiveis riscos que o processo de contratacdo possa
vir a ser submetido. Assim, sdo estudadas as agdes de prevengado para cada risco identificado, bem como as
acdes de contingéncia, caso o dano venha a ocorrer. Para cada risco deve ser feita uma tabela tal qual
apresentada abaixo.
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Muito Baixo 1 2 5 8 10
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Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
1 2 5 8 10
PROBABILIDADE
FASE DE ANALISE
PLANEJAMENO DA CONTRATACAO
RISCO 01 — Pesquisa de Precos Inadequada
Probabilidade:||(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X) Alto
Id Dano
1 Definicdo de valor de referéncia incompativel com o mercado, resultando em sobreprego
’ ou inviabilizagdo da contratagio.
Id Tratamento
Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
. . Lo Equipe/setor de

1. Realizar pesquisa de pregos com base em fontes confiaveis s

planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel




FASE DE ANALISE

de referéncia.

Complementar a pesquisa com novas cotagdes e ajustar o valor

Equipe/setor de
planejamento

RISCO 02 - Escolha Inadequada do Fornecedor

Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
L Contratacao de fornecedor que nao atende aos requisitos técnicos, fiscais ou legais,
comprometendo a entrega e execucao do objeto.
Id Tratamento
Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Exigir e verificar documentagdo comprobatoria de regularidade fiscal, Equipe/setor de
' trabalhista e qualificagdo técnica (art. 72 da Lei n°® 14.133/2021). planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
L Rescindir o contrato e convocar fornecedor substituto com documentagio |Autoridade

regular.

Competente

RISCO 03 — Inexecugao Parcial ou Total do Objeto

Probabilidade:||( ) Baixa ( X) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (X) Alto

Id

Dano




1 Prejuizo a continuidade do servigo e a qualidade do atendimento prestado a populacao-
' alvo.

Id Tratamento

Mitigar

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Incluir clausulas contratuais de penalidades, prazos claros e ||Assessoria Juridica / Fiscal
’ mecanismos de fiscalizacao. do Contrato

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

1 Aplicar sang¢des cabiveis e executar garantias contratuais, se  |Assessoria Juridica / Fiscal
’ previstas. do Contrato
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