
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO E OBJETO

1 - DESCRI^AO DA NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA

O presente Estudo Tecnico Preliminar visa fiindamentar a necessidade premente de contrata^ao de 
servisos de consultoria e assessoria especializada em services tecnicos na area de Educa^ao Municipal 
para o municipio de Capim Grosso - BA. A proposta abrange a realiza^ao de diagnostico 
administrativo, pedagogico e financeiro, alem da consultoria em gestao da Secretaria Municipal de 
Educa^ao, com monitoramento de despesas de pessoal e elabora^o de relatdrio com diagnostico 
detalhado.

A Secretaria Municipal de Educa^ao desempenha um papel crucial na promo^ao do desenvolvimento 
educacional e, por conseguinte, no progresso socioeconomico do municipio. No entanto, identiflcou- 
se a necessidade urgente de aprimorar a eficiencia administrativa, pedagogica e financeira, visando 
proporcionar uma educa^o de qualidade aos municipes.

Considerando a complexidade das demandas educacionais e a diversidade de areas a serem abrangidas, 
a contrata^ao de consultoria especializada se apresenta como a solu^ao mais vidvel. Profissionais 
capacitados poderao realizar diagnosticos detalhados, proper estrategias inovadoras e monitorar de 
forma eficiente as despesas de pessoal.
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A ausencia de pessoal habilitado na area de consultoria e assessoria especializada em servi^os tecnicos 
na Educa^ao Municipal tern impactado negativamente o desempenho da Secretaria. A falta de expertise 
para realizar diagnosticos precisos e monitoramento eficaz das despesas de pessoal compromete a 
efetividade das politicas educacionais, refletindo diretamente na qualidade do ensino oferecido. Com 
isso, a contrata^ao dos servi^os propostos busca atender ao interesse publico ao promover a melhoria 
significativa na gestao da educa^ao do municipio. Com a expertise de profissionais especializados, 
espera-se otimizar processos, identificar oportunidades de aprimoramento e implementar medidas 
eficazes para elevar a qualidade do ensino oferecido a comunidade.

O presente Estudo Tecnico Preliminar (ETP) tern por finalidade identificar o(s) problema(s) e estudar 
a(s) solu<?ao(6es) aplicavel(eis), por meio da documenta^ao e reuniao de elementos tecnicos, 
mercadologicos, economicos e ambientais necessarios e suficientes para permitir a escolha de solu^ao 
adequada para a CONTRATA^AO DE SERVINGS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA 
ESPECIALIZADA EM SERVINGS TECNICOS NA AREA DE EDUCA^AO MUNICIPAL, 
ABRANGENDO A AREA DE DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO, PEDAGOGICO E 
FINANCEIRO, REALIZA^AO DE CONSULTORIA EM GESTAO DA SECRETARIA 
MUNICIPAL DE EDUCA^AO COM ACOMPANHAMENTO E AUDITORIA INTERNA, 
MONITORAMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL E RELATORIO COM DIAGNOSTICO 
NO MUNICIPIO DE CAPIM GROSSO - BAHIA, possibilitando ainda, na hipotese de conclusao 
pela viabilidade da solu^ao escolhida, fundamentar a elabora^ao do respective PROJETO BASICO, a 
luz do disposto no art. 6°, inc. XV, XVIII, XIX e XX da Lei n° 14.133/2021.



2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATA^OES ANUAL

3 - REQUISITES DA CONTRATAQAO

4 - ESTIMATIVA DAS QU ANTIDADES

ESPECIFICACAO/DESCRICAO QUANT.UNIDITEM

R$ 90.000,00R$ 7.500,00Mes 12184811

VALOR TOTAL: | R$ 90.000,00

Diante do exposto, a contrata?ao de services de consultoria e assessoria especializada em services 
tecnicos na area de Educagao Municipal emerge como uma medida essencial para promover avangos 
significativos na gestao da Secretaria Municipal de Educagao de Capim Grosso - BA.

Em consonancia com a legislagao e normas que regulam o process© de contratagao publica e visando 
a racionalizagao e eficacia da gestao, controle e fiscalizagao contratual, a contratagao da empresa deve 
seguir alguns requisitos basicos, como:

A Lei Federal n° 14.133/21, teve a sua vigencia iniciada recentemente, ocorrendo que, o Plano de 
Contratagao Anual, ainda sera regulamentado e, iniciada a sua elaboragao, conforme, atendimento a 
referida legislagao, sendo que, mesmo assim, a futura rcalizagao da contratagao/despesa, pode constar 
no Plano de Contratagoes Anual, tendo em vista que se trata de uma despesa de rotina e/ou recorrente, 
a depender do caso.

a) Comprovagao de experiencia na prestagao de servigos similares;
b) Profissionais qualificados e com expertise comprovada na area de gestao publica;
c) Capacidade tecnica para suporte ao planejamento estrategico e sua execugao;
d) Transparencia e objetividade com relagao aos custos e prazos dos servigos prestados;
e) Comprovagao de aderencia as normas legais e regulatorias aplicaveis;
f) Capacidade de atuagao em diferentes niveis de govemo (municipal, estadual e federal);
g) Referencias positivas de clientes ou orgaos publicos atendidos anteriormente;
h) Apresentagao de uma proposta adequada ao escopo dos servigos, com cronograma e orgamento 
detalhados.

C6d.
CATSER

VALOR 
UNIT.

VALOR 
TOTAL
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As quantidades estimadas sao as que constam na tabela abaixo, pelo periodo de 12 (doze) meses, tendo 
em vista que se trata de uma despesa de rotina e recorrente.

Prestagao de servigos de consultoria e 
assessoria especializada em servigos 
tecnicos na area de educagao 
municipal, abrangendo a area de 
diagnostico administrative, pcdagogico 
e financeiro, realizagao de consultoria 
em gest£o da secretaria municipal de 
educagao com acompanhamento e 
auditoria interna, monitoramento de 
despesas de pessoal e relatorio com 
diagnostico no municipio de Capim 
Grosso - Bahia



5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

6 - ESTIMATIVA DO PRE^O DA CONTRATAC^AO

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

O valor estimado para atender a demanda e de RS 90.000,00 (noventa mil reais) valor global da 
proposta, e RS 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) valor mensal.

O levantamento de mercado se configura como um passo fundamental nesse processo, uma vez que 
possibilita a analise detalhada e criteriosa do cenario de fomecedores, servi^os e produtos disponiveis 
no mercado. Entretanto, nesta etapa, o § 4° do Art. 23 e os Arts. 72 e 74 da Lei n°14.133/2021, oferecem 
subsidios para a comprova^ao da inviabilidade de competi^ao, mostrando que o objeto a ser contratado 
possui caracteristicas singulares ou que o profissional requerido possui um conhecimento tecnico e/ou 
especializado que o torna unico para atender as demandas especificas do orgao contratante.

Os valores aqui mencionados foram com base na ultima contrata^ao deste objeto e na proposta 
apresentada, que bascado na quantidade de alunos que sao 5.641 registrados do INEP para o ano de 
2023, o trabalho tern um custo de RS 1,33 por aluno.

Visando a continuidade do aprimoramento na gestao educacional em Capim Grosso-BA, propomos 
uma solu^ao abrangente para a contrata^ao de services de consultoria e assessoria especializada em 
services tecnicos na drea de Educa^ao Municipal. Esta solu^ao contempla o diagnostico administrative, 
pedagogico e financeiro, a realiza^ao de consultoria em gestao da Secretaria Municipal de Educa^ao, 
incluindo o monitoramento de despesas de pessoal e a elabora^ao de relatorio com diagnostico 
detalhado.

A solugao proposta abrange diversas etapas, iniciando com a contratavSo de uma equipe 
multidisciplinar de consultores especializados em Educa^ao Municipal. Essa equipe sera responsavel 
por conduzir o diagnostico administrativo, pedagogico e financeiro, identificando oportunidades de 
melhoria e propondo estrategias alinhadas aos objetivos municipals.

Na fase de consultoria em gestao da Secretaria Municipal de Educa^ao, os profissionais especializados 
realizarao o monitoramento detalhado das despesas de pessoal, assegurando o cumprimento das normas 
legais e a eficiencia na utiliza^ao dos recursos publicos.

Considerando a continuidade do trabalho ja realizado, a solu^ao proposta incorpora uma analise 
minuciosa dos resultados anteriores, garantindo a coesSo entre as etapas e a evolu^ao continua das 
praticas educacionais no municipio. A equipe contratada sera orientada a construir sobre os pontos 
fortes identificados, corrigir eventuais desafios e promover avan^os consistentes.

Esta solu^ao visa nao apenas atender as exigencias legais, mas tambem proporcionar beneficios 
tangiveis, tais como o aprimoramento da qualidade do ensino, a eficiencia na gestao de recursos e o
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8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULT ADOS PRETENDIDOS

e

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

No entanto, o service que a empresa contratada prestara, sera em regime mensal, possibilitando dessa 
forma a analise constante do servi^o prestado, e permitindo que o municipio tenha um melhor 
planejamento financeiro para adquirir o servi^o sem comprometer o seu fluxo financeiro e nao afetar 
sens outros projetos e obriga^oes

Em razao das caracteristicas do objeto, haja vista que, se trata de um unico service e indivisivel, 
portanto, NAO SE APLICA o parcelamento.

fortalecimento das politicas educacionais municipals. Dessa forma, a solu^ao encontrada que abrange 
todos esses aspectos foi a contrata^ao de empresa especializada nos servi^os de consultoria e 
assessoria especializada em services tecnicos na area de educate municipal, por meio da 
contrata^Mo direta, sendo esta, inexigivel de licita^ao, conforme o CAPITULO VIII do TITULO II - 
Das Licitavoes da Lei n°14.133 de abril de 2021.

No que tange a necessidade de serem tomadas providencias para adequa^ao do ambiente da institui^ao, 
e importante realizar uma avalia^ao continua dos serviQos prestados pela empresa nos anos anteriores, 
isso inclui identificar areas de melhoria e ajustar expectativas para um alinhamento mais eficiente.
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A contrata^ao de services de consultoria e assessoria especializada em Educa$ao Municipal para Capim 
Grosso-BA visa atingir resultados significativos em termos de economicidade e otimizagSo dos 
recursos humanos, materiais e fmanceiros disponiveis. Os objetivos estrategicos abrangem a melhoria 

e financeira, com foco na excelencia do ensino oferecido a

A busca pela excelencia na gestao educacional e, assim, indissociavel do compromisso com o 
desenvolvimento socioeconomico do municipio e o aprimoramento constante da qualidade da 
educa^ao oferecida a popula^ao local.

na gestao administrativa, pedagogica
comunidade, como em questao de:

a) Economicidade: Identifica^ao de praticas eficientes, redu^ao de custos operacionais 
direcionamento de recursos para areas prioritarias.

b) Aproveitamento de Recursos Humanos: Colabora^ao entre consultores e servidores para 
capacita^ao, desenvolvimento de habilidades e direcionamento estrategico dos talentos 
intemos.

c) Otimiza^ao de Recursos Materiais: Analise para identificar oportunidades de otimiza^ao de 
contratos, adequa^ao de inffaestrutura e implementa^ao de tecnologias.

d) Fortalecimento Financeiro: Consultoria em gestao financeira e monitoramento rigoroso das 
despesas para garantir transparencia e alinhamento com as melhores praticas.

e) Relatorio com Diagnostico Detalhado: Entrega de documentos consolidados ao final de cada 
mes, proporcionando subsidies para decisoes futuras e a elabora^ao de politicas mais eficazes.



11 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

12 - IMPACTOS AMBIENT AIS

13 - VIABILIDADE DA CONTRATAC^AO

Capim Grosso - BA, 22 de Janeiro de 2024

No que conceme a contrata^des correlatas/interdependentes, nao se faz necessario proceder a outras 
contrata^oes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contrata^ao desta demanda, visto que 
a contrata^ao do servi^o atende toda necessidade existente.

A CONTRATADA devera atender, no que couber, os cri terios de sustentabilidade ambiental previstos 
na Lei Federal 14.133 de 01 de abril de 2021.

A nova contrata^ao em nada promove impacto ambiental de relevancia. A a^ao so vem a contribuir 
para um melhor funcionamento da Administra^ao Publica, logo nao oferece nenhum impacto 
ambiental.

Nota: Vale lembrar que a promo^So do desenvolvimento nacional sustentAvel 6 um dos princlpios expresses das licita^Oes 
publicas, conforme previsto no Art. 5° da Lei 14.133/2021.

Defmir objetivos especfficos para a consultoria, com metas mensuraveis e claras, baseando-se nas 
necessidades atuais do municipio, e essencial para direcionar o trabalho da empresa contratada. 
Identificar necessidades especificas locais tambem e fundamental, ajustando estrategias para otimizar 
a eficacia da consultoria de acordo com a realidade do municipio.

Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, a capacita^ao de servidores publicos e fundamental 
para a fiscaliza^ao e gestao contratual do servi^o de consultoria e assessoria especializada cm 
servi^os tccnicos na area de educa^ao municipal, assim como em qualquer area de contrata^oes 
publicas. Isso garante que os funcionarios tenham o conhecimento e as habilidades necessarias para 
entender os processos de aquisi^o, avaliar contratos, garantir a qualidade dos services prestados e 
evitar irregularidades.

Diante dos motivos expostos, a contratavao dos services de consultoria tecnica e assessoria 
especializada na drea consultoria e assessoria especializada em services tecnicos na area de educate 
municipal, e fundamental para atender as necessidades do municipio, sendo assim, esta equipe de 
planejamento declare viavel esta contrata^o.

Vania Souza Da Cruz 
Subsecretaria De Educa^ao 

Responsavel pela Elabora^ao do ETP
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