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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 - INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execucao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos (D) e o impacto (I) caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responséveis pelas a¢bes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢@es de tratamento dos riscos.

Os seguintes pardmetros escalares podem ser utilizados para representar 0s niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo
as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, sele¢do de
fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacéo Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacéo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de
apoio para a definicao dos critérios de classificagdo de risco:

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido
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como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como
médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio e alto, séo adotadas as medidas preventivas previstas.

2 — FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢éo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

3 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Nivel de
ID Risco Relacionadoao (a)t | P2 | |3 Risco
(PxI)*
Falha na especificacdo técnica que Planejamento da
1 s N 5 |15 75
comprometa a realizagdo do certame Contratacao
2 | Licitagcéo deserta e/ou fracassada Selegdo do 5 |15 75
Fornecedor
Inexisténcia do produto para pronta entrega, Selecio do
3 | comprometendo os prazos para atendimento ¢ 10 | 10 100
Fornecedor
da demanda.
Obice administrativo (ex. TCM/BA) e/ou Selec¢éo do
4 | = R 5 | 15 75
judicial para a finalizacéo do certame Fornecedor
Alteracdo do escopo dos servicos a serem Planejamento da
5 ~ 5 5 25
contratados Contratacdo

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Planejamento da Contratacdo, Sele¢do do
Fornecedor ou Gestéo do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matematicos.

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

“ Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da
combinacéo das consequéncias e de suas probabilidades.

4 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Falha na especificagdo técnica que comprometa a realizagdo do
certame

RISCO 01 . )
Risco:

Probabilidade: | Baixa
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Impacto: | Alto
Dano 1: | Impossibilidade de aquisicdo imediata dos produtos
Tratamento: | Mitigar
ID Acdo Preventiva Responsével
1 Reallgalr dupla checagem na elaboragao Setor Operacional
e revisdo do termo de referéncia
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Adotar medld_as para .evlltar que a dupla Setor Operacional
checagem deixe de existir.
RISCO 02 Risco: | Licitagdo deserta e/ou fracassada
Probabilidade: | Baixo
Impacto: | Alto
. | Falta de entrega dos produtos a serem adquiridos, com atraso no
Dano 1: : . L
atendimento da necessidade publica.
Tratamento: | Mitigar
ID Acdo Preventiva Responséavel
1 Aferir a existéncia do produto no | Segdo de Operagao do
mercado antes da realizacdo do certame Sistema de Agua
ID Acdo de Contingéncia Responséavel
1 Corrigir a causa que deu origem ao | Secdo de Operacao do
fracasso ou a desercdo do certame Sistema de Agua
Manter o almoxarifado com estoque Secio de Operacio do
2 minimo necessario para atender as Ga perag
Sistema de Agua
demandas
RISCO 03 Risco: Inexisténcia do produto para pronta entrega, comprometendo os
" | prazos para atendimento da demanda.
Probabilidade: | Média
Impacto: | Média
. | Area requisitante prejudicada sem suas necessidades atendidas
Dano 1: . )
de imediato
Tratamento: | Mitigar
ID Acao Preventiva Responséavel
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Aferir a disponibilidade do produto no

Secédo de Operacéo do

1 mercado antes da realizac@o do certame Sistema de Agua
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Aguardar a entrega do bem licitado Sega}o de Operagdo do
Sistema de Agua
Manter o almoxarifado com estoque = ~
.y . Secédo de Operacéo do
2 minimo necessario para atender as . ?
Sistema de Agua
demandas.
RISCO 04 Risco: Obice administrativo (ex. TCM/BA) e/ou judicial para a finalizacio
" | do certame
Probabilidade: | Baixo
Impacto: | Alto
Dano 1: | Atraso ou inviabilizacdo do certame.
Tratamento: | Mitigar
ID Acdo Preventiva Responséavel
Realizar dupla checagem na elaboracao
1 e revisdo do termo de referéncia, de | Secao de Operagao do
modo a evitar impugnacdes, Sistema de Agua
representacdes ou acdes judiciais
ID Acdo de Contingéncia Responséavel
1 Adotar medidas para evitar que a dupla | Secao de Operacao do
checagem deixe de existir. Sistema de Agua
RISCO 05 Risco: | Alteragdo do escopo dos bens a serem adquiridos
Probabilidade: | Baixo
Impacto: | Baixo
Dano 1: | Retrabalho para realizacdo de novo certame
Dano 2: | Atraso nas entregas dos bens a serem adquiridos
Tratamento: | Mitigar
ID Acao Preventiva Responséavel
Definir precisamente o objeto a ser = ~
- . < Secéo de Operacéo do
1 licitado, de modo a evitar alteracdes : "
X Sistema de Agua
posteriores de escopo.
ID Acao de Contingéncia Responséavel
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Avaliar a possibilidade de manter a | Se¢ao de Operagao do
licitacdo e/ou contratagéo. Sistema de Agua

Aplicar san¢Bes administrativas previstas
em contrato para o0s casos de
2 reincidéncia, reiterando a necessidade
de adequagdo da CONTRATADA ao
acordado em contrato.

Secdo de Operagao do
Sistema de Agua

5 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Registro e acompanhamento das a¢cdes de tratamento dos

Data ID Risco | ID Acao .
riscos

6 — APROVACAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacao, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Sele¢édo de Fornecedores.

Equipe de Planejamento da Contratacéo

Gilberto Nunes da Silva

Diretor

Cocos/BA, 16 de julho de 2026.



