ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEDO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

APENDICE DO TERMO DE REFERENCIA
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUGAO
1.1. O Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por objetivo identificar e analisar as possiveis

solugbdes para o atendimento da necessidade registrada no Documento de Formalizagcdo da
Demanda — DFD, avaliar a viabilidade técnica, operacional e econbémica da contratacao e
fornecer os elementos necessarios a elaboracdo do Termo de Referéncia e a adequada
instrucéo do respectivo processo de contratacao.

1.2. A contratacao decorre da necessidade de fortalecer e qualificar continuamente as praticas
pedagodgicas e de gestdo educacional desenvolvidas no ambito da Rede Municipal de Ensino de
Varzedo/BA, mediante a implementagdo da Politica Municipal de Formagdo Continuada
“‘Educacdao em Movimento” — 2026-2028, destinada aos profissionais da educacido da rede
municipal.

1.3. A formacgao continuada constitui instrumento essencial para o aprimoramento das praticas
profissionais, para a atualizagdo dos conhecimentos pedagdgicos, para o fortalecimento da
gestdo educacional e escolar e para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.
Nesse contexto, a Administragdo Municipal identifica a necessidade de contar com suporte
técnico-pedagogico especializado para o planejamento, a organizagdo, a execugdo, O
acompanhamento e a avaliagao das ac¢des formativas previstas para o periodo de 2026 a 2028.
1.4. A execucado adequada da politica de formacao continuada exige planejamento pedagdgico
estruturado, definicdo de metodologias, organizagdo de cronogramas, mobilizagdo de
profissionais com conhecimentos compativeis com as diferentes areas da educacao, produgao e
disponibilizacdo de materiais formativos, acompanhamento técnico-pedagdgico, avaliagdo dos
resultados e sistematizacdo das experiéncias desenvolvidas. Tais atividades demandam
capacidade técnica e experiéncia especifica na area educacional, de modo a assegurar
coeréncia entre as acdes de formacao e as necessidades concretas da Rede Municipal de
Ensino.

1.5. A contratacdo de pessoa juridica especializada permitira a Secretaria Municipal de
Educacao dispor de apoio técnico qualificado para o desenvolvimento integrado das agdes da
Politica Municipal de Formagao Continuada “Educacdo em Movimento” 2026-2028, promovendo
processos formativos articulados as demandas da rede, as politicas publicas educacionais, as
diretrizes curriculares e aos desafios identificados no cotidiano das unidades escolares.

1.6. O objeto compreende a contratagdo de empresa especializada para o planejamento,
organizagao, execucdo, acompanhamento e avaliacdo da Politica Municipal de Formacgao
Continuada “Educagédo em Movimento” — 2026-2028, destinada aos profissionais da Rede
Municipal de Ensino de Varzedo/BA, contemplando formagdes presenciais, acompanhamento
técnico-pedagdgico, produgdo de materiais, avaliagéo, elaboragéo de relatérios, certificagéo dos
participantes e sistematizacdo das politicas e praticas educacionais desenvolvidas, com carga
global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas.

1.7. As agbes deverado ser executadas de forma articulada e continua durante a vigéncia da
contratagdo, considerando as especificidades dos diferentes segmentos e modalidades
atendidos pela Rede Municipal de Ensino, bem como as necessidades formativas identificadas
pela Secretaria Municipal de Educacao. A execugao devera observar os principios da qualidade
educacional, planejamento, participacao, integragao entre teoria e pratica, acompanhamento dos
resultados e melhoria continua das agdes pedagogicas.

1.8. A contratacdo devera proporcionar, entre outros resultados, o fortalecimento das
competéncias profissionais dos participantes, a qualificagdo das praticas pedagodgicas e de
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gestdo, a ampliacdo da capacidade de planejamento e intervengdo dos profissionais da
educacdao, o compartilhamento de experiéncias exitosas e a producdo de subsidios que
contribuam para o aprimoramento das politicas publicas educacionais do Municipio.

1.9. Caracterizagao do objeto como servigo:

1.9.1. O objeto consiste na contratacdo de pessoa juridica especializada para o planejamento, a
organizacao e a execuc¢ao de programa de formagao continuada destinado aos profissionais da
Rede Municipal de Ensino, compreendendo atividades de natureza predominantemente técnica
e pedagdgica, com execucdo mediante metodologia previamente definida e observancia das
especificagdes, entregas, carga horaria e resultados estabelecidos pela Administracao.

1.9.2. O servico compreende, entre outras atividades:

a) o planejamento geral e a organizacdo da Politica Municipal de Formagdo Continuada
“Educagao em Movimento” 2026-2028;

b) a elaboragcdo do plano de trabalho, cronograma e estratégias de execucdo das acgdes
formativas;

c) a realizacdo de formacgodes presenciais destinadas aos profissionais da Rede Municipal de
Ensino;

d) o desenvolvimento de conteudos e metodologias compativeis com as necessidades
formativas identificadas pela Secretaria Municipal de Educacao;

€) o acompanhamento técnico-pedagogico das agdes desenvolvidas;

f) a producdo, organizacdo e disponibilizacdo de materiais didatico-pedagdégicos e demais
recursos necessarios as formacoes;

g) o acompanhamento da participacao e do desenvolvimento dos profissionais envolvidos nas
acbes formativas;

h) a aplicagao de instrumentos de avaliacdo das formagdes e das a¢des desenvolvidas;

i) a elaboracdo de relatdrios técnicos e pedagogicos periddicos e/ou finais, contendo
informacdes sobre as atividades realizadas, participacao, resultados, dificuldades identificadas e
recomendacoes;

j) a certificacdo dos participantes que atenderem aos requisitos estabelecidos para cada agao
formativa;

k) a sistematizagdo das experiéncias, praticas e resultados decorrentes da Politica Municipal de
Formacao Continuada;

I) a apresentacdo de subsidios técnicos para o aprimoramento das politicas educacionais
municipais;

m) o suporte e acompanhamento técnico a equipe da Secretaria Municipal de Educagéo durante
a execucao do objeto; e

n) a elaboragao da documentagdo necessaria a comprovagdo da execugao das agbes e do
cumprimento da carga horaria contratada.

1.9.3. A execucgao do objeto devera ocorrer mediante planejamento previamente aprovado pela
Administracao, com definicdo das etapas, conteldos, metodologias, cronograma, carga horaria e
produtos ou resultados esperados, permitindo o acompanhamento sistematico pela Secretaria
Municipal de Educacéo.

1.9.4. Embora as atividades possam ser descritas por meio de especificagbes, etapas, carga
horaria, produtos e resultados esperados, a execugdo do objeto envolve conhecimento técnico
especializado na area educacional, planejamento pedagdgico, definicdo metodoldgica,
acompanhamento de processos formativos, avaliagcdo e sistematizacdo de experiéncias,
exigindo da contratada equipe com qualificagdo e experiéncia compativeis com a natureza dos
servigos.

Processo Administrativo 164/2026
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2. DA JUSTIFICATIVA E DA DESCRIGCAO DA NECESSIDADE
2.1. A presente contratacao decorre da necessidade de fortalecer, qualificar e assegurar a

continuidade das acdes de formacdo dos profissionais da Rede Municipal de Ensino de
Varzedo/BA, por meio da implementacdo da Politica Municipal de Formacido Continuada
“‘Educagdo em Movimento” — 2026-2028, considerando que a melhoria da qualidade da
educacao publica esta diretamente relacionada a formagao permanente dos profissionais
responsaveis pelos processos de ensino, aprendizagem, gestdo e acompanhamento
pedagdgico.

2.2. A dindmica da educagdo contemporanea exige dos profissionais da Rede Municipal de
Ensino permanente atualizacdo de conhecimentos, metodologias, praticas pedagodgicas e
estratégias de gestdo, em razdo das constantes transformacdes sociais, tecnoldgicas,
curriculares e educacionais. Nesse cenario, a formagao continuada constitui instrumento
indispensavel para o desenvolvimento profissional e para o aprimoramento das praticas
desenvolvidas nas unidades escolares.

2.3. A necessidade identificada pela Administracdo Municipal ndo se limita a realizagdo de
cursos ou capacitacbes pontuais. Pretende-se estabelecer um processo formativo continuo,
planejado, articulado e acompanhado ao longo do periodo de 2026 a 2028, capaz de dialogar
com as necessidades concretas da Rede Municipal de Ensino e produzir reflexos efetivos na
pratica profissional e na qualidade dos servigos educacionais prestados a populacéo.

2.4. A implementacéo dessa politica demanda planejamento técnico-pedagdgico, organizacio de
acbes formativas, definicdo de metodologias, sele¢cdo e desenvolvimento de conteudos,
realizacdo de encontros presenciais, acompanhamento técnico-pedagdgico, producdo de
materiais, avaliagcdo dos resultados, elaboracdo de relatérios, certificacdo dos participantes e
sistematizagao das experiéncias desenvolvidas.

2.5. A Secretaria Municipal de Educagao necessita, portanto, de apoio técnico especializado
para estruturar e executar as agodes previstas, considerando a diversidade de profissionais que
integram a Rede Municipal de Ensino e as diferentes atribuicbes desempenhadas por docentes,
gestores escolares, coordenadores pedagogicos e demais profissionais da educagéo.

2.6. A contratacdo permitird que as acgdes de formagdo sejam desenvolvidas de maneira
integrada e sistematica, possibilitando a identificagdo das necessidades formativas, o
estabelecimento de objetivos e metas, a organizacdo de cronogramas e conteudos, o
acompanhamento da participagdo dos profissionais e a avaliacdo dos resultados obtidos ao
longo da execugédo da politica.

2.7. Ressalta-se que a formagéo continuada deve estar articulada as demandas e aos desafios
efetivamente vivenciados no cotidiano da Rede Municipal de Ensino, possibilitando que os
conhecimentos trabalhados durante as formagdes sejam apropriados pelos profissionais e
convertidos em praticas pedagdgicas e de gestdo mais qualificadas.

2.8. A contratagdo também se justifica pela necessidade de promover maior integragéo entre os
profissionais da educacao, favorecendo o compartilhamento de experiéncias, a reflexao coletiva
sobre as praticas desenvolvidas, a identificagdo de problemas recorrentes e a construgéo
conjunta de alternativas e estratégias para o aprimoramento do processo educacional.

2.9. Outro aspecto relevante consiste na necessidade de acompanhamento e avaliacédo das
acOes formativas. A simples realizagdo de encontros ou cursos nao assegura, por si sO, a
efetividade da politica de formagao continuada. E necessario acompanhar sua execugéo, avaliar
a percepgao e a aprendizagem dos participantes, registrar os resultados alcangados, identificar
pontos de melhoria e produzir informagdes que subsidiem o planejamento das etapas
subsequentes.
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2.10. Nesse sentido, a contratacdo contempla, além das formacbes presenciais, atividades de
acompanhamento técnico-pedagdgico, produgdo de materiais, avaliagdo, elaboracdo de
relatérios, certificacdo e sistematizacdo das acdes, permitindo a Administracdo Municipal obter
uma visao integrada do processo e dispor de informagdes para o aperfeicoamento continuo da
politica educacional.

2.11. A carga global estimada de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas decorre da necessidade
de desenvolver a politica de formacao continuada de forma abrangente e continua durante o
periodo de 2026 a 2028, contemplando as diferentes etapas, agdes e publicos definidos pela
Secretaria Municipal de Educagado, conforme planejamento e cronograma a serem
estabelecidos.

2.12. A contratacdo de pessoa juridica especializada mostra-se adequada diante da necessidade
de reunir conhecimentos técnicos, experiéncia metodologica, capacidade de planejamento e
equipe qualificada para a execugdo integrada das atividades previstas, permitindo a
Administracdo concentrar seus esforcos na gestdo, acompanhamento e fiscalizagdo da politica
publica, sem prejuizo de suas atribui¢cdes institucionais.

2.13. A solugao pretendida também contribui para conferir maior padronizacéo, organizagéo e
continuidade as acdes de formacdo, evitando a fragmentacdo de iniciativas isoladas e
possibilitando a construgcdo de uma politica municipal estruturada, com identidade prépria e
alinhada as necessidades da Rede Municipal de Ensino.

2.14. A iniciativa encontra fundamento no dever do Poder Publico de promover a educacéo e
assegurar condi¢des adequadas para o desenvolvimento e a valorizagdo dos profissionais da
educacao, observadas as disposicbes da Constituicdo Federal, da Lei n° 9.394/1996 — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional, do Plano Nacional de Educagao, no Decreto Federal
n°12.773/2025, Lei Federal n°® 15.462/2026, e das normas e diretrizes educacionais aplicaveis e
da legislagdo municipal pertinente.

2.15. A contratacdo, portanto, apresenta-se necessaria para viabilizar a execucdo da Politica
Municipal de Formagao Continuada “Educagao em Movimento” 2026-2028, constituindo medida
voltada ao desenvolvimento profissional dos trabalhadores da educacdo, ao fortalecimento da
gestdo pedagodgica e escolar, ao aprimoramento das praticas educacionais e,
consequentemente, a melhoria da qualidade da educacdo oferecida pela Rede Municipal de
Ensino de Varzedo/BA.

2.16. Diante do exposto, evidencia-se o interesse publico na contratagdo de pessoa juridica
especializada para o planejamento, a organizagdo e a execugao das ag¢des previstas, com carga
global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas, abrangendo formacbes presenciais,
acompanhamento técnico-pedagdgico, produgdo de materiais, avaliagao, relatérios, certificagao
e sistematizacéo de politicas educacionais, durante o periodo de 2026 a 2028.

Fundamentagao: Descrigdo da necessidade da contratagido, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

3.1. A contratacdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar encontra-se alinhada ao planejamento
da Administracdo Municipal de Varzedo/BA, especialmente as diretrizes e objetivos
estabelecidos para a area da educagao, visando ao fortalecimento da Rede Municipal de Ensino,
a valorizagao e ao desenvolvimento profissional dos trabalhadores da educagéo e a melhoria da
qualidade do ensino ofertado a populagéo.

3.2. A contratacdo devera estar compatibilizada com o Plano Plurianual — PPA, a Lei de
Diretrizes Orgcamentarias — LDO e a Lei Orgamentaria Anual — LOA do Municipio, observadas as
respectivas vigéncias, dotagdes e classificagbes orgamentarias aplicaveis, de modo a assegurar
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a compatibilidade da despesa com o planejamento governamental e a disponibilidade
orcamentaria.

3.3. O objeto também se relaciona as ac¢des de planejamento da Secretaria Municipal de
Educacéo voltadas a formacéao, capacitacao, valorizacdo e aperfeicoamento dos profissionais da
Rede Municipal de Ensino, constituindo instrumento para a implementagéao da Politica Municipal
de Formagao Continuada “Educagao em Movimento” — 2026-2028.

3.4. Dessa forma, a contratagdo mostra-se compativel com o interesse publico e com as politicas
municipais destinadas ao aprimoramento da educacdo, devendo sua execucdo observar o0s
instrumentos de planejamento e orgamento vigentes, bem como as normas legais aplicaveis a
realizagcao da despesa publica.

Fundamentagao: Demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratagcbes anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administracao; (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Requisitos gerais

4.1.1. A contratacido devera atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educacéo de
Varzedo/BA, mediante a prestacdo de servigcos especializados para o planejamento, a
organizacdo e a execug¢ao da Politica Municipal de Formacdo Continuada “Educacdo em
Movimento” — 2026-2028, destinada aos profissionais da Rede Municipal de Ensino.

4.1.2. Os requisitos estabelecidos neste item decorrem das caracteristicas, da dimensao e da
complexidade do objeto e tém por finalidade assegurar condicbes adequadas para sua
execugao, observados os principios da legalidade, isonomia, razoabilidade, proporcionalidade,
eficiéncia, competitividade e interesse publico.

4.1.3. Os requisitos definidos neste Estudo Técnico Preliminar deverao orientar a elaboragao do
Termo de Referéncia e do instrumento convocatdrio, cabendo a esses documentos estabelecer,
de forma objetiva, os requisitos de habilitagdo, os meios de comprovagdo e as condigbes de
execugdo contratual, observados os limites da Lei n° 14.133/2021 e da regulamentagao
municipal aplicavel.

4.1.4. Ndo deverdo ser estabelecidas exigéncias que ndo guardem relagdo direta com as
caracteristicas ou com as parcelas relevantes do objeto, especialmente quando possam
restringir injustificadamente a competitividade.

4.1.5. As acgdes formativas deverdo ser estruturadas de modo a contribuir para o
aperfeicoamento profissional continuado dos profissionais da Rede Municipal de Ensino, em
consonancia com o art. 67, inciso Il, da Lei n° 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, com a redagado dada pela Lei n® 15.462, de 8 de julho de 2026, observadas
as necessidades da Rede Municipal de Ensino, as diretrizes da politica municipal de educacgéao e
as caracteristicas de cada percurso formativo.

4.2. Dimensao e carga horaria

4.2.1. A solugdo devera compreender carga global estimada de 1.260 (mil duzentos e sessenta)
horas, distribuidas entre os percursos formativos e demais agdes previstas na Politica Municipal
de Formagao Continuada.

4.2.2. A execugao das horas ocorrera conforme planejamento e cronograma definidos para a
contratagdo, observadas as necessidades formativas identificadas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

4.2.3. A carga horaria global constitui paré@metro de dimensionamento da solucdo e devera ser
integralmente observada na execugao contratual, ressalvadas as hipéteses legalmente admitidas
de alteracao contratual.
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4.3. Capacidade técnica e operacional necessaria

4.3.1. Considerando a abrangéncia, a diversidade tematica e a execugao integrada da Politica
Municipal de Formagao Continuada “Educacdo em Movimento” — 2026-2028, a futura contratada
devera demonstrar capacidade técnico-operacional compativel com a prestagao de servigos de
formagdo continuada, capacitacdo, aperfeicoamento ou desenvolvimento profissional,
especialmente na area educacional.

4.3.2. A exigéncia de qualificacao técnico-operacional justifica-se pela necessidade de assegurar
que a pessoa juridica selecionada possua experiéncia anterior na organizagado e execucao de
servicos compativeis com o objeto, tendo em vista que a contratacdo compreende 1.260 (mil
duzentas e sessenta) horas de atividades, distribuidas entre diferentes percursos formativos e
publicos, abrangendo planejamento, organizagdo, execugdo de formagdes presenciais,
acompanhamento técnico-pedagogico, producdo de materiais, avaliacdo, elaboracdo de
relatorios, certificacao e sistematizacao dos resultados.

4.3.3. Para comprovagédo da capacidade técnico-operacional, devera ser exigido atestado ou
certiddo de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove que a licitante executou satisfatoriamente servigos de natureza semelhante ou
compativel com o objeto da contratacdo, especialmente atividades de formacgado continuada,
capacitagao, aperfeicoamento ou desenvolvimento profissional de pessoas, preferencialmente
relacionadas a area educacional.

4.3.4. Os documentos apresentados deverdao permitir a identificacdo do emitente, do objeto
executado e das caracteristicas dos servigos prestados, de modo a possibilitar a verificagcao de
sua compatibilidade com as atividades pretendidas pela Administracao.

4.3.5. Para fins de comprovacao da qualificacao técnico-operacional, poderao ser aceitos um ou
mais atestados, inclusive referentes a contratos distintos, desde que, em conjunto ou
individualmente, demonstrem experiéncia compativel com a natureza e a complexidade dos
servicos a serem contratados.

4.3.6. Nao devera ser exigida experiéncia anterior em todos os percursos formativos ou em
todas as atividades especificas que integram o objeto, tampouco identidade absoluta entre os
servicos anteriormente executados e a contratacdo pretendida, devendo a analise considerar a
similaridade e a compatibilidade das experiéncias comprovadas com as parcelas de maior
relevancia ou valor significativo do objeto, nos termos do art. 67 da Lei Federal n°® 14.133/2021.
4.3.7. Considerando a abrangéncia da Politica Municipal de Formac¢ao Continuada “Educagao
em Movimento” — 2026-2028, a carga horaria global estimada de 1.260 (mil duzentos e
sessenta) horas, a diversidade dos percursos formativos, a necessidade de planejamento e
coordenacgdo pedagodgica integrada e a responsabilidade pela execugdo articulada das acoes,
entende-se necessaria a comprovacdo de experiéncia anterior da licitante na execugdo de
servigos compativeis com o objeto da contratagéo.

4.3.7.1. Para esse fim, sera exigida a apresentagéo de atestado(s) de capacidade técnica que
comprovem a execucao satisfatéria de servicos de formagdo continuada, capacitagido ou
aperfeicoamento profissional na area educacional, em quantitativo minimo correspondente a
30% (trinta por cento) da carga horaria total estimada, equivalente a 378 (trezentas e setenta e
oito) horas.

4.3.7.2. A exigéncia busca assegurar que a futura contratada possua experiéncia operacional
compativel com a dimensao, a complexidade e a abrangéncia dos servigos, reduzindo os riscos
de execugao inadequada, sem estabelecer quantitativo excessivo ou desproporcional em relagao
ao objeto.
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4.3.7.3. Sera admitido o somatorio de atestados para comprovagdo do quantitativo minimo
exigido, desde que os servicos comprovados sejam compativeis com as caracteristicas e a
natureza do objeto da contratagdo.

4.3.8. A capacidade técnico-operacional da pessoa juridica devera ser analisada de forma
distinta da qualificacdo dos profissionais que integrardo a equipe técnica. A primeira sera
comprovada na fase de habilitagdo, mediante os documentos exigidos no Edital e anexos,
enquanto a formagao académica e a experiéncia dos profissionais indicados serdo comprovadas
na forma e no momento estabelecidos neste ETP e no Termo de Referéncia.

4.3.9. A contratada devera possuir capacidade de organizagdo, coordenacdo e gestdo dos
profissionais necessarios a execucao dos diferentes percursos formativos, responsabilizando-se
pela selecdo, contratacdo ou vinculagcdo, disponibilizagdo, supervisdo e substituicdo dos
integrantes da equipe, sempre que necessario ao cumprimento das obriga¢des contratuais.
4.3.10. Os requisitos de qualificacao técnico-operacional deverdo ser aplicados de maneira
objetiva, proporcional e isonémica, sem restricdes indevidas a competitividade, admitindo-se a
participacao de pessoas juridicas de diferentes portes e naturezas juridicas, desde que atendam
as condi¢des de habilitagdo e demonstrem capacidade efetiva para executar o objeto.

4.4. Equipe necessaria a execugao

4.4.1. A execucao devera contar com profissionais com formacao, experiéncia e conhecimentos
compativeis com as atividades e tematicas que lhes forem atribuidas.

44.2. A contratada devera assegurar equipe técnica e pedagodgica suficiente para o
cumprimento integral das agbes previstas, responsabilizando-se pela adequada composigao,
coordenacao e gestao de seus profissionais.

4.4.3. A composicdo da equipe devera ser dimensionada de acordo com a carga horaria, o
numero de participantes, as turmas, os modulos, os percursos formativos e o0 cronograma de
€execucgao.

4.4.4. A indicagao dos profissionais efetivamente responsaveis por cada atividade sera tratada
como requisito de execugao contratual, sem prejuizo dos requisitos de habilitagdo que vierem a
ser definidos no instrumento convocatorio.

4.5. Adequacao as necessidades da Rede Municipal

45.1. As acgbes deverdo ser planejadas e executadas considerando as caracteristicas,
necessidades e especificidades da Rede Municipal de Ensino de Varzedo/BA.

4.5.2. As atividades deverao contemplar os diferentes perfis profissionais, etapas e modalidades
de ensino e os desafios identificados pela Secretaria Municipal de Educacéo.

4.6. Articulagao da solucao

4.6.1. A execugao devera ocorrer de forma integrada, articulando planejamento, formacgao,
acompanhamento técnico-pedagdgico, avaliagdo, produgdo de materiais, certificagao,
elaboracao de relatérios e sistematizagao dos resultados.

4.6.2. As atividades deverdao manter coeréncia metodolégica e pedagdgica entre os diferentes
percursos formativos, sem prejuizo das especificidades de cada publico e tematica.

4.7. Percursos formativos

4.7.1. A Politica Municipal de Formagdo Continuada “Educagdo em Movimento” devera
contemplar, no minimo, os seguintes percursos:

| — Percurso 1 — Gestao Sistémica, Fortalecimento Institucional e Implementagao das
Politicas Educacionais, destinado ao desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, a gestdo sistémica da educacdo, ao fortalecimento institucional e a
implementacdo, acompanhamento e avaliagao das politicas educacionais municipais;

Il — Percurso 2 — Gestao Democratica, Lideranga Pedagodgica e Gestao das Aprendizagens,
contemplando gestdo democratica, liderangca pedagdgica, planejamento, acompanhamento das
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aprendizagens, avaliagdo educacional, gestdo de resultados e fortalecimento da atuacdo de
gestores e coordenadores pedagdgicos;

Il — Percurso 3 - Educacao Infantil: Infancias, Politica de Curriculo, Cuidado e
Desenvolvimento Integral, contemplando as especificidades da Educacgao Infantil, concepcdes
de infancia, curriculo, interagdes, brincadeiras, cuidado, desenvolvimento integral, planejamento,
observacgao, registros e documentacao pedagadgica;

IV — Percurso 4 — Alfabetizacdao e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, abrangendo
alfabetizagcao, letramento, leitura, escrita, literatura, formacédo do leitor, desenvolvimento das
aprendizagens, avaliagao e estratégias pedagodgicas destinadas aos anos iniciais;

V — Percurso 5 — Ensino Fundamental — Anos Finais, contemplando praticas pedagdgicas,
curriculo, metodologias de ensino, avaliagdo, interdisciplinaridade, recomposicdo das
aprendizagens e demais questdes relacionadas as especificidades dos anos finais;

VI — Percurso 6 — Modalidades, Diversidades e Temas Contemporaneos, contemplando as
diferentes modalidades e diversidades educacionais presentes na rede, inclusdo, equidade,
respeito as diferengas e temas contemporaneos relevantes para a educacao;

VIl — Percurso 7 — Profissionais dos Servigcos Educacionais e Apoio ao Cotidiano Escolar,
destinado aos profissionais que atuam nos servicos educacionais e no apoio ao funcionamento
cotidiano das unidades escolares;

VIl — Percurso 8 — Conselhos, Féruns e Instincias de Participagdao Social, contemplando
formacéao e fortalecimento dos conselhos, foruns e demais espagos de participacao, controle e
acompanhamento das politicas educacionais;

IX — Percurso 9 - Saude, Bem-estar e Valorizagdo dos Trabalhadores da Educacao,
contemplando saude, bem-estar, qualidade de vida, relagdes interpessoais, valorizagao
profissional, prevencao de situagcdes de adoecimento e fortalecimento de ambientes de trabalho
saudaveis; e

X — Formacao Adicional Exclusiva — para 36 Merendeiras e Profissionais da Alimentagao
Escolar, contemplando formagao especifica para os profissionais responsaveis pela alimentacao
escolar, considerando boas praticas de manipulagdo de alimentos, higiene, seguranca alimentar,
organizagao do trabalho e alimentacao adequada e saudavel.

4.7.2. A distribuicdo das 1.260 horas entre os percursos e agbes formativas devera observar o
planejamento da Politica e as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

4.7.3. O percurso relacionado a modalidades, diversidades, educacao especial e inclusdo devera
contemplar contelidos compativeis com as necessidades da Rede Municipal de Ensino e com as
diretrizes nacionais aplicaveis a educagao especial inclusiva, considerando, no que couber, 0
Decreto n°® 12.686/2025 e as alteragdes promovidas pelo Decreto n°® 12.773/2025.

4.8. Conteudos e alinhamento pedagégico

4.8.1. Os conteudos deverao estar articulados as diretrizes e normas educacionais vigentes,
considerando, quando aplicavel, a Base Nacional Comum Curricular — BNCC, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, a legislagdo educacional, as politicas publicas educacionais e as
especificidades da Rede Municipal de Ensino.

4.8.2. Os conteudos deverdo ser contextualizados as necessidades da Rede Municipal de
Ensino, evitando abordagens exclusivamente genéricas ou teoricas e priorizando sua
aplicabilidade as situagdes concretas vivenciadas pelos profissionais da educacgao.

4.8.3. Sempre que pertinente as caracteristicas dos percursos formativos e as necessidades
identificadas pela Secretaria Municipal de Educacdo, deverdo ser contemplados conteldos
relacionados a planejamento pedagdgico, alfabetizacdo e letramento, literatura, formacao do
leitor, avaliagdo educacional, andlise de dados educacionais, recomposi¢ao das aprendizagens,
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inclusdo, diversidade, gestdo educacional, praticas pedagodgicas e demais temas definidos no
planejamento da Politica Municipal de Formacao Continuada.

4.8.4. Educacao especial, inclusdo, diversidade e acessibilidade: os conteudos relacionados a
educacao especial e inclusiva deverdao contemplar, conforme a pertinéncia ao publico e as
atividades formativas, fundamentos da educacgdo inclusiva, acessibilidade, identificacdo e
enfrentamento de barreiras a participagdo, permanéncia e aprendizagem, Atendimento
Educacional Especializado — AEE, praticas pedagodgicas inclusivas, tecnologias assistivas,
adaptagBes razoaveis e estratégias de atendimento aos estudantes publico da educagéo
especial.

4.8.4.1. Na definicao e execugcao dos conteudos relacionados a educagao especial e inclusiva
deverao ser consideradas, no que couber e for pertinente a realidade da Rede Municipal de
Ensino, as diretrizes da Politica Nacional de Educacéo Especial Inclusiva, instituida pelo Decreto
n°® 12.686, de 20 de outubro de 2025, com as alteragdes promovidas pelo Decreto n® 12.773, de
8 de dezembro de 2025, especialmente aquelas relacionadas a inclusdo educacional, a
acessibilidade, ao Atendimento Educacional Especializado — AEE e a formagao continuada dos
profissionais da educacao para a educagao especial inclusiva.

4.8.4.2. A aplicacao das diretrizes referidas no subitem anterior devera considerar as
competéncias dos entes federativos, a legislacdo aplicavel e as caracteristicas e necessidades
da Rede Municipal de Ensino, ndo implicando, por si s0, a transferéncia automatica ao Municipio
de obrigacbes administrativas ou operacionais especificas atribuidas a outros entes ou érgaos.
4.8.5. Os conteudos deverao guardar relagdo com os objetivos, resultados esperados e carga
horaria de cada percurso formativo, assegurando coeréncia entre conteudo, metodologia,
publico-alvo e atividades previstas.

4.8.6. A definicao dos conteudos devera considerar as caracteristicas dos diferentes segmentos
e funcbes dos profissionais participantes, de modo que as agdes formativas apresentem
pertinéncia com as atribuicdes e necessidades profissionais de cada publico.

4.8.7. Nos conteudos relacionados a educacdo especial e inclusiva, deverao ser priorizadas
abordagens praticas e aplicaveis ao cotidiano escolar, de modo a favorecer a identificagdo de
barreiras, a adogdo de estratégias pedagdgicas inclusivas e a articulagdo entre os diferentes
profissionais envolvidos no processo educacional.

4.9. Planejamento das formagoes

4.9.1. A contratada devera apresentar planejamento prévio das agbes formativas, contemplando,
no minimo:

a) objetivos gerais e especificos;

b) publico-alvo;

c) conteudos e temas;

d) metodologia;

e) estratégias de desenvolvimento;

f) carga hordria;

g) cronograma;

h) profissionais responsaveis;

i) materiais e recursos necessarios;

j) instrumentos de avaliagéo; e

k) resultados e produtos esperados.

4.9.2. O planejamento sera submetido a apreciagdo da Secretaria Municipal de Educacao para
verificagdo de compatibilidade com as necessidades e diretrizes estabelecidas para a Politica.
4.9.3. Poderao ser solicitados ajustes de natureza técnica ou pedagdgica, desde que nao
impliquem alteragéo indevida do objeto ou das condigbes essenciais da contratagao.
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4.10. Metodologia
4.10.1. As formagdes

participantes.

deverdo utilizar metodologia participativa, contextualizada e
predominantemente tedérico-pratica, buscando promover a interagao dos participantes, a reflexado
sobre as praticas profissionais e a aplicagcao dos conhecimentos no cotidiano educacional.

4.10.2. As estratégias metodoldgicas deverao considerar os diferentes contextos de atuacao dos

4.10.3. Sempre que pertinente, poderao ser utilizadas oficinas, estudos de caso, atividades
praticas, situacdes-problema, rodas de conversa, debates, trabalhos colaborativos, analise de
praticas e outras estratégias adequadas aos objetivos de cada acéo.

4.10.4. Ajustes metodolégicos poderao ser realizados durante a execugdo, mediante
alinhamento entre as partes, desde que preservados os objetivos, conteudos, carga horaria e

resultados contratados.

4.11. Perfis minimos da equipe necessaria

4.11.1. A contratada devera dimensionar equipe técnica e operacional compativel com a
execugao integral do objeto.
4.11.2. Como referéncia para o planejamento da execugcdo, deverdo ser considerados o0s

seguintes perfis:

|Fungéo ||Quantidade de referéncia

||Requisitos minimos

Coordenador(a) Geral

Formacgéo superior compativel com o objeto, acrescida de experiéncia
comprovada em coordenagdo de programas ou projetos de formagdo
continuada, gestdo de equipes e acompanhamento de acdes
educacionais.

Formacéao superior compativel, preferencialmente na area de Educagéao, e

/Administrativo

Quantidade suficiente

Coordenador(a) . . L
o 1 experiéncia em planejamento, acompanhamento e avaliagdo de
Pedagdgico(a) .
processos formativos
Formacéo e experiéncia compativeis com a tematica ou médulo a ser|
Formadores(as) Conforme cronograma .
ministrado
1, uando  houver  acdes ~ s . - . -
. q ) ¢ - _||Graduagao em Nutrigao e registro profissional ativo, quando exigivel para
Nutricionista especificas de  alimentagéo .
a atividade
escolar
Apoio Técnico Capacidade para suporte operacional, registros, materiais, certificados,

logistica e sistematizagao

4.11.3. Os requisitos

comprobatorios.

indicados neste item constituem pardmetros técnicos para
dimensionamento da equipe necessaria a execucdo e deverdo ser detalhados no Termo de
Referéncia de acordo com as efetivas necessidades da contratacao.

4.11.4. Nao se estabelece, nesta fase, exigéncia de vinculo permanente dos profissionais com a
futura contratada, salvo quando houver justificativa especifica e fundamento legal para tanto.
4.12. Qualificagao dos profissionais durante a execugao

4.12.1. Os profissionais efetivamente alocados na execugao deverdo possuir formagéo e
experiéncia compativeis com as atividades que lhes forem atribuidas.

4.12.2. A comprovacao da formacgéao, qualificagdo e experiéncia dos profissionais que executardo
0s servigos devera ser exigida de acordo com a natureza e a complexidade de cada atividade,
cabendo ao Termo de Referéncia estabelecer os requisitos e os respectivos documentos

4.12.3. Quando a atividade exigir registro profissional especifico, a contratada devera assegurar
que o profissional esteja regularmente habilitado perante o respectivo conselho profissional.

4.12.4. No caso das atividades relacionadas a alimentagao, nutrigdo e alimentagao escolar que
demandem atuacéo especifica de nutricionista, devera ser observada a legislagdo profissional
regularidade do registro durante a execucdo das atividades

aplicavel e mantida a
correspondentes.
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4.12.5. A contratada sera responsavel pela selecdo, contratagdo, remuneragéo, gestdo e
supervisao de seus profissionais, bem como pelos encargos decorrentes dessas relagoes.

4.13. Responsabilidades da equipe técnica

4.13.1. A Coordenagdo Geral devera realizar o planejamento, a coordenagdo e o
acompanhamento global da execucao, a articulagdo das diferentes frentes de trabalho e o
acompanhamento dos resultados e entregas.

4.13.2. A Coordenagcdo Pedagodgica devera realizar o planejamento e acompanhamento
pedagogico das formacgoes, a articulagao com os formadores e o acompanhamento da coeréncia
metodolégica das atividades.

4.13.3. Os formadores deverdo executar as atividades previstas no cronograma, observando
conteudos, metodologias, carga horaria e demais condigbes estabelecidas para cada acao.
4.13.4. Antes do inicio de cada moédulo, oficina ou acdo formativa, a contratada devera
encaminhar a Secretaria Municipal de Educacao a relagdo dos profissionais responsaveis pela
atividade, acompanhada das informagdes e documentos necessarios a verificagado dos requisitos
objetivos de execucao.

4.13.5. A verificagao pela Secretaria Municipal de Educacao tera finalidade exclusivamente
contratual e técnica, limitada a afericdo da compatibilidade entre a qualificagdo apresentada e a
atividade a ser executada.

4.13.6. A andlise nao implicara contratacdo, subordinacdo, vinculo funcional ou vinculo
trabalhista entre os profissionais da contratada e o Municipio.

4.13.7. A selegdo, contratacdo, gestdo e remuneragdo dos profissionais permanecerdo sob
responsabilidade exclusiva da contratada.

4.13.8. Caso a documentacao apresentada ndo demonstre o atendimento dos requisitos
objetivos estabelecidos para determinada atividade, a Administracdo devera indicar
fundamentadamente a inconsisténcia, permitindo a contratada a correcdo ou substituicao,
conforme as condigdes contratuais.

4.13.9. A substituicao de profissional devera preservar a qualificacdo necessaria a respectiva
atividade.

4.13.10. A analise da qualificagdo devera ser objetiva e vinculada aos requisitos previamente
estabelecidos, vedada a rejeicdao fundada em critérios subjetivos ou n&o previstos nos
documentos da contratacao.

4.13.11. A aprovacao de determinado profissional para uma atividade nao implicara aprovagao
automatica para atividades que possuam requisitos distintos.

4.13.12. O nutricionista, quando utilizado, devera atuar nas atividades relacionadas a
alimentagdo, nutricdo e alimentacdo escolar que estejam dentro de sua competéncia
profissional.

4.13.13. A equipe de apoio técnico/administrativo devera prestar suporte operacional as
atividades, incluindo registros de participagao, organizacao de evidéncias, materiais, certificados,
logistica e consolidagédo das informagdes necessarias aos relatérios.

4.14. Adequacao da equipe ao cronograma

4.14.1. A contratada devera dimensionar a equipe de modo a garantir a execuc¢ao integral das
atividades previstas, considerando participantes, turmas, modulos, carga horaria, locais e
periodos.

4.14.2. A quantidade de profissionais devera ser suficiente para assegurar a qualidade,
continuidade e regularidade da execugao.

4.14.3. A composicdo da equipe devera permitir o atendimento simultdneo das atividades
previstas quando houver sobreposi¢cédo de turmas ou agdes.

4.15. Especificidades da Educacao Infantil

4.15.1. Nas formacgbes destinadas aos profissionais da Educagado Infantil, deverdo ser
consideradas as especificidades dessa etapa, valorizando interagdes, brincadeiras, organizagao
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dos tempos e espacgos, observagdo, registro, documentagdo pedagodgica e planejamento de
experiéncias que favorecam o desenvolvimento integral das criangas.

4.15.2. As acdes deverdo estimular a reflexdo sobre planejamento, intencionalidade educativa,
cuidado, inclusdo, acompanhamento do desenvolvimento, praticas pedagdgicas e valorizagédo
das singularidades das criangas.

4.16. Oficinas, estudos de caso e situagoes-problema

4.16.1. Quando pertinente, as acbes deverdo utilizar situagbes relacionadas ao contexto
educacional do Municipio, estimulando a analise e a construgao coletiva de alternativas para os
desafios encontrados nas praticas pedagogicas, de gestdo e de apoio ao cotidiano escolar.
4.16.2. As atividades praticas poderdao contemplar planejamento pedagdgico, alfabetizacao,
literatura, formacdo do leitor, Educagéo Infantil, avaliacdo, recomposi¢cdo das aprendizagens,
gestao escolar, inclusao, diversidade, participacao social e valorizagdo dos profissionais.

4.17. Analise e utilizagado de dados educacionais

4.17.1. Nas formacgdes relacionadas a avaliagdo educacional, deverao ser abordadas estratégias
para leitura, interpretacdo e utilizacdo pedagodgica de dados e indicadores educacionais
disponiveis.

4.17.2. Os dados deverao ser utilizados como instrumentos de diagnéstico, planejamento e
tomada de decisao, respeitadas as especificidades de cada etapa e modalidade de ensino.
4.17.3. Na Educacéo Infantil, deverao ser observadas as especificidades da etapa, priorizando
observagao, acompanhamento, registro e documentagao pedagdgica do desenvolvimento e das
aprendizagens das criangas.

4.18. Materiais pedagogicos

4.18.1. A contratada devera produzir, organizar ou disponibilizar os materiais pedagodgicos e
recursos necessarios ao desenvolvimento das formacodes, conforme o plano de trabalho e as
condi¢cdes da contratacio.

4.18.2. A Secretaria Municipal de Educacao podera fornecer documentos, dados, contetidos ou
outros subsidios necessarios ao desenvolvimento das atividades.

4.18.3. A contratada devera orientar, quando solicitado, a organizagao e utilizacao pedagdgica
dos materiais disponibilizados pela Administracao.

4.19. Publico-alvo

4.19.1. A Politica Municipal de Formacao Continuada sera destinada aos profissionais da Rede
Municipal de Ensino de Varzedo/BA, abrangendo, conforme a pertinéncia de cada percurso:

a) professores da Educacgao Infantil;

b) professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

c) professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental,

d) profissionais que atuam na Educagao de Jovens e Adultos — EJA;

e) coordenadores pedagodgicos;

f) gestores escolares;

g) profissionais dos servigos educacionais e de apoio ao cotidiano escolar;

h) profissionais envolvidos com conselhos, féruns e instancias de participagao social,

i) demais trabalhadores da educagao definidos pela Secretaria Municipal de Educacéo; e

j) 36 merendeiras e profissionais responsaveis pela alimentagao escolar, nas agdes destinadas a
esse publico.

4.19.2. O numero de participantes podera variar de acordo com cada percurso € com a
organizagao da Secretaria Municipal de Educagdo, sem alteracdo da carga horaria global
contratada, salvo se houver modificagdo contratual regularmente formalizada.

4.20. Carga horaria e execugao
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4.20.1. A contratada devera cumprir a carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas,
conforme planejamento e cronograma aprovados.

4.20.2. A carga horaria de cada formagao, encontro, oficina ou agéo sera definida de acordo com
seus objetivos, conteudos, publico e metodologia.

4.20.3. A execugdao devera observar os horéarios, locais e cronogramas previamente
estabelecidos, admitidos ajustes justificados que ndo comprometam as condigdes essenciais da
contratacao.

4.20.4. A contratada devera comunicar previamente a fiscalizacdo qualquer circunstancia capaz
de comprometer a execugao das atividades.

4.21. Acompanhamento técnico-pedagégico

4.21.1. A contratada deverda realizar acompanhamento técnico-pedagogico das agdes
desenvolvidas, possibilitando identificar avangos, dificuldades, necessidades de adequacio e
oportunidades de aperfeicoamento.

4.21.2. O acompanhamento devera subsidiar a avaliacido das acdes e o aperfeicoamento das
etapas subsequentes da Politica.

4.22. Avaliagao e sistematizagcao

4.22.1. A contratada devera implementar instrumentos de avaliagdo das acgbes formativas,
permitindo aferir, conforme aplicavel, participacdo, satisfacdo, pertinéncia dos conteudos,
adequacgao metodoldgica e resultados percebidos.

4.22.2. Deverao ser elaborados relatérios técnicos e pedagdégicos contendo, conforme aplicavel:

a) atividades realizadas;

b) datas, locais e carga horaria;

C) publico participante;

d) conteudos desenvolvidos;

e) profissionais responsaveis;

f) materiais utilizados ou produzidos;

g) registros das atividades;

h) resultados das avaliagdes;

i) dificuldades identificadas; e

j) recomendacgdes para continuidade ou aperfeicoamento.

4.22.3. Ao final da execucédo, devera ser realizada a sistematizagao das acdes desenvolvidas,
consolidando resultados, experiéncias, desafios, boas praticas e recomendacbes para o
aprimoramento das politicas educacionais municipais.

4.23. Certificagao

4.23.1. A contratada devera providenciar a certificagdo dos participantes que atenderem aos
requisitos de frequéncia e participagao definidos para cada agéao.

4.23.2. Os certificados deverdo conter, no minimo, identificagdo da formacado, periodo de
realizagao, carga horaria, conteudo ou tematica, instituicdo responsavel e participante.

4.24. Substituicao de profissionais

4.24.1. A substituicdo de profissional durante a execugdo nado podera comprometer a
continuidade, a qualidade ou os resultados contratados.

4.24.2. A substituicido devera ser comunicada previamente a Secretaria Municipal de Educacgéao e
o profissional substituto devera possuir qualificagdo compativel com a atividade a ser executada.
4.24.3. A contratada permanecera integralmente responsavel pela qualidade, regularidade e
adequada execugao dos servicos, independentemente dos profissionais utilizados.

4.25. Subcontratacdo e utilizagao de terceiros

4.25.1. A contratacao, pela futura contratada, de profissionais pessoas fisicas, empregados,
autbnomos ou outros colaboradores para compor sua equipe de execugdo ndo sera
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considerada, por si s, subcontratacdo, desde que nao implique transferéncia da execucéo de
parcela contratual a outra pessoa juridica.

4.25.2. Eventual subcontratacédo de parcela do objeto somente podera ocorrer se expressamente
admitida no Termo de Referéncia, no edital e no contrato, observados os limites e condicbes
estabelecidos pela Administracao e pela Lei n® 14.133/2021.

4.25.3. Nao sera admitida a transferéncia integral ou substancial do objeto contratado a
terceiros.

4.25.4. A contratada permanecera integralmente responsavel perante a Administragdo pela
execugao do objeto, inclusive pelas atividades realizadas por terceiros regularmente utilizados.
4.25.5. Quando houver subcontratacdo admitida, a Administragdo podera exigir a comprovagao
de que o terceiro atende aos requisitos técnicos pertinentes a parcela subcontratada, conforme
estabelecido no instrumento contratual.

4.25.6. A dtilizacdo de profissionais ou terceiros ndo afastara a responsabilidade da contratada
pelo cumprimento das obrigacbes trabalhistas, previdenciarias, fiscais, comerciais e demais
encargos decorrentes das relagcdes por ela estabelecidas.

4.26. Garantia contratual

4.26.1. A necessidade de garantia contratual devera ser avaliada na elaboragcdo do Termo de
Referéncia, considerando a natureza, o valor, o prazo de execucdo e os riscos efetivos da
contratacao.

4.26.2. Caso se conclua pela ndao exigéncia de garantia, o Termo de Referéncia devera
apresentar justificativa especifica e compativel com a analise de riscos, observados os arts. 96 a
102 da Lei n® 14.133/2021.

4.26.3. A eventual exigéncia de garantia devera constar expressamente do instrumento
convocatério e do contrato, observados os limites legais.

4.27. Cronograma de execugao

4.27 1. A execucdo da Politica Municipal de Formacgao Continuada “Educacdo em Movimento” —
2026-2028 sera realizada conforme cronograma a ser estabelecido no planejamento da
contratagdo, observada a carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas.

S NARZEDD

|[Etapal |Atividade ||Prazo/Periodo |

Reunido inicial e alinhamento entre contratada e Secretaria Municipal de i =
1 i ApOs a contratagéo

Educagao

Levantamento e/ou validagdo das necessidades formativas da Rede . L
2 . . Conforme planejamento inicial

Municipal de Ensino
|3 ||Elaboragéo e apresentagéo do plano de trabalho ||Previamente ao inicio das formacgdes |
4 Definigao ’e.organlzagao dos percursos, publicos, contetdos, cronograma e Conforme plano de trabalho

carga horaria
|5 ||Prepara<;éo dos materiais e recursos necessarios ||Previamente a cada acao |
|6 ||Mobi|iza<;éo e organizacéo dos participantes ||Conforme orientagdo da Secretaria |
|7 ||Rea|izagéo das formagdes presenciais e demais atividades previstas ||Durante a vigéncia contratual |
|8 ||Acompanhamento técnico-pedagdgico ||Durante a execugao |
|9 ||Avaliag:éo das agbes formativas ||Durante e/ou apds cada etapa |
|10 ||Emisséo dos certificados ||Apés cumprimento dos requisitos de participagéo|
|11 ||Elaboragéo e entrega dos relatorios técnicos e pedagdgicos ||Conforme cronograma |
|12 ||Sistematizagéo dos resultados e relatério final ||Ao final da execugéo |

4.27.2. As formagdes serao realizadas preferencialmente no Municipio de Varzedo/BA, em locais
e datas definidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, mediante alinhamento com a
contratada.
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4.27.3. Alteragbes no cronograma poderdo ser realizadas quando necessarias ao adequado
desenvolvimento da Politica, desde que nao impliquem alteracédo indevida do objeto, da carga
horaria global ou das condi¢des essenciais da contratagao.

4.28. Obrigacgoes relativas a execugao

4.28.1. A contratada devera manter comunicagcdo com a Secretaria Municipal de Educacao e
indicar responsavel pelo acompanhamento da execugao da Politica.

4.28.2. A contratada devera fornecer as informagdes e os documentos necessarios ao
acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos.

4.28.3. A execugdo devera permitir a comprovagao das horas efetivamente realizadas, mediante
listas de frequéncia, registros das atividades, relatérios, certificados e demais documentos
previstos no Termo de Referéncia.

4.28.4. A contratada devera corrigir, sem Onus adicional, falhas ou desconformidades
decorrentes de sua responsabilidade.

4.28.5. A execugdo devera observar os principios da qualidade, eficiéncia, planejamento,
continuidade, razoabilidade, economicidade e adequacao as necessidades da Administragao.
4.29. Protecao de dados e demais normas aplicaveis

4.29.1. Quando houver tratamento de dados pessoais dos participantes, profissionais da
educacao ou demais integrantes da comunidade escolar, a contratada devera observar a Lei n°
13.709/2018 — Lei Geral de Protecido de Dados Pessoais — LGPD, adotando as medidas
técnicas e administrativas necessarias a protecao das informacoes.

4.29.2. A execucado devera observar a Constituicio Federal, a Lei n° 9.394/1996 — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a Lei n° 14.133/2021, as normas educacionais
vigentes e demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis ao objeto.

4.30. Qualificagao técnica e parametros para a habilitagao

4.30.1. A natureza do objeto demonstra a necessidade de que a futura contratada disponha de
experiéncia compativel com o planejamento e a execugao de agdes de formacao continuada na
area educacional.

4.30.2. Este Estudo Técnico Preliminar estabelece os fundamentos e parametros técnicos que
deverao subsidiar a definicdo, no Termo de Referéncia e no instrumento convocatério, dos
requisitos de habilitagdo técnica, observadas as disposi¢des do art. 67 da Lei n° 14.133/2021.
4.30.3. Para fins de planejamento, considera-se pertinente que a capacidade técnico-operacional
seja aferida mediante experiéncia anterior em servigos similares ao nucleo relevante do objeto,
especialmente:

| — planejamento e execucao de agdes de formagao continuada, capacitagdo, aperfeicoamento
ou desenvolvimento profissional na area educacional;

Il — realizacao de cursos, oficinas, seminarios, encontros ou outras atividades formativas;

Il —acompanhamento, assessoramento ou suporte técnico-pedagogico;

IV — producao de materiais didatico-pedagogicos ou materiais de apoio;

V — avaliagdo, monitoramento ou acompanhamento de resultados de programas ou projetos
educacionais; e

VI — elaboracgéo de relatérios, sistematizacdo de praticas, experiéncias ou resultados de agbes
educacionais.

4.30.4. A experiéncia anterior devera ser compativel com o objeto, ndo sendo necessaria
identidade integral entre os servigos anteriormente executados e aqueles previstos na presente
contratacdo.

4.30.5. Como parametro técnico para a definicdo do requisito quantitativo de experiéncia,
considera-se a carga horaria das acbdes de formacado continuada, por representar o nucleo
central e mensuravel da solucéo.
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4.30.6. Considerando a carga global de 1.260 horas, o percentual de 30% corresponde a:

1.260 horas x 30% = 378 horas.

4.30.7. O quantitativo de 378 horas constitui parametro técnico proposto para subsidiar a
definicdo do requisito de experiéncia no Termo de Referéncia e no instrumento convocatério,
devendo sua adogcdo como requisito de habilitacdo ser expressamente justificada na fase
preparatoria e observar os limites da legislagao aplicavel.

4.30.8. A adocao desse parametro decorre da necessidade de demonstrar experiéncia pratica
em dimensao relevante, sem exigir experiéncia equivalente a totalidade da contratacao.

4.30.9. Caso seja adotado o quantitativo de 378 horas como requisito de habilitacdo técnico-
operacional, devera ser avaliada a possibilidade de comprovacdo mediante o somatério de
diferentes atestados, desde que os documentos permitam verificar a natureza dos servigos e os
quantitativos efetivamente executados.

4.30.10. Nao se recomenda, salvo justificativa especifica, o estabelecimento de quantitativos
minimos independentes para as atividades complementares de acompanhamento, producéo de
materiais, avaliacao, relatorios, certificacao e sistematizacao.

4.30.11. A experiéncia nessas atividades podera ser demonstrada conjuntamente com a
experiéncia relacionada ao nucleo principal da contratagdo, sem exigéncia de que um unico
atestado contenha todas as atividades integrantes do objeto.

4.30.12. Os requisitos de habilitagdo técnica deverao ser aplicados de forma objetiva e uniforme
aos licitantes, admitindo-se servigcos similares e evitando-se exigéncias relacionadas
exclusivamente a identidade do objeto, a natureza juridica do contratante anterior ou a estrutura
interna da licitante, quando n&do houver justificativa técnica.

4.30.13. Quanto a qualificagdo técnico-profissional, deverdo ser considerados somente os
profissionais cuja participagdo seja efetivamente necessaria a execugao do objeto ou de
parcelas relevantes que demandem capacidade profissional especifica.

4.30.14. Os requisitos relativos a formagao e experiéncia dos profissionais deverdo guardar
relacdo direta com as fungdes a serem desempenhadas, evitando-se exigéncias académicas
superiores ou registros profissionais que ndo sejam necessarios para a execugao da respectiva
atividade.

4.30.15. A eventual exigéncia de comprovagao de disponibilidade ou indicacao de profissionais
devera ser estabelecida no Termo de Referéncia e no instrumento convocatério em
conformidade com a legislagdo aplicavel, evitando-se exigéncia de vinculo permanente quando
nao houver fundamento que a justifique.

4.30.16. Os documentos necessarios a comprovagao da qualificagdo técnico-profissional e
técnico-operacional deverdo ser definidos no instrumento convocatério, observadas as
modalidades de comprovagao admitidas pela Lei n°® 14.133/2021.

4.30.17. A Administragdo podera realizar diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar
informacgdes relativas aos documentos apresentados, nos limites estabelecidos pela legislagao.
4.30.18. A definicdo final dos requisitos de habilitagdo devera ser realizada na fase de
elaboracdo do Termo de Referéncia e do edital, com justificativa técnica suficiente e
compatibilidade com o objeto, de modo a equilibrar segurancga da contratagdo e competitividade.
4.31. Relagao dos profissionais responsaveis pelos percursos formativos

4.31.1. Durante a execugéao contratual, a contratada devera apresentar, previamente ao inicio de
cada percurso formativo ou agao correspondente, a relagdo dos profissionais que participardo de
sua execugao, indicando, no minimo, o nome, a funcao ou atividade a ser desempenhada e a
qualificagdo pertinente.
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4.31.2. A relacdo devera ser acompanhada dos documentos necessarios a verificagcdo dos
requisitos objetivos de formacgao e experiéncia previstos no Termo de Referéncia e no contrato,
quando aplicavel.

4.31.3. A contratada podera utilizar profissionais distintos para diferentes percursos formativos,
desde que sejam preservadas as condi¢des de qualificacdo necessarias e sua responsabilidade
integral pela execucao do objeto.

4.31.4. A dtilizacdo de profissionais distintos entre os percursos nao caracterizara, por si so,
alteracdo da solugao contratada.

4.31.5. Eventuais substituicdes durante a execucdo deverdo ser comunicadas previamente a
Administracao e deverado preservar a compatibilidade entre a qualificagdo do substituto e as
atividades a serem desenvolvidas.

4.31.6. A verificacdo realizada pela Administracdo tera carater exclusivamente objetivo e
contratual, destinada a assegurar que os profissionais indicados atendam as condicbes
previamente estabelecidas para a execug¢ao da respectiva atividade.

4.32. Conclusao dos requisitos

4.32.1. Os requisitos estabelecidos neste item tém por finalidade assegurar condi¢des técnicas,
operacionais e organizacionais suficientes para a implementacdao da Politica Municipal de
Formacao Continuada “Educagdo em Movimento” — 2026-2028, abrangendo os nove percursos
formativos, a formacdo adicional destinada as merendeiras e profissionais da alimentagao
escolar e as demais atividades previstas.

4.32.2. Os requisitos deverao ser detalhados no Termo de Referéncia de forma coerente com
este Estudo Técnico Preliminar, distinguindo-se:

| — os requisitos necessarios a solugéo e a execugao do objeto;

Il — os requisitos de habilitagdo técnica, a serem definidos e justificados no instrumento
convocatorio; e

Il — as condicbes de acompanhamento, fiscalizacido e comprovacao da execugao contratual.
4.32.3. A definicdo dos requisitos devera preservar a proporcionalidade, a razoabilidade, a
isonomia e a competitividade, evitando exigéncias que ndo sejam necessarias a demonstracéo
da capacidade de execugao do objeto.

4.32.4. A solugdo devera assegurar a execugao integral das 1.260 (mil duzentos e sessenta)
horas previstas, observados os percursos formativos, o planejamento, o cronograma, os
resultados e as demais condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.
Fundamentacgao: Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao, nos
termos do art. 18, § 1°, inciso Ill, da Lei n® 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DA QUANTIDADE

5.1. A estimativa da quantidade necessaria para a contratacdo foi definida a partir da
necessidade de implementagdo da Politica Municipal de Formagao Continuada “Educagdo em
Movimento” — 2026-2028, destinada aos profissionais da Rede Municipal de Ensino de
Varzedo/BA, considerando a abrangéncia das agbes, a diversidade dos publicos envolvidos, os
diferentes segmentos e modalidades de ensino e a necessidade de continuidade do processo
formativo durante o periodo de execucgao.

5.2. Para o atendimento da demanda, estima-se a necessidade de contratagdo de 1.260 (mil
duzentos e sessenta) horas globais de servigos especializados de formagédo continuada,
compreendendo planejamento, organizagdo, realizagdo de formagdes presenciais,
acompanhamento técnico-pedagdgico, desenvolvimento e/ou organizagdo de materiais,
avaliagdo, elaboracdo de relatérios, certificacdo e sistematizacdo das acgbes e politicas
educacionais.
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5.3. A quantidade de horas estimada contempla os seguintes percursos e agbes formativas:

= . Unidade de Quantidade
Item Percurso/Ac¢ao Formativa Medida Estimada
Percurso 1 — Gestado Sistémica, Fortalecimento Institucional e Implementacdo das
01 . I Hora 96h
Politicas Educacionais
02 Percurs_o 2 — Gestdo Democratica, Lideranca Pedagégica e Gestdo das Hora 80h
Aprendizagens
Percurso 3 — Educagdo Infantil: Infancias, Politica de Curriculo, Cuidado e
03 ; Hora 112h
Desenvolvimento Integral
| 04 ||Percurso 4 — Alfabetizag&o e Anos Iniciais do Ensino Fundamental || Hora || 136h |
| 05 ||Percurso 5 — Ensino Fundamental — Anos Finais || Hora || 120h |
| 06 ||Percurso 6 — Modalidades, Diversidades e Temas Contemporaneos || Hora || 180h |
| 07 ||Percurso 7 — Profissionais dos Servigos Educacionais e Apoio ao Cotidiano Escolar || Hora || 276h |
| 08 ||Percurso 8 — Conselhos, Féruns e Instancias de Participagéo Social || Hora || 96h |
| 09 ||Percurso 9 — Saude, Bem-estar e Valorizag&o dos Trabalhadores da Educagéo || Hora || 144h |
| 10 ||Formagéo Adicional Exclusiva — Merendeiras e Profissionais da Alimentag&o Escolar || Hora || 20h |
|Tota|||PoI|'tica Municipal de Formagdo Continuada “Educag&o em Movimento” 2026-2028 || Hora || 1.260 horas |

5.4. A distribuicdo especifica das 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas entre os percursos e
acdes formativas devera considerar as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de
Educacgao, a quantidade e o perfil dos profissionais participantes, as especificidades de cada
etapa e modalidade de ensino e a estratégia pedagdgica definida para a implementagdo da
politica.

5.5. A estimativa foi estabelecida de forma global, tendo em vista que os diferentes percursos
formativos possuem objetivos, publicos e niveis de complexidade distintos, podendo demandar
cargas horarias diferenciadas. Assim, a distribuicao interna das horas devera ser detalhada no
plano de trabalho e no cronograma de execug¢ado, previamente submetidos a aprovagao da
Secretaria Municipal de Educacao.

5.6. A carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas devera abranger ndo apenas 0s
momentos presenciais de formacdo, mas também, quando expressamente previsto no
planejamento, as atividades técnico-pedagogicas diretamente vinculadas a execug&o do objeto,
tais como acompanhamento, avaliacdo, orientacio, sistematizagcdo e demais acgdes formativas
previstas no Termo de Referéncia.

5.7. A estimativa da quantidade considera a necessidade de assegurar continuidade e
articulacdo entre as acdes durante o periodo de 2026 a 2028, evitando a realizagdo de
capacitagbes isoladas e permitindo a estruturacdo de um processo permanente de
desenvolvimento profissional dos trabalhadores da educacgao.

5.8. A quantidade estimada podera ser organizada em diferentes etapas, encontros, oficinas,
seminarios, atividades praticas ou outras estratégias formativas, conforme as caracteristicas de
cada percurso, desde que seja respeitada a carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta)
horas e sejam preservados os objetivos e resultados estabelecidos para a contratacgéo.

5.9. A definigdo da quantidade global em horas mostra-se adequada ao objeto por permitir maior
flexibilidade na organizacado das agbes formativas, possibilitando que a Administracdo ajuste a
distribuicdo das atividades as necessidades concretas da Rede Municipal de Ensino, sem
comprometer a previsibilidade da contratagao.

5.10. Dessa forma, para fins de planejamento da contratagdo, considera-se como quantitativo
estimado 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas de servigos especializados de formagao
continuada, quantidade considerada suficiente para atender as necessidades inicialmente
identificadas pela Secretaria Municipal de Educagao para a implementagédo da Politica Municipal
de Formagao Continuada “Educag¢do em Movimento” — 2026-2028.
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Fundamentagao: Estimativa das quantidades para a contratacdo, acompanhada das memoarias

de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratagdes, quando houver, nos termos do art. 18, § 1°, inciso 1V, da Lei n® 14.133/2021.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Em atendimento ao disposto na Lei n° 14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado
com o objetivo de identificar as solugdes disponiveis para o atendimento da necessidade da
Secretaria Municipal de Educacédo de Varzedo/BA, consistente na implementacdo da Politica
Municipal de Formagédo Continuada “Educagdo em Movimento” — 2026-2028, destinada aos
profissionais da Rede Municipal de Ensino, com carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta)
horas.

6.2. O levantamento considerou a natureza do objeto, suas caracteristicas técnicas e
pedagogicas, a abrangéncia dos publicos envolvidos, os diferentes percursos formativos
previstos e a necessidade de execugao articulada, continua e acompanhada durante o periodo
de vigéncia da politica.

6.3. A pesquisa realizada em contratacbes e iniciativas publicas demonstra que a formagao
continuada de profissionais da educagdo € usualmente estruturada por meio de programas,
modulos, percursos ou acgdes formativas, podendo envolver professores, gestores,
coordenadores pedagodgicos e demais profissionais da educagdo. Também se verificou a
existéncia de contratacoes de empresas especializadas para execugdo de formacoes
presenciais e servigos técnicos de formacao continuada.

6.4. O mercado apresenta, de forma geral, diferentes alternativas para o atendimento da
demanda, destacando-se as seguintes:

6.4.1. Solugao 1 — Execucgao direta pela prépria Secretaria Municipal de Educagao

Consiste na organizagao e execugao das agdes formativas pela prépria Administragéo, utilizando
servidores integrantes da Secretaria Municipal de Educagao e/ou profissionais da propria Rede
Municipal de Ensino.

Vantagens:

a) aproveitamento da estrutura e dos profissionais ja disponiveis;

b) maior controle direto da Administracédo sobre as atividades;

c) possibilidade de adequacao imediata das agdes as necessidades da rede;

d) inexisténcia de contratagdo externa para a execugao das formacoes.

Desvantagens:

a) necessidade de disponibilidade de servidores e profissionais com conhecimentos
especializados em todas as tematicas previstas;

b) necessidade de mobilizacdo de equipe para planejamento, elaboracdo de conteudos,
execugao, acompanhamento e avaliagao;

c) possivel sobrecarga dos profissionais da propria Secretaria;

d) dificuldade de assegurar equipe especializada para todos os nove percursos formativos e
para a formacgao especifica de 36 merendeiras e profissionais da alimentagao escolar;

e) necessidade de estrutura propria para produgédo de materiais, sistematizacédo e avaliagcdo das
acoes.

Diante da amplitude do objeto e da necessidade de execugao integrada de 1.260 (mil duzentos e
sessenta) horas de formacao, esta alternativa apresenta limitagbes operacionais para o
atendimento integral da demanda.

6.4.2. Solugao 2 — Contratacao de profissionais ou formadores individualmente

Consiste na contratacdo de profissionais especializados, de forma individual, para ministrar
diferentes formacgdes e atender aos percursos previstos.
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Vantagens:

a) possibilidade de selecionar profissionais com conhecimento especifico em determinadas
tematicas;

b) flexibilidade na composicéo da equipe;

c) possibilidade de contratagdo de especialistas conforme as necessidades de cada percurso.

Desvantagens:

a) necessidade de multiplos processos de contratagdo e gestao de diferentes vinculos;

b) maior complexidade administrativa e operacional;

c) dificuldade de assegurar uniformidade metodolégica entre os diferentes formadores;

d) maior dificuldade de integracao entre planejamento, execugao, avaliacio e sistematizagao;

e) risco de fragmentacgao da politica de formagao continuada;

f) necessidade de coordenacéao direta de diversos profissionais pela Administracao.

Embora tecnicamente possivel, a alternativa ndo se mostra a mais adequada para uma politica

que pretende desenvolver acdes articuladas e continuas durante o periodo de 2026 a 2028.

6.4.3. Solugcao 3 — Contratagdo de pessoa juridica especializada para execugao integrada

da Politica de Formagao Continuada

Consiste na contratacdo de pessoa juridica especializada para assumir o planejamento, a

organizacao e a execucgao integrada da Politica Municipal de Formagao Continuada “Educacao

em Movimento” 2026-2028, contemplando os nove percursos formativos e a formacéo adicional

exclusiva para merendeiras e profissionais da alimentacao escolar.

A solugao podera compreender:

a) planejamento geral da politica;

b) organizacao dos percursos formativos;

c¢) disponibilizacdo de equipe técnica e pedagdgica qualificada;

d) realizacdo das formagdes presenciais;

e) desenvolvimento de oficinas e atividades praticas;

f) acompanhamento técnico-pedagdgico;

g) produgao e/ou organizagao de materiais;

h) avaliagao das agdes;

i) elaboragéao de relatorios;

j) certificagdo dos participantes; e

k) sistematizacido das agdes e dos resultados.

Vantagens:

a) concentracao da responsabilidade pela execugdao em uma unica contratada;

b) possibilidade de composi¢cao de equipe multidisciplinar;

c) maior integragao entre os diferentes percursos formativos;

d) padronizagao metodolégica e de procedimentos;

e) possibilidade de acompanhamento sistematico das ac¢des;

f) reducgdo da necessidade de gerenciamento de multiplos prestadores;

g) maior capacidade operacional para cumprimento da carga global de 1.260 horas;

h) possibilidade de articulagéo entre formagédo, acompanhamento, avaliagao e sistematizagao.

Desvantagens:

a) necessidade de contratacdo de empresa com capacidade técnica compativel com a

abrangéncia do objeto;

b) necessidade de fiscalizacdo e acompanhamento adequados por parte da Administragao;

c) custo financeiro da contratagao.

Considerando as caracteristicas da demanda, esta alternativa apresenta-se como a mais

adequada para o atendimento integral da necessidade identificada.
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6.5. Analise comparativa das solugoes

|Critério “Execugéo direta “Formadores individuais HPessoa juridica especializada |
|Capacidade de atendimento aos 9 percursos“ Limitada “ Média || Alta |
|Integragéo entre as agbes || Alta || Baixa || Alta |
|Coordenagéo centralizada || Alta || Baixa H Alta |
|Composigéo de equipe multidisciplinar || Limitada || Média H Alta |
|Padronizagéo metodoldgica || Média || Baixa H Alta |
Capacidade para 1.260 horas Depende_nte da Possivel, com elevada Adequada
estrutura interna gestéao

Acompanhamento e sistematizagao Dep;zrtliir}:: da Fragmentado Integrado

|Complexidade administrativa I Média I Alta | Média |
[Necessidade de estrutura prépria I Alta I Média | Menor |
[Adequagio a Politica 2026-2028 I Média I Média | Alta |

6.6. A analise comparativa demonstra que a contratacdo de pessoa juridica especializada
apresenta maior aderéncia as caracteristicas da solu¢ao pretendida, especialmente em razao da
necessidade de execugao integrada dos diferentes percursos formativos, da disponibilizagdo de
equipe com competéncias diversificadas e da realizacdo de atividades de planejamento,
formagdo, acompanhamento, avaliagédo e sistematizacao.

6.7. A solucido encontra respaldo na prépria dindmica das politicas de formagao continuada de
profissionais da educagao, que podem envolver professores, gestores, funcionarios e diferentes
profissionais da rede publica, bem como formadores, tutores, coordenadores e instituicdes
especializadas.

6.8. Também se observa, em experiéncias recentes da Administracdo Publica, a contratacao de
empresas especializadas para formagao continuada de professores, gestores e equipes
técnicas, com organizagao por modulos e diferentes tematicas educacionais. Tal modelo
demonstra a existéncia de oferta de mercado compativel com a solugdo pretendida pelo
Municipio.

6.9. Verifica-se, ainda, que a formacao continuada pode ser estruturada em diferentes formatos
e percursos, incluindo oficinas, seminarios, atividades praticas e outras estratégias formativas, o
que é compativel com a metodologia pretendida para a Politica Municipal “Educagdo em
Movimento”.

6.10. Solucao escolhida

6.10.1. Apos analise das alternativas disponiveis, considera-se tecnicamente mais adequada a
contratagdo de pessoa juridica especializada para o planejamento, a organizagédo e a execugao
integrada da Politica Municipal de Formagéao Continuada “Educagao em Movimento” 2026-2028,
com carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas.

6.10.2. A solucdo escolhida devera assegurar a disponibilizagdo de equipe técnica e pedagogica
qualificada, com experiéncia compativel com os diferentes percursos e publicos da politica,
permitindo a execugao articulada das agdes e o atendimento das especificidades da Rede
Municipal de Ensino de Varzedo/BA.

6.10.3. A contratagcao devera contemplar os nove percursos formativos previstos e a formagéao
adicional exclusiva para 36 merendeiras e profissionais da alimentagdo escolar, observada a
distribuicdo de carga horaria definida pela Secretaria Municipal de Educagao.

6.10.4. A escolha da solugdo ndo se fundamenta exclusivamente na realizagdo de cursos ou
palestras isoladas, mas na necessidade de implementacdo de uma politica de formacao
continuada estruturada, com planejamento, execug¢do, acompanhamento, avaliagdo, producao
de informagoes e sistematizagédo dos resultados.

6.10.5. A contratagdo de uma unica pessoa juridica responsavel pela coordenagédo e execugao
integrada tende a proporcionar maior coeréncia metodoldgica, facilidade de fiscalizagéo,
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continuidade das acbes e responsabilizagdo contratual, sem prejuizo da necessidade de a
empresa disponibilizar profissionais com qualificagdes especificas para cada tematica.

6.11. A solugcdo devera ser detalhada no Termo de Referéncia, especialmente quanto a
qualificacdo minima da equipe, carga horaria, metodologia, produtos, cronograma, critérios de
medi¢do, acompanhamento, fiscalizagado, avaliagdo e demais condicbes necessarias a adequada
execugao do objeto.

6.12. Ressalta-se que a existéncia de oferta de mercado nao afasta a necessidade de que a
Administracdo estabelega requisitos técnicos proporcionais e diretamente relacionados as
caracteristicas do objeto, de modo a assegurar a qualidade da formagdo sem promover restrigdo
indevida a competitividade.

6.13. Diante do levantamento realizado, conclui-se que existe oferta de mercado compativel com
a contratacdo pretendida e que a contratagéo de pessoa juridica especializada constitui solugao
técnica e operacionalmente adequada para atender a necessidade do Municipio de Varzedo/BA,
especialmente diante da abrangéncia da Politica Municipal de Formag¢ao Continuada “Educacgao
em Movimento” 2026-2028 e da carga global estimada de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas.
Fundamentagao: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugéo a contratar. (inciso V
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

7. ESTIMATIVA DO PREGCO DA CONTRATACAO

7.1. A estimativa do preco da contratagcao foi elaborada com base em pesquisa de precos
previamente realizada pela Administragcao, em conformidade com o art. 23 da Lei n°® 14.133/2021
e demais normas aplicaveis, considerando as caracteristicas, a complexidade e a abrangéncia
dos servicos que compdem a Politica Municipal de Formagdo Continuada “Educacdo em
Movimento” — 2026-2028.

7.2. Para definicao do valor estimado foram consideradas as condigbes necessarias a execugao
integral do objeto, compreendendo o planejamento, a organizagdo e a execuc¢ao das agdes de
formacgao continuada, com carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas, abrangendo
0s nove percursos formativos e a formagao adicional exclusiva para merendeiras e profissionais
da alimentagao escolar.

7.3. A composicao do preco contempla todos os custos necessarios a adequada execucao dos
servigos, incluindo, conforme aplicavel, equipe técnica e pedagdgica, planejamento, preparagao
e realizagio das formagdes presenciais, acompanhamento técnico-pedagdgico, desenvolvimento
e/ou disponibilizacdo de materiais, oficinas, atividades praticas, avaliagdo, elaboracao de
relatorios, certificacdo, sistematizacdo das agdes, deslocamentos, hospedagem, alimentagéao,
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais e demais despesas direta ou
indiretamente relacionadas ao objeto.

7.4. A pesquisa de precgos considerou referéncias compativeis com a natureza e as condigdes de
execugao dos servigos, buscando-se assegurar a compatibilidade do valor estimado com os
precos praticados no mercado para servigos especializados de formagao continuada na area
educacional.

7.5. Apds a analise das referéncias obtidas, a Administracdo definiu o valor estimado da
contratagao, considerado adequado e compativel com a solugéo escolhida e com os servigos a
serem executados. Com base em pesquisa de precos realizada junto a trés prestadores de
servigos da Regidao conforme consta dos autos juntados a este ETP.

7.6. O valor estimado da contratagao esta demonstrado no quadro abaixo:

EMPRESA 02

EMPRESA 01 RES EMPRESA 03
KM CONSULTORIA E B40 SERVICOS,
o Descricio do objeto Unidade ||Quantigage |[Valor Unitario[Valor  Totall|  AssEssoRiA  (|EMPREERDIVERT 0S|l CONSTRUCOES E
RS Médio R$ EDUCACIONAL TRANSPORTES LTDA

CNPJ: SR o TR — CNPJ:
38.657.64200001-30 || 40 20 any 00103 || 3411162300001-53
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Prestagdo de servigos para o
planejamento, organizagao,
execugdo, acompanhamento e
avaliagdo da Politica Municipal de
Formagdo Continuada “Educagéo
em Movimento” - 2026-2028,
destinada aos profissionais da Rede
Municipal de Ensino de Varzedo/BA,
01 [||contemplando formagdes) |, 1.260 R$531,60__ ||R$669.816,00_ R$600,00 R$475,00 R$520,00

presenciais, acompanhamento
técnico-pedagégico, produgdo de
materiais, avaliagdo, elaboragdo de
relatérios, certificagéo dos
participantes e sistematizagcdo das
politicas e praticas educacionais
desenvolvidas, com carga global de
1.260 (mil duzentos e sessenta)
horas.

[VALOR TOTAL 50 rrem Ews mm | [

7.7. O valor unitario estimado corresponde ao custo médio da hora de servigo especializado de
formacgao continuada, considerando o conjunto de atividades, recursos humanos, materiais e
demais custos necessarios a execuc¢ao integral do objeto.

7.8. O valor total estimado resulta da multiplicacdo do valor unitario da hora pelo quantitativo
global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas, observada a composigcdo de custos
estabelecida na pesquisa de precos.

7.9. O valor estimado contempla a integralidade das obrigacbes previstas para a contratada, nao
sendo admitida a cobranga de valores adicionais pela execug¢ao das atividades que integrem o
objeto, ressalvadas as hipoteses expressamente previstas no instrumento contratual.

7.10. A estimativa de preco encontra-se formalmente registrada nos documentos que integram a
instrucdo do processo de contratagdo, juntamente com a respectiva memdéria de calculo e os
elementos que fundamentaram a definicdo do valor de referéncia.

7.11. O valor estabelecido sera utilizado como parametro para a contratacdo, observadas as
disposicoes da Lei n® 14.133/2021 e os principios da economicidade, razoabilidade, eficiéncia e
vantajosidade para a Administragao Publica.

7.12. Considerando que os valores ja foram definidos a partir da pesquisa de precos realizada, a
estimativa apresentada neste Estudo Técnico Preliminar reflete o valor de referéncia adotado
pela Administragcdo para a contratacdo da Politica Municipal de Formagdo Continuada
“Educacao em Movimento” — 2026-2028, e atende ao Art. 23 da Lei 14.133/2021.

7.13. Conforme pesquisa realizada no Portal Governamental PNPC disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/contratos?pagina=2&qg=forma%C3%A7 % C3%A30%20continuada&status
=vigente, nao foi possivel identificar contratagdes similares ao objeto proposto neste ETP, com
seus desdobramentos.

Fundamentagao: estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos dados, indicadores,
memorias de calculo e documentos que lhe dao suporte, nos termos do art. 18, § 1°, inciso VI, da
Lei n® 14.133/2021.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1. A solugdo proposta consiste na contratagdo de pessoa juridica especializada para o
planejamento, a organizagdo e a execugao da Politica Municipal de Formagédo Continuada
“‘Educagao em Movimento” — 2026-2028, destinada aos profissionais da Rede Municipal de
Ensino de Varzedo/BA, com carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas, visando ao
fortalecimento das competéncias profissionais, das praticas pedagogicas e de gestdo e ao
aprimoramento das politicas publicas educacionais do Municipio.

8.2. A solucédo sera desenvolvida de forma integrada, continua e articulada, ndo se limitando a
realizacao de formagbes pontuais ou eventos isolados. A contratacdo compreendera o conjunto
de acgdes necessarias a implementagdo da politica, incluindo planejamento, organizagao,
execugao das formagdes, acompanhamento técnico-pedagdgico, produgao e/ou disponibilizagao
de materiais, avaliagao, elaboragao de relatdrios, certificagdo e sistematizacao dos resultados.
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8.3. A execucgao devera ser orientada por plano de trabalho elaborado pela contratada e
aprovado pela Secretaria Municipal de Educacido, contendo a organizacdo dos percursos
formativos, objetivos, conteudos, publico-alvo, metodologias, carga horaria, cronograma,
profissionais responsaveis, estratégias de acompanhamento e avaliacao e resultados esperados.
8.4. A solucao devera contemplar os seguintes percursos formativos:

| — Percurso 1 — Gestao Sistémica, Fortalecimento Institucional e Implementacdo das Politicas
Educacionais: agdes voltadas ao planejamento, gestao sistémica, fortalecimento institucional e
implementacdo, acompanhamento e avaliagao das politicas educacionais;

Tematicas formativas:

a. Sistema Municipal de Ensino: organizagao, sujeitos e funcionamento institucional - 16h

b. Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo do Plano Municipal de Educacédo (PME) - 16h

c. Financiamento da Educacgéo, PAR e Instrumentos de Planejamento Publico -16h

d. Inteligéncia Educacional, Cultura de Dados e Sistema Municipal de Monitoramento - 16h

e. Gestao Intersetorial e Fortalecimento das Politicas Publicas Educacionais - 16h

f. Implementacado, Acompanhamento e Avaliagdo das Politicas Municipais de Educagao - 16h
Subtotal: 96h

Il — Percurso 2 — Gestdo Democratica, Lideranga Pedagdgica e Gestdo das Aprendizagens:
acbes voltadas a gestdo democratica, lideranga pedagdgica, planejamento, acompanhamento
das aprendizagens, avaliacdo educacional, analise de resultados e fortalecimento da atuacao de
gestores e coordenadores pedagdgicos;

Tematicas formativas:

a. Gestao Democratica, Lideranga Educacional e Cultura Participativa - 16h

b. Gestao das Aprendizagens, Acompanhamento Pedagdégico e Cultura de Dados - 16h

c. Projeto Politico-Pedagdgico: Identidade, Territério e Planejamento Coletivo - 16h

d. Gestao das Rela¢des Humanas, Mediacao de Conflitos e Cultura do Cuidado - 16h

e. Organizagao dos Processos Escolares e Fortalecimento Institucional - 16h

Subtotal: 80h

Il — Percurso 3 — Educacao Infantil: Infancias, Politica de Curriculo, Cuidado e Desenvolvimento
Integral: acdes voltadas as especificidades da Educacgéo Infantil, concep¢des de infancia,
curriculo, interagdes, brincadeiras, cuidado, desenvolvimento integral, planejamento,
observacao, registro e documentagao pedagdgica;

Tematicas formativas:

a. Politica de Curriculo e Fundamentos da Educacéo Infantil - 16h

b. Planejamento da Pratica Pedagodgica, Rotinas e Intencionalidade Educativa - 16h

c. Documentagéao Pedagodgica, Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Infantil - 16h
d. Diversidade de Atendimento, Inclusdo e Pertencimento na Educacéo Infantil - 16h

e. Espacgos Educadores, Natureza e Sustentabilidade na Infancia - 8h

f. Sistematizagéo da Politica Municipal de Educagao Infantil - 40h

Subtotal: 112h

IV — Percurso 4 — Alfabetizagdo e Anos Iniciais do Ensino Fundamental: agbes voltadas a
alfabetizacdo, letramento, leitura, escrita, literatura, formacdo do leitor, avaliagao,
acompanhamento das aprendizagens e estratégias pedagdgicas para os anos iniciais;
Tematicas formativas:

a. Infancias, Transi¢do e Continuidade do Percurso Educativo - 16h

b. Concepgbes e Processos de Alfabetizacao e Letramento - 16h
c. Praticas Essenciais de Alfabetizacao, Letramento e Alfabetizacao Matematica - 16h
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d. Avaliacao para Aprendizagem, Recomposigéo e Inteligéncia Pedagdgica - 16h

e. Diversidade de Atendimento, Inclusdo e Equidade na Alfabetizagao - 16h
f. Professor Alfabetizador: autoria, formacgao e desenvolvimento profissional - 16h
g. Sistematizag&o da Politica Municipal de Alfabetizagao - 40h

Subtotal: 136h

V — Percurso 5 — Ensino Fundamental — Anos Finais: agbes voltadas as especificidades dos
anos finais, curriculo, praticas pedagogicas, metodologias de ensino, avaliagcao,
interdisciplinaridade e recomposigédo das aprendizagens;

Tematicas formativas:

a. Politica de Curriculo, Juventudes e Desenvolvimento Integral - 16h

b. Planejamento Pedagdgico, Interdisciplinaridade e Temas Inter curriculares (Contemporaneos)

- 16h

c. Recomposicao das Aprendizagens e Acompanhamento das Trajetérias Escolares - 24h

d. Avaliacao para Aprendizagem, Cultura de Dados e Inteligéncia Pedagdgica - 32h

e. Metodologias Ativas, Cultura Digital e Inovagdo Pedagdgica - 16h

f. Protagonismo Juvenil, Projeto de Vida e Participagdo Estudantil - 8h

g. Educacdo Ambiental, Sustentabilidade e Territérios Educativos - 8h

Subtotal: 120h
VI — Percurso 6 — Modalidades, Diversidades e Temas Contemporaneos: a¢des relacionadas as

modalidades de ensino, inclusdo, diversidade, equidade, respeito as diferencas e temas
contemporaneos relevantes para a educagao;

Tematicas formativas:
a. Educacéo Especial Inclusiva: Direito, Acessibilidade e Aprendizagem - 24h

b. Educacao do/no Campo: Territdrio, Identidade e Praticas Contextualizadas - 24h

c. Educacgéo de Jovens e Adultos: Trajetorias, Direitos e Aprendizagem ao Longo da Vida - 24h
d. Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, Direitos Humanos e Justiga Social - 16h

e. Educacdo Ambiental, Sustentabilidade e Territorios Educativos - 16h

f. Temas Intercurriculares (Contemporaneos) Transversais no Saber/Fazer da Educagao
Municipal - 16h

g. Sistematizagao da Politica Municipal de Educac¢ao Especial Inclusiva - 60h

Subtotal: 180h
VIl — Percurso 7 — Profissionais dos Servigcos Educacionais e Apoio ao Cotidiano Escolar: agdes

destinadas aos profissionais que atuam nos servigos educacionais e no apoio ao cotidiano
escolar, considerando suas atribuicdes e sua contribuigdo para o funcionamento das unidades
de ensino;

Tematicas formativas:
a. Todos Educam: Identidade Profissional, Pertencimento e Papel Educativo dos Servidores -16h

b. Relagdes Humanas, Comunicagao e Cultura do Cuidado no Ambiente Escolar - 16h
c. Secretaria Escolar: Organizagao, Registros e Gestao da Informagéo - 16h

d. Alimentagao Escolar: Cuidado, Saude e Inclusdo como Direito - 16h

e. Transporte Escolar Seguro, Humanizado e Inclusivo - 8h

f. Espacgos Escolares que Educam: Organizacao, Sustentabilidade e Pertencimento - 8h
g. Protecgéo Integral, Inclusdo e Atendimento as Diversidades - 16h

h. Formacao dos Profissionais de Apoio Escolar — Mdédulo 1: Fundamentos da Educacgao
Especial Inclusiva - 20h
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i. Formacéao dos Profissionais de Apoio Escolar — Modulo 2: Compreensao da Neurodiversidade
e das Deficiéncias - 30h

j. Formacéao dos Profissionais de Apoio Escolar — Médulo 3: Mediacao e Praticas de Apoio no
Cotidiano Escolar - 30h

I. Formacdo dos Profissionais de Apoio Escolar — Modulo 4: Planejamento Colaborativo e
Acompanhamento do PEI - 20h

m. Formacao dos Profissionais de Apoio Escolar — Modulo 5: Oficinas e Simulacbes Praticas -
20h

n. Formacéao dos Profissionais de Apoio Escolar — Médulo 6: Formagao Autoinstrucional - 30h

0. Formagcao dos Profissionais de Apoio Escolar — Modulo 7: Pratica Supervisionada com
Portfélio — 30h

Subtotal: 276h

VIl — Percurso 8 — Conselhos, Foruns e Instancias de Participacdo Social: acdes voltadas ao
fortalecimento dos espacos de participagdo social, conselhos, féruns e demais instancias
relacionadas a gestdo democratica e ao acompanhamento das politicas educacionais;

Tematicas formativas: ]

a. Gestao Democratica, Sistema Municipal de Ensino e Papel dos Orgaos Colegiados - 16h

b. Conselho Municipal de Educacdo: Normatizacdo, Regulacdo e Acompanhamento das
Politicas Educacionais - 24h

c. Conselhos de Controle Social: CAE e CACS-Fundeb - 16h

d. Conselhos Escolares e Fortalecimento da Gestdo Democratica - 16h

e. Férum Municipal de Educagao e Monitoramento das Politicas Publicas - 16h

f. Cultura de Dados, Avaliacao e Producéo de Evidéncias para o Controle Social - 8h

Subtotal: 96h

IX — Percurso 9 — Saude, Bem-estar e Valorizagdo dos Trabalhadores da Educacdo: agdes
relacionadas a saude, bem-estar, qualidade de vida, valorizagdo profissional, relagcbes de
trabalho e construgcao de ambientes educacionais saudaveis;

Tematicas formativas:

a. Trabalho, Educagao e Saude dos Trabalhadores - 8h

b. Saude Integral, Determinantes Sociais e Interseccionalidade - 8h

c. Relagcbes Humanas, Pertencimento e Cultura Institucional do Cuidado - 8h

d. Mediacao de Conflitos, Convivéncia Democratica e Cultura de Paz - 16h

e. Agéo Intersetorial, Redes de Apoio e Fluxos de Cuidado - 16h

f. Desenvolvimento Profissional, Sentido do Trabalho e Valorizacdo dos Saberes - 8h

g. Ciclos Formacionais de 2027 e 2028 — temas, formatos e distribuicdo anual definidos pela
SME em dialogo com a contratada - 80h

Subtotal: 144h

X — Formacao Adicional Exclusiva — Merendeiras e Profissionais da Alimentacdo Escolar:
formagao especifica destinada as merendeiras e aos profissionais responsaveis pela
alimentagcdo escolar, contemplando boas praticas de manipulacdo de alimentos, higiene,
seguranga alimentar, alimentacdo adequada e saudavel, organizacdo do trabalho e sua
contribuicdo para o ambiente educativo.

Tematicas formativas:
a. PNAE, boas praticas de manipulacao, higiene e seguranca alimentar; alimentagdo adequada e

saudavel; necessidades alimentares especificas; organizagdo do trabalho; redugdo de
desperdicios; relagdes humanas e papel educativo das merendeiras - 20h.
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Subtotal: 20h
Da disponibilizacao de espago, transporte e alimentagdao dos participantes (no caso da

Formacao Adicional Exclusiva)

Considerando as caracteristicas especificas da formacao destinada as 36 merendeiras e aos
profissionais da alimentacdo escolar, que podera envolver atividades tedricas e praticas
relacionadas a manipulagdo, ao preparo e a conservagao dos alimentos, justifica-se que a
CONTRATADA disponibilize espaco fisico apropriado, incluindo cozinha funcional ou ambiente
equivalente, com equipamentos e utensilios necessarios a execugao das atividades previstas.

A realizagdo dessa formagao devera ocorrer preferencialmente no Municipio de Varzedo/BA.
Entretanto, diante da possibilidade de indisponibilidade de espago com estrutura adequada no
territério municipal, admite-se a utilizacdo de instalagbes localizadas em municipio proximo,
desde que previamente avaliadas e aprovadas pela Secretaria Municipal de Educacao.

Nessa hipétese, considerando a necessidade de assegurar a participagao dos profissionais
convocados e evitar a transferéncia de custos adicionais a Administracido, cabera a
CONTRATADA providenciar e custear o transporte de ida e volta dos participantes, bem como o
fornecimento de alimentacdo durante o periodo de realizacdo da formacdo, em condicdes
compativeis com sua duragéo.

Os custos relativos a disponibilizacdo do espaco, aos equipamentos, aos utensilios, ao
transporte e a alimentacdo dos participantes deverdo estar contemplados na composicdo do
preco da contratagcdo, sem previsdo de pagamento adicional pela Administracao.

A adocao dessa solucido devera considerar o quantitativo estimado de participantes, a duragao
da formacéao e a localizagdo do espacgo disponibilizado, de modo que os encargos possam ser
previamente dimensionados e considerados na pesquisa de precos e na formulacdo das
propostas pelos interessados.

Quadro resumo das cargas horérias dos percursos formativos

Identificagao Nome Carga hordéria
. Gestao Sistémica, Fortalecimento Institucional e Implementagéo das

Percurso Formativo 1 " o 96h
Politicas Educacionais

Percurso Formativo 2 Gestao.Democratlca, Lideranga Pedagdgica e Gestao das 80h
Aprendizagens

. Educacéo Infantil: Infancias, Politica de Curriculo, Cuidado e

Percurso Formativo 3 . 112h
Desenvolvimento Integral

Percurso Formativo 4 Alfabetizacdo e Anos Iniciais do Ensino Fundamental 136h

Percurso Formativo 5 Ensino Fundamental — Anos Finais 120h
Modalidades de Ensino, Diversidades e Temas Intercurriculares

Percurso Formativo 6 (Contemporaneos) na Transversalidade dos Saberes e Fazeres da 180h
Educagao Municipal

Percurso Formativo 7 Profissionais dos Servicos Educacionais e Apoio ao Cotidiano Escolar 276h

Percurso Formativo 8 Conselhos, Féruns e Instancias de Participagao Social 96h

Percurso Formativo 9 Saude, Bem-estar e Valorizagdo dos Trabalhadores da Educacéo 144h

Formagao Adicional Merendeiras e Profissionais da Alimentagéo Escolar 20h

Exclusiva
Politica Municipal de Formagao Continuada “Educagao em

TOTAL Movimento” — 2026-2028 1.260h

8.5. A distribuicdo da carga horaria entre os percursos foi definida com base no planejamento da
politica educacional deste Municipio, considerando as necessidades formativas identificadas
pela Secretaria Municipal de Educagdo, as especificidades dos publicos participantes, as
diferentes etapas e modalidades de ensino e os objetivos estabelecidos para cada agao.

8.6. As formacgdes vao utilizar metodologia participativa, dindmica, contextualizada e tedrico-
pratica, favorecendo a interagdo entre os participantes, a reflexdo critica sobre as praticas
profissionais, a troca de experiéncias e a aplicagdo dos conhecimentos no cotidiano das
unidades escolares.
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8.7. Sempre que pertinente as tematicas, poderdo ser desenvolvidas oficinas, estudos de caso,
analise de situacbes-problema, atividades praticas, rodas de conversa, debates, trabalhos
colaborativos e outras estratégias capazes de favorecer a apropriagdo dos conhecimentos e sua
aplicacéo na realidade educacional do Municipio.

8.8. A solugdo devera considerar as especificidades dos diferentes profissionais da Rede
Municipal de Ensino, incluindo professores da Educacao Infantil, Anos Iniciais e Anos Finais do
Ensino Fundamental, profissionais da Educacéo de Jovens e Adultos — EJA, gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos, profissionais dos servigos educacionais e demais trabalhadores da
educacao abrangidos pela politica.

8.9. Nas acobes destinadas a Educacao Infantil, deverao ser observadas as especificidades da
etapa, valorizando as intera¢des, as brincadeiras, o cuidado, o desenvolvimento integral, a
organizacgao dos tempos e espacgos, a observacgio, o registro, a documentacdo pedagdgica e a
intencionalidade educativa.

8.10. Nas acbes relacionadas a alfabetizacdo e aos anos iniciais, deverao ser priorizadas
estratégias que contribuam para o desenvolvimento da leitura, da escrita, do letramento, da
formagdo do leitor e da recomposi¢cao das aprendizagens, articulando fundamentos tedricos e
praticas pedagogicas.

8.11. Nas acbes destinadas aos anos finais do Ensino Fundamental, deverao ser consideradas
as especificidades dessa etapa, contemplando praticas pedagdgicas, curriculo, avaliagao,
interdisciplinaridade, recomposicao das aprendizagens e estratégias de fortalecimento do
processo de ensino e aprendizagem.

8.12. Nas acgbes relacionadas a gestdo educacional e escolar, deverdao ser contemplados
planejamento, gestdo democratica, lideranga pedagogica, acompanhamento das aprendizagens,
analise de resultados, fortalecimento institucional e utilizacdo de informacgbes educacionais para
subsidiar a tomada de decisdes.

8.13. A solucdo devera contemplar acompanhamento técnico-pedagdgico durante a execugao,
possibilitando o monitoramento das agdes, a identificacdo de dificuldades, a realizagdo de
ajustes metodoldgicos e o aperfeicoamento continuo do processo formativo.

8.14. A contratada devera produzir, organizar e/ou disponibilizar materiais pedagdgicos e
recursos de apoio necessarios ao desenvolvimento das agdes, conforme previsto no plano de
trabalho e nas condicdes estabelecidas pela Administracao.

8.15. Deverao ser utilizados instrumentos de avaliagao das ag¢des formativas, permitindo verificar
a participagao dos profissionais, a adequagao dos conteudos e metodologias, a percepgao dos
participantes e os resultados alcangados.

8.16. A contratada devera elaborar relatorios técnicos e pedagdgicos que possibilitem a
Secretaria Municipal de Educagdo acompanhar a execugao da politica, contendo informagées
sobre as atividades realizadas, carga horaria, participantes, conteldos desenvolvidos,
profissionais responsaveis, resultados das avaliagbes, dificuldades identificadas e
recomendacoes.

8.17. A solugao devera contemplar a certificagdo dos participantes que cumprirem os requisitos
de frequéncia e participagdo estabelecidos para cada agdo formativa, assegurando
documentagao comprobatdria das formacdes realizadas.

8.18. Ao final da execugéo, devera ser realizada a sistematizagdo da Politica Municipal de
Formagao Continuada “Educagdo em Movimento” 2026-2028, consolidando as principais a¢des
desenvolvidas, resultados alcancados, experiéncias, boas praticas, dificuldades e
recomendacdes para a continuidade e o aprimoramento das politicas educacionais municipais.
8.19. A contratada devera disponibilizar equipe técnica e pedagdgica com formacido e
experiéncia compativeis com os diferentes conteudos e publicos abrangidos pela politica,
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assegurando a capacidade operacional necessaria para o cumprimento integral da carga global
de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas.

8.20. A execugao sera acompanhada e fiscalizada pela Secretaria Municipal de Educacéao, que
verificara o cumprimento do plano de trabalho, cronograma, carga horaria, conteudos,
atividades, produtos e demais obrigag¢des estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.
8.21. A solucdo devera observar a legislacdo educacional vigente, as diretrizes curriculares
aplicaveis, a Base Nacional Comum Curricular — BNCC, quando pertinente, bem como as
demais normas relacionadas a educacdo basica, a protecdo de dados pessoais e as
contratacdes publicas.

8.22. A contratagdo devera assegurar que todos os custos necessarios a execucao integral do
objeto estejam contemplados no prego contratado, incluindo equipe técnica, preparacédo e
execugao das atividades, materiais previstos, deslocamentos e demais despesas necessarias,
conforme as condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.

8.23. A solugao proposta mostra-se adequada a necessidade identificada, uma vez que permite
ao Municipio dispor de estrutura técnica e pedagdgica especializada para desenvolver uma
politica de formagdo continuada abrangente e integrada, sem fragmentagdo das agdes e com
mecanismos de acompanhamento, avaliacéo e sistematizacao.

8.24. Assim, a solugdo como um todo compreende um programa integrado de formacao
continuada, estruturado em nove percursos formativos e uma formacao adicional especifica,
totalizando 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas, articulado ao planejamento educacional do
Municipio e destinado ao desenvolvimento profissional dos trabalhadores da educacido e ao
fortalecimento da qualidade da Rede Municipal de Ensino de Varzedo/BA.

Fundamentagao: Descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencado e a assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21).

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. Nos termos do art. 47, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento do objeto devera ser
adotado quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso para a Administracdo. No
presente caso, apds analise das caracteristicas da solugdo pretendida, conclui-se que o
parcelamento ndo se mostra tecnicamente adequado nem demonstra vantagem econémica
suficiente, sendo recomendavel a contratagdo em item Unico, em raz&o da natureza integrada e
sistémica da solugéo.

9.2. O objeto consiste na contratagdo de pessoa juridica especializada para o planejamento, a
organizagdo e a execugdo da Politica Municipal de Formagdo Continuada “Educagdo em
Movimento” — 2026-2028, com carga global estimada de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas,
abrangendo nove percursos formativos e uma formacao adicional destinada as merendeiras e
aos profissionais da alimentagao escolar.

9.3. Embora a solugdo esteja estruturada em diferentes percursos formativos, tais acodes
integram uma unica politica municipal de formagao continuada e foram concebidas de maneira
articulada e complementar, com objetivos convergentes relacionados ao desenvolvimento
profissional, ao fortalecimento da gestdo educacional, ao aprimoramento das praticas
pedagogicas, a inclusdo, a participagao social e a melhoria da qualidade da educagdo municipal.
9.4. A contratagdo em item unico permitira que as agdes sejam planejadas e executadas sob
uma coordenacgdo técnica e pedagodgica integrada, favorecendo a unidade metodolégica, a
coeréncia dos conteldos, a continuidade das agdes e a articulagido entre os diferentes percursos
formativos.
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9.5. O parcelamento em diferentes itens, com eventual contratagao de pessoas juridicas distintas
para os diversos percursos, podera aumentar o risco de desarticulagao entre as acbes, mediante
adocdo de metodologias, instrumentos de acompanhamento, critérios de avaliacdo e formas de
sistematizagao distintas, dificultando a consolidacdo dos resultados da Politica Municipal
“Educagao em Movimento” como uma solugio integrada.

9.6. A execugdo integrada também favorece a articulacdo entre as diferentes dimensodes
contempladas pela politica educacional, especialmente gestdo, lideranga pedagdgica, praticas
pedagodgicas, aprendizagem, inclusdo, participagédo social, valorizagdo dos profissionais e apoio
ao cotidiano escolar.

9.7. A contratacdo em item uUnico favorece a padronizagdo dos procedimentos de planejamento,
execugao, acompanhamento, avaliagdo, registro, certificagdo e sistematizagdo, possibilitando a
Secretaria Municipal de Educagdo acompanhar a execugdo do objeto de maneira integrada e
exercer a fiscalizagao contratual com maior racionalidade administrativa.

9.8. A solucdo integrada possibilitara que a contratada organize equipe técnica e pedagdgica
multidisciplinar, com profissionais com formacdes e experiéncias compativeis com as diferentes
areas abrangidas pelos percursos, mantendo uma coordenacado geral responsavel pela
articulacéo das agdes e pelo cumprimento dos resultados previstos.

9.9. A contratagdo em item Unico ndo impede a utilizagcao, pela contratada, de profissionais com
diferentes formacbes e especializagdes para a execucdo das diversas tematicas. A
responsabilidade pela coordenacgado, qualidade, regularidade e integral execugdo do objeto
permanecera com a pessoa juridica contratada, observadas as condi¢coes estabelecidas no
Termo de Referéncia e no contrato.

9.10. Ressalta-se que o objeto ndo se limita a prestacéo isolada de horas de cursos, palestras
ou atividades formativas. A solugdo compreende conjunto integrado de atividades, incluindo
planejamento, organizagao, execugédo das formagbes, acompanhamento técnico-pedagodgico,
producao e/ou disponibilizacdo de materiais, avaliagao, elaboragao de relatérios, certificacao e
sistematizagao dos resultados, elementos que demandam coordenacéo e articulagao entre si.
9.11. O parcelamento podera, ainda, elevar a complexidade administrativa da contratacao,
mediante necessidade de gerenciamento simultdneo de diferentes contratos, cronogramas,
equipes, metodologias, relatérios e procedimentos de fiscalizagdo, sem que tenha sido
identificada, no planejamento da contratagdo, vantagem proporcional que compense tais custos
e riscos de gestao.

9.12. A contratagcdo em item unico proporciona maior clareza quanto a responsabilidade pela
execugao integral da politica, uma vez que havera uma Unica contratada responsavel pelo
cumprimento da carga global estimada de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas e pela entrega
dos resultados e produtos previstos para a solugéo.

9.13. Sob o aspecto econémico, a contratacao integrada podera permitir melhor aproveitamento
dos recursos empregados na execucdo, mediante organizagdo conjunta das equipes,
planejamento das atividades, utilizagdo de materiais, logistica e deslocamentos. Entretanto,
eventual vantagem econOmica devera ser demonstrada na etapa de pesquisa de precgos e
analise de mercado, ndo decorrendo automaticamente da adog¢ao do item unico.

9.14. A opcao pelo item uUnico devera preservar a competitividade do certame, mediante
estabelecimento, no Termo de Referéncia e no edital, de requisitos de habilitagdo e de
qualificagao técnica proporcionais e pertinentes a dimensdao e a complexidade do objeto,
vedadas exigéncias que, sem justificativa técnica, restrinjam a participacdo de potenciais
interessados.

9.15. A exigéncia de capacidade técnica devera guardar pertinéncia com as parcelas de maior
relevancia ou valor significativo do objeto e ser dimensionada de forma proporcional as
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caracteristicas da contratagdo, sem exigir que a licitante disponha, previamente, de todos os
profissionais que serdo utilizados na execucéo, quando a legislagao e as condi¢des do certame
ndo justificarem tal exigéncia.

9.16. A adocgao do item uUnico ndo impede que a contratada utilize profissionais distintos para os
diferentes percursos formativos, desde que atendidos os requisitos de qualificagdo e experiéncia
definidos para a execugdo e mantida a responsabilidade integral da contratada pela
coordenacao e pelos resultados do objeto.

9.17. Diante dessas caracteristicas, verifica-se que o parcelamento ndo apresenta, para a
solugdo planejada, vantagem técnica ou econOmica suficiente que supere os beneficios
decorrentes da execucéo integrada. A opgao pelo nao parcelamento fundamenta-se, portanto,
na necessidade de assegurar unidade de coordenacao, integracdo metodoldgica, articulagéo
entre os percursos, padronizagdo dos mecanismos de acompanhamento e sistematizagdo dos
resultados, além de maior racionalidade na gestao e fiscalizagao contratual.

9.18. Dessa forma, recomenda-se que a contratacdo seja realizada em ITEM UNICO,
abrangendo o planejamento, a organizacdo e a execugao integral da Politica Municipal de
Formagéo Continuada “Educacao em Movimento” — 2026-2028, com carga global estimada de
1.260 (mil duzentos e sessenta) horas, compreendendo os nove percursos formativos e a
formacao adicional destinada as merendeiras e aos profissionais da alimentagcéo escolar.
Fundamentagao: Art. 18, § 1°, inciso VIII, e art. 47, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021, quanto a
analise e justificativa do parcelamento ou ndo da solugcdo, observada a regulamentagao
municipal aplicavel.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. A contratacdo tem como finalidade implementar a Politica Municipal de Formacao
Continuada “Educacdo em Movimento”® — 2026-2028, promovendo o desenvolvimento
profissional dos trabalhadores da Rede Municipal de Ensino de Varzedo/BA e contribuindo para
o fortalecimento da gestdo educacional, das praticas pedagogicas e dos processos de ensino e
aprendizagem.

10.2. Com a execugéao da solugdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

a) qualificar continuamente os profissionais da Rede Municipal de Ensino, ampliando
conhecimentos, competéncias e praticas necessarias ao desempenho de suas fungoes;

b) fortalecer a gestdo educacional e escolar, mediante o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento, a lideranga pedagodgica, a gestdo democratica, ao
acompanhamento das aprendizagens e a implementagao das politicas educacionais;

c) aprimorar as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas unidades escolares, promovendo maior
articulagéo entre os fundamentos tedricos e as situagdes concretas do cotidiano escolar;

d) fortalecer as praticas da Educacéo Infantil, considerando as especificidades das infancias, as
interacdes, as brincadeiras, o cuidado, o desenvolvimento integral, o curriculo, a observagéo, o
registro e a documentacgao pedagdgica;

e) contribuir para o fortalecimento da alfabetizagdo e dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
mediante estratégias voltadas a leitura, escrita, letramento, literatura, formagdo do leitor,
avaliagdo e recomposicao das aprendizagens;

f) aprimorar as praticas pedagoégicas dos Anos Finais do Ensino Fundamental, considerando as
especificidades da etapa, o curriculo, a interdisciplinaridade, a avaliagido e a recomposigao das
aprendizagens;

g) fortalecer as acgbes relacionadas as modalidades, diversidades e temas contemporaneos,
promovendo praticas educacionais inclusivas, equitativas e socialmente referenciadas;
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h) qualificar os profissionais dos servicos educacionais e de apoio ao cotidiano escolar,
reconhecendo sua contribuicdo para o funcionamento das unidades de ensino e para a
qualidade da educacao;

i) fortalecer os conselhos, foruns e demais instancias de participacao social, contribuindo para o
aprimoramento da gestao democratica e do controle social das politicas educacionais;

j) promover a saude, o bem-estar e a valorizagdo dos trabalhadores da educacéo, contribuindo
para ambientes de trabalho mais saudaveis e para o fortalecimento das relagbes profissionais;

k) qualificar merendeiras e profissionais da alimentacdo escolar, ampliando conhecimentos
relacionados a higiene, seguranga alimentar, boas praticas de manipulagdo, alimentagéo
adequada e saudavel e organizagao do trabalho;

I) ampliar a capacidade da Rede Municipal de Ensino para utilizar informacdes e dados
educacionais, especialmente aqueles provenientes de avaliagbes e indicadores educacionais,
como subsidio ao planejamento e a tomada de decisdes;

m) fortalecer a cultura de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das agdes educacionais
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacéao e pelas unidades escolares;

n) promover a integracdo entre os profissionais da educacdo, favorecendo a troca de
experiéncias, a construgao coletiva de conhecimentos e a disseminacéo de praticas exitosas;

0) assegurar continuidade e sistematizacdo ao processo de formacdo continuada, evitando
acgdes isoladas e possibilitando a construgcao de uma politica formativa articulada para o periodo
de 2026 a 2028;

p) produzir informacbdes e registros sobre as agbes formativas realizadas, permitindo a
Administracdo acompanhar a execucdo, avaliar os resultados e subsidiar futuras decisbes
relacionadas as politicas educacionais;

q) contribuir para a melhoria da qualidade do ensino ofertado pela Rede Municipal, mediante o
fortalecimento das competéncias profissionais e institucionais dos diferentes atores envolvidos
no processo educacional.

10.3. Como resultados diretamente relacionados a execugao contratual, espera-se:

| Resultado pretendido H Indicador de acompanhamento |
|Execugéo da Politica Municipal de Formac&o Continuada HPercentuaI de agdes realizadas em relagéo ao plano de trabalho |
|Cumprimento da carga horaria HQuantidade de horas executadas / 1.260 horas previstas |
|Participagéo dos profissionais HNumero de participantes e frequéncia nas formagoes |
|Qua|idade das formagbes HResuItados dos instrumentos de avaliagio aplicados aos participantes|
|Atendimento aos diferentes percursos HQuantidade de percursos efetivamente desenvolvidos |
|Acompanhamento técnico-pedagdgico HRegistros e relatorios das agdes de acompanhamento |
|Produgéo de registros e relatorios HReIatc’)rios entregues e validados pela Secretaria |
ICertificagéo HQuantidade de certificados emitidos aos participantes aptos |
ISistematizagéo dos resultados HDocumento final de sistematizagéo da politica |
Aplicabilidade dos conhecimentos Sssg;t\l;glsw ((j:l:s atividades praticas, estudos de caso e estratégias

10.4. A contratagdo devera proporcionar, ainda, maior capacidade institucional a Secretaria
Municipal de Educagdo para planejar, executar, acompanhar e avaliar agdes de formagao
continuada de forma organizada e articulada, contribuindo para o aperfeicoamento permanente
das politicas educacionais municipais.

10.5. Pretende-se que os conhecimentos e estratégias desenvolvidos durante as formagdes
sejam efetivamente incorporados as praticas profissionais, de modo a superar a concepcgao de
formagao como mera participagao em cursos, priorizando a aplicabilidade dos conhecimentos no
cotidiano das unidades escolares.

10.6. A execucao integrada dos diferentes percursos devera favorecer a construgcdo de uma
visdo sistémica da educag¢do municipal, articulando as dimensdes da gestdo, do curriculo, das
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praticas pedagdgicas, da aprendizagem, da participagdo social, da inclusdo, da valorizagéo
profissional e do apoio ao cotidiano escolar.

10.7. Do ponto de vista da Administracdo, espera-se obter maior eficiéncia na aplicacido dos
recursos publicos destinados a formagao continuada, mediante contratacdo de solucdo
integrada, com planejamento, execug¢do, acompanhamento, avaliagdo e sistematizacdo sob
responsabilidade de uma unica contratada.

10.8. Ao final da execucdo da Politica Municipal “Educacdo em Movimento” — 2026-2028,
espera-se dispor de profissionais mais preparados para o exercicio de suas funcdes, processos
de gestdo e praticas pedagdgicas fortalecidos, registros sistematizados das a¢des realizadas e
subsidios técnicos para o aprimoramento continuo da politica educacional do Municipio.

10.9. Os resultados pretendidos serdo acompanhados pela Secretaria Municipal de Educacéao
durante a execucdo contratual, mediante analise dos registros de frequéncia, relatérios,
avaliagbes das formacgdes, produtos entregues, cumprimento do cronograma e demais
instrumentos de acompanhamento estabelecidos no Termo de Referéncia.

10.10. Dessa forma, a contratagdo devera produzir resultados que ultrapassem a simples
execugdo das 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas de formacdo, buscando efetivamente
contribuir para o desenvolvimento profissional dos trabalhadores da educacao, o fortalecimento
institucional da Rede Municipal de Ensino e a melhoria continua da qualidade da educacéao
ofertada pelo Municipio de Varzedo/BA.

Fundamentagao: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do
§ 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

11.1. Antes da formalizacdo e do inicio da execugao contratual, a Secretaria Municipal de
Educacédo de Varzedo/BA devera adotar as providéncias administrativas, técnicas e operacionais
necessarias para assegurar a adequada execugdo da Politica Municipal de Formacgéao
Continuada “Educag¢ao em Movimento” — 2026-2028.

11.2. Deveréo ser adotadas, no minimo, as seguintes providéncias:

a) formalizagdo do processo de contratagdo, com a instrugdo dos documentos necessarios,
observando-se as disposicoes da Lei n° 14.133/2021;

b) designagao formal dos agentes publicos responsaveis pela gestao e fiscalizagdo do contrato,
observadas as competéncias e atribuicbes estabelecidas na legislagédo aplicavel;

c) definicdo, pela Secretaria Municipal de Educagao, do servidor ou equipe responsavel pelo
acompanhamento pedagodgico e administrativo da execugao da politica;

d) disponibilizagdo a contratada das informagdes necessarias ao planejamento das agbes
formativas, incluindo, quando pertinentes, dados sobre a organizagao da Rede Municipal de
Ensino, etapas e modalidades ofertadas, perfil dos profissionais, necessidades formativas
identificadas e demais informacgdes relevantes;

e) realizagdo de reunido inicial de alinhamento entre a Secretaria Municipal de Educagao e a
contratada, destinada a apresentagao das diretrizes da politica, definicao das responsabilidades,
alinhamento metodolégico e organizacao das etapas de execuc¢ao;

f) elaboragdo e aprovagdo do plano de trabalho, contemplando os percursos formativos,
publicos, objetivos, conteudos, metodologias, carga horaria, cronograma, profissionais
responsaveis, estratégias de acompanhamento e avaliagdo e resultados esperados;

g) definicdo do cronograma de execucdo das formagdes, considerando o calendario escolar, a
disponibilidade dos profissionais, as atividades letivas e as demais demandas da Rede Municipal
de Ensino;

Praca 08 de Dezembro, s/n° - Centro - Varzedo (BA) CEP 44.565-000
CNPJ n°® 13.460.266/0001-69 Telefax (075) 3381-1089/3381-1020
33



ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEDO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

h) definicdo dos locais, datas e horarios para realizacdo das atividades presenciais, assegurando
condi¢cbes adequadas de infraestrutura, acessibilidade, seguranga e conforto aos participantes;

i) organizacdo e mobilizacdo dos profissionais que participardo das formacdes, de acordo com
0s publicos e percursos estabelecidos;

j) definicdo dos procedimentos para registro de frequéncia, participacdo, avaliacdo das
atividades e emissao dos certificados;

k) disponibilizagdo, quando de responsabilidade da Administracdo, dos espacos fisicos e dos
recursos necessarios a realizagdo das atividades, conforme as condi¢cdes estabelecidas no
Termo de Referéncia;

I) analise e aprovacgao prévia dos materiais, conteudos e demais recursos pedagdgicos que, nos
termos da contratagdo, dependam de validacédo da Secretaria Municipal de Educacao;

m) definicdo dos canais de comunicagdo entre a Administracdo e a contratada para o
encaminhamento de demandas, esclarecimentos, ajustes de cronograma e acompanhamento da
€Xecugao;

n) estabelecimento dos procedimentos para apresentacdo, analise e validagcao dos relatorios e
demais produtos decorrentes da execugao contratual;

0) definicdo dos instrumentos de acompanhamento e avaliagdo dos resultados das acbes
formativas;

p) adocao das providéncias orcamentarias e financeiras necessarias a execucao da contratacao,
observadas as dotagdes e os procedimentos previstos na legislagcéo aplicavel; e

q) disponibilizagcdo a contratada das demais informagbes e orientacbes necessarias ao inicio
regular dos servigos.

11.3. A Secretaria Municipal de Educagao devera realizar diagnéstico ou levantamento das
necessidades formativas da Rede Municipal, utilizando, quando disponiveis, informacoes
provenientes do planejamento educacional, avaliagbes internas e externas, indicadores
educacionais, acompanhamento pedagogico e demais instrumentos de gestdo, de modo a
subsidiar a priorizagao e a organizac¢ao das ac¢des previstas na politica.

11.4. Antes do inicio das formacgdes, devera ocorrer alinhamento técnico-pedagdgico entre a
contratada e a Secretaria Municipal de Educagao, com o objetivo de assegurar que os conteudos
e estratégias estejam adequados as caracteristicas da Rede Municipal de Ensino e as diretrizes
estabelecidas para cada percurso formativo.

11.5. Devera ser definido previamente o publico participante de cada agao, considerando as
especificidades dos professores da Educacéao Infantil, dos Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino
Fundamental, da Educagao de Jovens e Adultos — EJA, dos gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos, profissionais dos servigos educacionais e demais trabalhadores abrangidos pela
politica.

11.6. Para a execugao da formacao adicional destinada as merendeiras e aos profissionais da
alimentacao escolar, deverdo ser previamente identificados os participantes e organizadas as
condicbes necessarias para que a abordagem formativa seja compativel com as atribuigdes e
necessidades especificas desses profissionais.

11.7. A Administracao devera verificar, previamente ao inicio da execugcdo, se a contratada
disponibilizou os profissionais responsaveis pelas formagdes em quantidade suficiente e com
qualificacao e experiéncia compativeis com as respectivas tematicas, conforme os requisitos
estabelecidos no Termo de Referéncia.

11.8. A Administracdo devera assegurar que 0s responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do
contrato conhegcam o objeto, o plano de trabalho, o cronograma, os critérios de medi¢ao, os
produtos previstos e as condicdes de execugdo, de modo a possibilitar o adequado
acompanhamento contratual.

11.9. Quando necessario, deverdo ser promovidas orientacdes ou capacitacdes aos servidores
designados para a gestao e fiscalizagdo do contrato, especialmente quanto aos procedimentos

Praca 08 de Dezembro, s/n° - Centro - Varzedo (BA) CEP 44.565-000
CNPJ n°® 13.460.266/0001-69 Telefax (075) 3381-1089/3381-1020
34



ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEDO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

de acompanhamento das horas executadas, validacdo das atividades, analise dos relatérios e
registro das ocorréncias.

11.10. Considerando que a execugao ocorrera de forma presencial, a Administracdo devera
providenciar, previamente a cada agdo, a organizagdo dos espagos e dos recursos que estejam
sob sua responsabilidade, incluindo, quando aplicavel, mobiliario, equipamentos, acesso ao
local, condicbes de acessibilidade e demais recursos previstos no Termo de Referéncia.

11.11. As providéncias previstas neste item deverdo ser adotadas de forma planejada e
articulada, de modo a evitar atrasos no inicio das atividades, incompatibilidades de agenda ou
quaisquer circunstancias que possam comprometer o cumprimento da carga global de 1.260 (mil
duzentos e sessenta) horas.

11.12. Nao se identifica, para a presente contratacdo, necessidade de realizagdo de obras,
reformas ou adequagdes estruturais de grande porte como condigcédo para a execucao do objeto,
devendo ser asseguradas apenas as condigdes ordinarias e adequadas dos espacgos destinados
as atividades formativas.

11.13. As providéncias prévias deverdo ser concluidas antes do inicio da execucdo, sem
prejuizo de ajustes e providéncias complementares que se mostrem necessarios durante a
vigéncia contratual, desde que ndo impliquem alteragcdo indevida do objeto ou das condicbes
essenciais da contratagao.

11.14. Dessa forma, as providéncias prévias concentram-se na organizacdo administrativa,
definichko do plano de trabalho, alinhamento técnico-pedagdgico, disponibilizacdo da
infraestrutura necessaria, mobilizacdo dos participantes, designagdo dos responsaveis pelo
acompanhamento e estruturacdo dos mecanismos de avaliacdo e fiscalizagdo, garantindo
condicbes adequadas para a execugcdo da Politica Municipal de Formacdo Continuada
“Educagao em Movimento” — 2026-2028

Fundamentagao: providéncias a serem adotadas pela Administracdo antes da celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitacdo dos agentes responsaveis pela fiscalizagao e gestao
contratual e a adequagéo do ambiente organizacional, nos termos do art. 18, § 1°, inciso X, da
Lei n® 14.133/2021.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

12.1. Inicialmente, ndo existem em andamento contratacées correlatas ou interdependentes que
venham a interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagao.
Fundamentagao: Contrata¢des correlatas e/ou interdependentes. (inciso Xl do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21).

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. A contratacdo pretendida apresenta baixo potencial de impacto ambiental, considerando
que seu objeto consiste na prestacao de servigos especializados de planejamento, organizagcao
e execugao de formagéo continuada para os profissionais da Rede Municipal de Ensino, nao
envolvendo, em regra, execugao de obras, intervengdes fisicas, aquisicao de equipamentos de
grande porte ou utilizacao significativa de produtos potencialmente poluentes.

13.2. Embora os impactos ambientais diretos sejam reduzidos, a execucdo das atividades
podera ocasionar impactos indiretos relacionados, principalmente, ao deslocamento dos
profissionais envolvidos, ao consumo de energia elétrica, a utilizagao de papel e outros materiais
de apoio e a eventual geracdo de residuos decorrentes das atividades presenciais.

13.3. Para prevenir ou minimizar tais impactos, deverdao ser observadas, quando técnica e
operacionalmente aplicaveis, praticas de sustentabilidade compativeis com a natureza do objeto,
tais como:

a) priorizacdao da utilizagdo de materiais pedagdgicos e documentos em formato digital,
reduzindo o consumo desnecessario de papel e materiais impressos;
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b) utilizagdo racional de papel, tinta, materiais de escritério e demais insumos necessarios a
execugao das atividades;

c) utilizagdo, sempre que possivel, de materiais reutilizaveis ou reciclaveis nas atividades
formativas e oficinas;

d) reducgao da utilizagdo de materiais descartaveis, especialmente nas atividades presenciais;

e) uso racional de energia elétrica, equipamentos de informatica, sistemas de projecgao,
iluminacgéao e climatizacao nos espacos utilizados para as formacgoes;

f) adequada segregacdo e destinagcdo dos residuos eventualmente gerados, observadas as
orientagdes e os procedimentos adotados nos locais de realizagédo das atividades;

g) utilizacdo de recursos tecnolégicos e plataformas digitais para comunicagao,
compartilhamento de materiais, registros e demais atividades que possam ser realizadas sem
necessidade de impresséo;

h) planejamento dos deslocamentos da equipe técnica e pedagdgica, buscando, sempre que
possivel, otimizar rotas e evitar deslocamentos desnecessarios; e

i) observancia da legislacdo ambiental aplicavel e das boas praticas de sustentabilidade
pertinentes a execucao dos servicos.

13.4. A contratada devera, durante a execugédo do objeto, evitar o desperdicio de materiais e
recursos, adotando medidas compativeis com a natureza dos servigos e com 0s principios da
eficiéncia e da sustentabilidade.

13.5. Quando houver necessidade de impressao de materiais pedagadgicos, listas, certificados ou
outros documentos, devera ser priorizada a impressdo apenas do quantitativo necessario,
evitando-se desperdicios e, quando técnica e economicamente viavel, utilizando-se papel
reciclado ou proveniente de fontes responsaveis.

13.6. A certificacdo dos participantes devera, preferencialmente, ser disponibilizada em meio
eletrbnico, quando compativel com os procedimentos adotados pela Secretaria Municipal de
Educacéo, contribuindo para a reducao do consumo de papel e demais insumos.

13.7. Na realizacdo de oficinas e atividades praticas que demandem utilizacdo de materiais,
deverdo ser priorizados, sempre que compativel com a finalidade pedagdgica, materiais
passiveis de reutilizagao, reciclagem ou destinagdo ambientalmente adequada.

13.8. A Administracdo podera utilizar, sempre que disponiveis e adequados, espacgos publicos ja
existentes para a realizacdo das formacdes, reduzindo a necessidade de contratacdo de
estruturas temporarias ou realizagdo de intervengdes fisicas que possam gerar impactos
ambientais adicionais.

13.9. Considerando a natureza e as caracteristicas do objeto, ndo se identificam, nesta fase de
planejamento, impactos ambientais significativos que indiquem, por si s, a necessidade de
licenciamento ambiental, compensag¢ao ambiental ou ado¢cdo de medidas de mitigacdo de maior
complexidade, sem prejuizo da observancia da legislagdo ambiental aplicavel e da adogao de
praticas sustentaveis durante a execugéo contratual, caso necessarias.

13.10. As medidas de sustentabilidade previstas neste item deverdao ser aplicadas de forma
proporcional a natureza do objeto e as condigcbes de sua execugdo, sem comprometer a
qualidade das agdes formativas, a acessibilidade, a efetividade das atividades pedagogicas ou o
cumprimento da carga horaria contratada.

13.11. Dessa forma, considerando o carater predominantemente intelectual e educacional da
contratagdo, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da execugdo da Politica
Municipal de Formacgéo Continuada “Educacdo em Movimento” — 2026-2028 sao reduzidos e
podem ser prevenidos ou mitigados mediante a adog¢do de praticas de consumo consciente,
reducao de residuos, utilizagcao racional de recursos e priorizagcao de meios digitais.
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Fundamentagao: Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel, nos
termos do inciso Xll do § 1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

14.1. A partir das analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratagdo de pessoa juridica especializada para o planejamento, a organizagédo e a execugao
da Politica Municipal de Formacdo Continuada “Educacdo em Movimento” — 2026-2028,
destinada aos profissionais da Rede Municipal de Ensino de Varzedo/BA, mostra-se
tecnicamente, pedagogicamente, operacionalmente e economicamente viavel, desde que
observadas as condigdes, os requisitos, as providéncias e os parametros estabelecidos neste
Estudo Técnico Preliminar e no respectivo Termo de Referéncia.

14.2. Viabilidade técnica e pedagodgica

14.2.1. Sob os aspectos técnico e pedagodgico, a contratacdo mostra-se viavel diante da
necessidade de execugcdo de acdes estruturadas de formagédo continuada, abrangendo
diferentes etapas, modalidades, areas e publicos da Rede Municipal de Ensino.

14.2.2. A solugao proposta contempla o planejamento e a execucdo integrada de 1.260 (mil
duzentos e sessenta) horas de formacgao continuada, distribuidas entre os percursos formativos
previstos na Politica Municipal “Educagdo em Movimento” e a formagao adicional destinada as
merendeiras e aos profissionais da alimentacao escolar.

14.2.3. Os conteudos, metodologias e estratégias formativas poderao ser estruturados de acordo
com as especificidades dos diferentes publicos, abrangendo, entre outros, gestao educacional e
escolar, lideranga pedagdgica, gestao das aprendizagens, Educagéao Infantil, alfabetizagao, Anos
Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental, modalidades, diversidades, participacdo social,
saude e valorizagdo dos trabalhadores da educacao, servicos educacionais e alimentagao
escolar.

14.2.4. A contratagdo de pessoa juridica especializada possibilita a disponibilizacdo de equipe
com formacgao e experiéncia compativeis com as diferentes tematicas, bem como a utilizagado de
metodologias participativas, oficinas, estudos de caso, situagdes-problema, atividades praticas e
outras estratégias capazes de favorecer a articulagao entre teoria e pratica.

14.2.5. A solugao contempla, ainda, acompanhamento técnico-pedagdgico, avaliagdo das agdes,
elaboracdo de relatérios, certificacdo e sistematizacdo dos resultados, permitindo que a
formagdo continuada seja desenvolvida de forma planejada, articulada e orientada para
resultados.

14.2.6. A viabilidade técnica e pedagdgica esta condicionada a adequada definicao, no Termo de
Referéncia, dos conteludos, metodologias, produtos, resultados esperados, carga horaria,
critérios de acompanhamento e condi¢cbes de execucdo, de modo a assegurar correspondéncia
entre a solugao contratada e as necessidades identificadas pela Administracao.

14.3. Viabilidade operacional

14.3.1. Sob o aspecto operacional, a contratagdo mostra-se viavel, uma vez que a execugao
podera ser organizada mediante plano de trabalho, cronograma e programagao das atividades,
previamente articulados entre a contratada e a Secretaria Municipal de Educacgao.

14.3.2. A contratada devera disponibilizar equipe suficiente para o cumprimento integral da carga
horaria contratada e para a execucéo das diferentes atividades previstas, responsabilizando-se
pela organizacdo e adequada prestagcéo dos servicos.

14.3.3. A Administracao devera disponibilizar as informagdes e condigdes que estiverem sob sua
responsabilidade, especialmente aquelas relacionadas ao publico participante, calendario das
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atividades, locais de realizagdo, organizagdo da Rede Municipal e necessidades formativas
identificadas.

14.3.4. A execucao sera acompanhada e fiscalizada pela Secretaria Municipal de Educacéo,
mediante verificagdo do cumprimento do plano de trabalho, cronograma, carga horaria,
conteudos, atividades realizadas, participacao, relatérios e demais produtos previstos.

14.3.5. A contratacdo em item Unico mostra-se operacionalmente adequada em razido da
natureza integrada da Politica Municipal de Formagao Continuada, possibilitando coordenacgao
geral das atividades, unidade metodoldgica, articulacdo entre os diferentes percursos e
padronizagao dos procedimentos de acompanhamento, avaliagao e sistematizagao.

14.3.6. A opcao pelo item Unico ndo impede que a contratada utilize profissionais distintos nos
diferentes percursos formativos, desde que mantida a compatibilidade da qualificagdo com as
atividades a serem executadas e a responsabilidade integral da contratada pela execug¢do do
objeto.

14.4. Viabilidade econémica

14.4.1. Sob o aspecto econdmico, a contratagdo mostra-se viavel diante da existéncia de
estimativa de valor elaborada pela Administracdo com base em pesquisa de precos realizada
para o objeto, considerando a carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas, a
abrangéncia das atividades e o0s custos necessarios a execucao integral da solugao.

14.4.2. A estimativa devera contemplar os custos necessarios a execuc¢ao do objeto, incluindo,
conforme definido no Termo de Referéncia, equipe técnica e pedagodgica, planejamento,
preparagdo e realizagdo das formagdes, acompanhamento técnico-pedagdgico, materiais,
avaliagao, relatorios, certificagdo, deslocamentos eventualmente necessarios e demais despesas
relacionadas a prestagcao dos servicos.

14.4.3. A contratacdo em item Unico apresenta potencial de eficiéncia econdbmica em razédo da
possibilidade de planejamento integrado das atividades, organizagdo conjunta da equipe,
racionalizacao de deslocamentos e materiais e reducao dos custos administrativos associados
ao gerenciamento de multiplos contratos.

14.4.4. A vantajosidade econdmica devera ser aferida a partir da estimativa de valor e dos
parametros obtidos na pesquisa de pregos, sem prejuizo da analise das propostas apresentadas
no procedimento de contratacdo e dos demais critérios de aceitabilidade definidos no
instrumento convocatério.

14.4.5. A pesquisa de precos, suas memorias de calculo e os documentos que |he dao suporte
deverdo integrar a instrugdo do processo, observadas as disposigdes aplicaveis a estimativa do
valor da contratagao.

14.5. Viabilidade administrativa e institucional

14.5.1. A solugdo mostra-se alinhada as necessidades da Secretaria Municipal de Educagéao e
aos objetivos de fortalecimento da politica publica educacional, contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos trabalhadores da educagdo e para o aprimoramento das
praticas de gestao e ensino da Rede Municipal.

14.5.2. A Administragdo possui condigbes de acompanhar e fiscalizar a execugao contratual,
desde que sejam formalmente designados o0s responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do
contrato e estabelecidos procedimentos objetivos de acompanhamento, medicdo, validagao e
registro das atividades.

14.5.3. Previamente ao inicio da execucao, deverao ser realizados os alinhamentos necessarios
entre a Secretaria Municipal de Educacao e a contratada, incluindo a definicdo do plano de
trabalho, cronograma, publico participante, locais, conteudos, metodologias, profissionais
responsaveis e instrumentos de avaliacao.
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14.5.4. A execucgéo devera ser organizada de forma a minimizar interferéncias nas atividades
regulares da Rede Municipal de Ensino, considerando o calendario escolar, a disponibilidade dos
profissionais e as necessidades da Secretaria Municipal de Educacéo.

14.5.5. A Administracdo devera adotar previamente as providéncias necessarias a adequada
gestdo e fiscalizacdo contratual, inclusive quanto a designacdo dos responsaveis e a
disponibilizacdo das informacdes e condigcdes sob sua responsabilidade.

14.6. Viabilidade ambiental

14.6.1. Sob o aspecto ambiental, a contratacido apresenta baixo potencial de impacto direto,
considerando que se trata predominantemente de prestagcdo de servicos educacionais e
intelectuais, sem execucdo de obras ou utilizacdo significativa de materiais potencialmente
poluentes.

14.6.2. Deverdao ser priorizadas, quando técnica e operacionalmente viaveis, medidas de
sustentabilidade, tais como utilizacdo de materiais digitais, redu¢do de impressodes, uso racional
de recursos, reutilizacdo de materiais pedagdgicos, redugcdo de residuos e destinacao
ambientalmente adequada daqueles eventualmente gerados.

14.6.3. A utilizacdo de meios digitais para comunicagao, disponibilizagdo de materiais, registros
e certificagcao, quando tecnicamente possivel, contribuira para a redugdo do consumo de papel e
de outros insumos.

14.7. Viabilidade juridica

14.7.1. Sob o aspecto juridico, a contratacdo mostra-se possivel, desde que sejam observadas
as disposicoes da Lei n° 14.133/2021, da legislagdo educacional aplicavel, das normas
municipais pertinentes e das demais disposicdes legais e regulamentares incidentes sobre o
objeto.

14.7.2. Os requisitos de habilitagdo e qualificagdo técnica deverdo guardar pertinéncia e
proporcionalidade com a natureza, complexidade e dimensdo do objeto, sendo vedadas
exigéncias desnecessarias ou capazes de restringir indevidamente a competitividade.

14.7.3. A definicdo dos requisitos de habilitagdo devera ser realizada no Termo de Referéncia e
no instrumento convocatdrio, com a correspondente justificativa técnica, observados os limites
estabelecidos pela legislacao.

14.7.4. A relagao dos profissionais que efetivamente executarao cada percurso formativo devera
ser tratada como condicdo de execucdo contratual, quando assim definido no Termo de
Referéncia, ndo se confundindo com os requisitos de habilitagdo exigidos dos licitantes.

14.7.5. A execucao contratual devera ser formalizada mediante instrumento adequado, contendo
as obrigacdes da contratada e da Administragéo, condi¢cdes de execugao, critérios de medigéo e
pagamento, fiscalizagdo, sangbes, hipoteses de alteragdo e demais clausulas necessarias a
adequada protegao do interesse publico.

14.8. Conclusao

14.8.1. Diante do conjunto de informacdes, analises e justificativas constantes deste Estudo
Técnico Preliminar, DECLARA-SE VIAVEL A CONTRATACAO de pessoa juridica especializada
para o planejamento, a organizacdo e a execugdo da Politica Municipal de Formacéo
Continuada “Educagédo em Movimento” — 2026-2028, destinada aos profissionais da Rede
Municipal de Ensino de Varzedo/BA.

14.8.2. A viabilidade da contratagao decorre, especialmente, dos seguintes fatores:

a) atendimento a necessidade de formagao continuada dos profissionais da Rede Municipal de
Ensino;

b) existéncia de solugao compativel com a necessidade identificada, mediante contratagéo de
pessoa juridica especializada;
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c) p033|bllldade de execugao das atividades por equipe técnica e pedagodgica com formacao e
experiéncia compativeis;

d) adequacéo da solugéo as diferentes etapas, modalidades e areas da educag&o municipal;

e) possibilidade de execucao integrada dos nove percursos formativos e da formagao adicional
destinada as merendeiras e aos profissionais da alimentagéo escolar;

f) compatibilidade da carga global de 1.260 (mil duzentos e sessenta) horas com a abrangéncia
da politica proposta;

g) possibilidade de acompanhamento, fiscalizagdo, medicdo e avaliagdo da execugdo mediante
critérios objetivos;

h) existéncia de estimativa de valor elaborada pela Administragdo com base em pesquisa de
precos realizada para o objeto;

i) adequacao da contratagdo em item unico, considerando a natureza integrada da Politica
Municipal de Formacao Continuada;

j) baixo potencial de impacto ambiental e possibilidade de adocdo de medidas de
sustentabilidade; e

k) compatibilidade da solugdo com os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade,
interesse publico e busca da solugdo mais vantajosa para a Administragao.

14.8.3. A conclusdo de viabilidade esta condicionada a continuidade da fase preparatdria, a
elaboracido do respectivo Termo de Referéncia, a confirmacao da adequacao orcamentaria, a
regular instrucdo do processo de contratagdo e a manifestacdo das instancias competentes,
quando exigivel.

14.8.4. Assim, considerando os aspectos técnicos, pedagdgicos, operacionais, econémicos,
administrativos, juridicos e ambientais analisados, conclui-se que a contratacdo pretendida
constitui solugdo adequada, necessaria e viavel para o atendimento da necessidade publica
identificada e para a implementacao da Politica Municipal de Formagao Continuada “Educacao
em Movimento” — 2026-2028.

Fundamentagao: Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina, nos termos do art. 18, § 1°, inciso XIIl, da Lei n°
14.133/2021.

Varzedo, 29 de outubro de 2026.

ANA CLAUDIA ANDRADE SOUSA
SECRETARIA DE EDUCACAO
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