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INTRODUCAO

A correta execucdo do contrato administrativo necessita de planejamento e
controle. O planejamento cria uma visdo global da situacdo e das alternativas existentes, possibilitando a
gestdo consciente dos recursos disponiveis e o afastamento dos riscos, mediante a elaboragdo de
estratégias que otimizem os procedimentos e facilitem os resultados.

E crucial destacar que o planejamento é um dos principios fundamentais da
Administracdo Federal, conforme dispbe o art. 6°, inciso |, do Decreto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967.

Focada na importancia do adequado planejamento das contratacdes publicas, a
nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos — Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, impde que
qualquer processo de aquisicao publica pressupde a correta definicdo da estratégia de suprimento, alinhada
com o planejamento estratégico do 6rgdo, tomando como base a previsdo de consumo e a utilizagdo
provavel, obtida por meio de técnicas adequadas de estimagdo, sendo vedadas aquisicbes que ndo
representem a real demanda de desempenho do 6rgao/entidade. Desse modo, o controle proporcionado pelo
planejamento auxilia na tomada de decisbes, reduzindo as reac¢des baseadas na emogdo, na suposicdo e na
intuicao.

Bem por isso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) ja teve a oportunidade de
asseverar que o principio do planejamento é instrumento essencial e indispensavel para a correta e
adequada alocacdo dos recursos publicos, evitando desperdicios e 0 mau uso dos valores da coletividade
(Acordao n° 2519/2023 — Plenario).

Neste contexto, faz-se o presente Estudo Técnico Preliminar, enquanto ferramenta

essencial e primaria ao planejamento, cumprindo as determinagbes legais quanto a sua elaboracdo, na
busca da solugcao que melhor atenda ao interesse publico.

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE, entidade autarquica municipal, tem
por finalidade exclusiva a realizacdo de estudos, projetos, construcdo, operacdo e exploracdo dos servigcos
de abastecimento de agua e tratamento de esgoto sanitario do Municipio de Alagoinhas/BA (art. 3°, Lei
municipal n°® 1.766/2005).
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A presente necessidade da contratacdo se justifica pela crucial importancia de
garantir a otimizacdo e o aprimoramento da gestao orcamentaria, financeira, fiscal e patrimonial da Autarquia,
tendo em vista o cumprimento eficiente de suas finalidades e o atendimento as demandas da populacao.

A complexidade inerente a gestdo publica, com suas peculiaridades e legislacdes
especificas, demanda expertise especializada em contabilidade publica para que a nossa Autarquia possa:

Assegurar a correta aplicacdo dos recursos publicos;
Promover a eficiéncia e a economicidade na gestéo;
Fortalecer o controle interno e a gestéo de riscos;

Cumprir as normas e legislacdes especificas do setor publico;
Aprimorar a tomada de decisdes.

Assim, a Autarquia tem adotado a pratica de contratar servicos técnicos
especializados em assessoria e consultoria contabil aplicada ao setor publico, treinamento, capacitacéo,
acompanhamento, execucdo e orientacdo nas areas financeira, orcamentaria, contabil, patrimonial e
administrativa aos servidores e responsaveis pela administracédo publica da entidade, tudo em observancia
as normas legais. Na dUltima contratagdo, firmada em 08 de janeiro de 2019, com a empresa ELOS
CONSULTORIA, ASSESSORIA, AUDITORIA E TREINAMENTO LTDA., foram contratados, inicialmente,11
(onze) meses, no valor de R$ 164.395,00 (cento e sessenta e quatro mil trezentos e noventa e cinco reais). O
mencionado contrato expira em 05 de agosto de 2024.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O Plano de Contratacdes Anual ndo foi elaborado na Autarquia Municipal de
Alagoinhas/BA e tampouco regulamentado. Contudo, a despesa esté prevista nas pecas de planejamento,
em especial, ha Lei Orcamentaria Anual.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo de servigos técnicos especializados em assessoria e consultoria
contabil com enfoque no setor publico requer atencdo a uma série de caracteristicas e requisitos
fundamentais para garantir o sucesso e a eficiéncia da contratagcédo, dentre eles:

Caracteristicas e requisitos gerais
Avaliacdo, acompanhamento e controle da gestdo orcamentaria, financeira, fiscal e

patrimonial

. Analise da estrutura orgamentaria e financeira da autarquia;

o Monitoramento da execuc¢do orgamentaria e financeira, incluindo receitas,
despesas e investimentos;

. Elaboragcdo de relatérios e indicadores de desempenho da gestdo fiscal e
patrimonial;

. Acompanhamento de legislacdo e normas aplicaveis a gestéo publica;

. Apoio na elaboracdo de planos e programas de gestdo financeira e
patrimonial.

Levantamento de necessidades do cliente

. Realizagdo de diagnosticos da situacao atual da gestdo contabil da autarquia;
. Identificag&o de pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas;
. Elaboracéo de planos de agdo para otimizacdo da gestao contabil.

Identificacdo de solucdes e recomendacao de acées de melhoria

. Proposicao de solugfes para os problemas identificados nos diagnosticos;
. Elaboracdo de planos de acéo para implementagéo das solucdes;
. Recomendacdo de ferramentas e tecnologias para aprimorar a gestdo

contabil da autarquia.
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Treinamento e capacitacdo

. Treinamento e capacitacdo dos servidores.
Caracteristicas e requisitos técnicos

. A empresa contratada devera ter comprovada experiéncia em consultoria
contabil para entidades publicas, com demonstracdo de projetos similares e
descricao detalhada das atividades ja realizadas;

. A empresa devera apresentar equipe técnica com profissionais qualificados,
com experiéncia comprovada em:

Contabilidade Publica (Lei n® 4.320/64);

Legislacao Tributaria (federal, estadual e municipal);
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC T 16.9);
Gestéo de Riscos e Controles Internos;

Elaboracéo de relatorios e indicadores de desempenho.

o 0 0 O O

. A empresa deverd possuir certificacdes e licencas em conformidade com a
legislacédo vigente, incluindo o registro no Conselho Regional de Contabilidade
(CRC).

. A empresa devera dispor de infraestrutura adequada para o desenvolvimento
dos servicos contratados, incluindo:

o Equipamentos e softwares especificos para a realizagdo de andlises e
relatérios contabeis;

o Acesso a plataformas digitais para comunicacdo e compartilhamento de
informacdes.

o Cadastro e acesso aos sistemas governamentais para as transmissoes das
Obrigag8es Acessorias Contébeis obrigatérias pelas legislacdes (federal, estadual e
municipal), bem como as informagdes contabeis de resultados mensais, trimestrais
e anuais. Exemplos: EFD (SPEDs), DRE BALANCO PATRIMONIAL etc.

Caracteristicas e requisitos de qualidade

. A empresa deverd apresentar metodologia propria para a realizacdo dos
servi¢cos, com etapas bem definidas, prazos e indicadores de desempenho.

. A empresa devera garantir a qualidade dos servigos prestados, com entrega
de relatérios técnicos e documentos contébeis completos e precisos.

. A empresa devera manter comunicagdo constante com a autarquia, com
relatérios periédicos e reunides para apresentacdo dos resultados e discussdes das
demandas.

. A empresa devera ter compromisso com a ética profissional e com o sigilo
das informacdes da autarquia.

Critérios de avaliacéo

. Qualificagdo Técnica: Experiéncia da empresa em projetos similares,
gualificacéo da equipe técnica e metodologia de trabalho.

. Proposta Econ6mica: Pre¢o dos servigos, condicdes de pagamento e prazos.
. Qualidade da Proposta: Clareza e detalhamento da proposta, plano de

trabalho, cronograma e indicadores de desempenho.

Documentos necessarios

. Ata da Ultima Assembleia Geral da empresa;
. Certiddes negativas de débitos federais, estaduais e municipais;
. Comprovante de inscricdo no CRC;
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. Curriculos dos profissionais que integrardo a equipe do projeto;
. Portf6lio com projetos similares realizados;
. Proposta técnica e financeira detalhada.

Ao considerar as caracteristicas e requisitos durante o processo de contratagdo, a
Autarquia pode assegurar a contratacdo eficiente contribuindo ndo apenas para o sucesso operacional e
administrativo, mas também fortalecendo sua capacidade de cumprir sua misséo e servir ao publico de forma
exemplar.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa de 12 (doze) meses para a contratacdo se baseia no histérico do
Ultimo contrato, que teve duracdo de 11 (onze) meses. A necessidade de assessoria e consultoria técnica
contabil é crucial ao longo de todo o exercicio fiscal, intensificando-se nos ultimos meses do ano. Essa
demanda constante, especialmente em periodos de maior complexidade, justifica a necessidade de uma
contratacdo de 12 (doze) meses, garantindo a cobertura integral das necessidades da Autarquia.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor inicial estimado para a contratacdo é de R$ 179.340,00 (cento e setenta e
nove mil trezentos e quarenta reais). Essa estimativa tem como base o valor do Gltimo contrato.

6. LEVANTAMENTO DO MERCADO

O levantamento de mercado consiste em pesquisar e avaliar as alternativas
possiveis de solu¢cdes para a demanda sob andlise com o objetivo de identificar a existéncia de
metodologias, tecnologias e inovacdes que permitam a escolha pela solucdo que melhor atendera as
necessidades da Administrag@o Publica (interesse publico).

Conforme ja versado neste Estudo Técnico Preliminar, a presente necessidade da
contratacdo se justifica pela crucial importdncia de garantir a otimizagdo e o aprimoramento da gestédo
orgcamentaria, financeira, fiscal e patrimonial da Autarquia, tendo em vista o cumprimento eficiente de suas
finalidades e o atendimento as demandas da populacao.

Considerando 0s servigos técnicos em assessoria e consultoria contdbil com
enfoque no setor publico, descritos neste trabalho, a Autarquia, em sua estrutura atual, ndo possui
condicOes de atender integralmente as necessidades de:

1) Avaliacdo, acompanhamento e controle da gestdo orcamentéria, financeira, fiscal
e patrimonial:

. Falta de equipe especializada: A Autarquia ndo dispde de equipe interna com
expertise em contabilidade publica, incluindo profissionais com certificagbes e
experiéncia especifica em gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

o Auséncia de ferramentas e softwares especificos: A Autarquia ndo possui
acesso a softwares e ferramentas especializadas para a andlise e controle da
gestdo orcamentéria, financeira, fiscal e patrimonial, limitando a capacidade de
realizar andlises e relatérios precisos.

. Dificuldade em acompanhar as constantes mudancas legislativas: O setor
publico esta sujeito a constantes alteragfes nas normas e leis contabeis. A falta de
uma equipe dedicada a acompanhar essas mudancas impede a Autarquia de
aplicar as melhores préticas e garantir a conformidade legal.

2) Levantamento das necessidades do cliente, por meio de diagndsticos e
processos:

o Falta de metodologia e ferramentas de diagnéstico: A Autarquia ndo possui

metodologias e ferramentas especificas para a realizacao de diagnésticos precisos
sobre as necessidades da gestédo contabil.
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. Dificuldade em identificar os principais problemas e areas de risco: A
auséncia de uma analise profunda e sistematica impede a Autarquia de identificar
0s principais problemas e areas de risco na gestao contabil, limitando a tomada de
decisdes eficazes.

3) Identificacdo de solucdes, recomendacédo de acdes de melhorias:

. Falta de expertise e conhecimento técnico especifico: A Autarquia ndo possui
equipe com expertise em identificar e propor solu¢Bes personalizadas para o0s
desafios da gestdo contabil, limitando a capacidade de implementar acdes de
melhorias eficazes.

. Dificuldade em implementar as recomendacdes e monitorar os resultados: A
auséncia de uma equipe dedicada a implementar as recomendac¢6es e monitorar 0s
resultados impede a Autarquia de garantir a efetividade das acdes de melhorias.

Em suma, resta FRUSTRADA esta PRIMEIRA SOLUCAO haja vista que a falta de
recursos humanos especializados, ferramentas tecnoldgicas e metodologias adequadas impedem a
Autarquia de atender as necessidades de assessoria e consultoria contabil de forma eficiente e eficaz.

B Destarte, considerando as necessidades da Autarquia, a SEGUNDA e MELHOR
SOLUCAO para atender a demanda por servigos técnicos em assessoria e consultoria contabil com enfoque
no setor publico é a contratacdo de empresa especializada, pela seguinte justificativa:

1) Complexidade das atividades envolvidas, que incluem:

o Avaliagdo, acompanhamento e controle da gestdo orgamentaria, financeira,
fiscal e patrimonial: exigem profundo conhecimento das normas e legislacdes
especificas do setor publico, incluindo a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Lei
Complementar n® 101/2000, e demais regulamentacdes aplicaveis.

. Levantamento das necessidades do cliente, por meio de diagnésticos e
processos: demandam expertise em analise de dados e indicadores, além de
capacidade de identificar as melhores praticas e solugBes para 0 contexto
especifico da Autarquia.

. Identificacdo de solucdes e recomendacgéo de acBes de melhorias: requerem
experiéncia em gestdo de projetos e capacidade de propor solugdes inovadoras e
eficazes para otimizar os processos e alcancgar os objetivos da Autarquia.

2) Beneficios da contratagdo de empresa especializada, que incluem:

. Especializacdo e Experiéncia: A empresa especializada possui expertise em
consultoria contdbil para o setor publico, garantindo conhecimento técnico
aprofundado e experiéncia em lidar com os desafios especificos da area.

. Qualidade e Eficiéncia: A equipe especializada possui qualificagdo e recursos
para realizar o trabalho com qualidade e eficiéncia, otimizando o tempo e recursos
da Autarquia.

. Conhecimento das Normas e Legislagdes: A empresa estd atualizada com as
normas e legislagcdes do setor publico, assegurando a legalidade e conformidade
das ac¢bes desenvolvidas.

. Independéncia e Objetividade: A empresa atuard de forma independente,
garantindo a imparcialidade e objetividade na andlise dos processos e na
formulacdo de solucgdes.

. Tecnologia e Ferramentas: A empresa dispde de ferramentas e tecnologias
especificas para realizar as analises e os trabalhos de forma eficiente e eficaz.

Assim, a contratacdo de uma empresa especializada em assessoria e consultoria
contébil para o setor publico garante que a Autarquia tenha acesso a expertise necessaria para atender as
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suas necessidades. Essa solucdo garante a qualidade, a eficiéncia e a seguranca juridica dos servigos
prestados, contribuindo para a otimizacdo da gestdo e o cumprimento dos objetivos institucionais.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo para a contratacdo de servigos técnicos em assessoria e consultoria
contabil com enfoque no setor plblico possui os seguintes pontos-chaves:

Metodologia
1. Diagnostico: Sera realizado um estudo detalhado da situacdo atual da

Autarquia, com analise dos processos, sistemas, controles internos e indicadores
de performance. Essa etapa visa identificar os pontos fortes e fracos da gestéo,
bem como as areas de maior necessidade de aprimoramento.

2. Planejamento: Com base no diagnostico, serdo elaborados planos de agéo e
estratégias personalizadas para otimizar a gestéo contabil, financeira, orcamentaria,
fiscal e patrimonial da Autarquia.

3. Implementacéo: A equipe de consultores auxiliara na implementacdo das
acbes definidas no planejamento, com acompanhamento constante e suporte
técnico para garantir a efetividade das medidas.

4. Monitoramento e Avaliacdo: O acompanhamento continuo da performance da
Autarquia, com a andlise de indicadores chave, permitird a identificacdo de
resultados e a realizagdo de ajustes nas estratégias para alcancar os objetivos
propostos.

Servicos a serem prestados

Gestdo Or¢camentaria:

Elaboragéo e acompanhamento do or¢camento anual.
Planejamento e controle das receitas e despesas.
Monitoramento do cumprimento das metas orcamentarias.
Andlise e gestao das receitas e despesas publicas.

O O O O

Gestao Financeira:

Analise e controle dos fluxos de caixa.
Elaboragéo de relatérios financeiros.
Gestao de riscos financeiros.

Analise de investimentos e financiamentos.
Controle de pagamentos e recebimentos.

O O O O O

Gestao Fiscal:

Assessoria na regularizacao fiscal.

Elaboragcdo e acompanhamento de declaracfes fiscais.
Analise de tributos e encargos.

Gestéo da divida ativa.

Planejamento tributario.

O O O O O

Gestdo Patrimonial:

Inventario e controle do patrimonio.

Gestéo de bens mdveis e imdveis.

Avaliacéo e atualizacdo do valor do patrimdnio.
Planejamento e execucao de obras e reformas.
Monitoramento de seguros e manutencdes.

O O O O O

Treinamento

o Capacitacdo e treinamento para os servidores.
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Beneficios esperados

. Melhoria na gestao dos recursos publicos: otimizacdo do uso dos recursos,
reducdo de custos e maior eficiéncia na aplicacdo dos investimentos.

. Fortalecimento dos controles internos: prevencdo de fraudes e erros,
aumento da seguranca e da transparéncia na gestao.

. Cumprimento das normas e legislacdes: garantia da legalidade das acbes e
da obediéncia a legislacéo especifica do setor publico.

. Tomada de decisGes mais estratégicas: acesso a informacdes relevantes e
precisas para a tomada de decisdo, com base em dados e analises.

. Reducédo de riscos e incertezas: maior previsibilidade e controle sobre as
operacdes e os resultados da Autarquia.

. Aumento da eficiéncia e da produtividade: otimizacdo dos processos e
reducéo do tempo dedicado a tarefas administrativas.

. Transparéncia e accountability: acesso publico a informagéo e prestacao de
contas clara e transparente sobre o uso dos recursos.

A presente solucdo para a contratacdo de servicos de assessoria e consultoria
contabil com foco no setor publico representa um investimento estratégico para a Autarquia, com o objetivo
de garantir a eficiéncia, a eficacia e a legalidade da gestdo dos recursos publicos, proporcionando uma
gestdo moderna, transparente e responsavel, com foco na otimizacdo dos recursos e na melhoria da
gualidade dos servicos prestados a populagéo.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

No caso em tela, resta patente a impossibilidade de parcelamento da solucdo
tratada neste Estudo Técnico Preliminar.

A decisdo de ndo parcelar a contratagdo e optar por um Unico fornecedor para a
aquisicdo € baseada na busca pela eficiéncia operacional e de gestéo. Ao concentrar a responsabilidade em
uma Unica empresa especializada, evita-se a complexidade e os desafios associados a coordenagdo e
fiscalizagdo de mdltiplos contratos.

Além disso, ao concentrar a responsabilidade em uma Unica empresa, é possivel
estabelecer um ponto focal para a comunicagdo, tomada de decises e resolucdo de problemas. Isso
simplifica o processo de gestdo do contrato, garantindo maior clareza e responsabilidade na execucdo do
servigo.

A escolha por uma Unica empresa também permite uma abordagem mais integrada
e alinhada com os objetivos do processo, evitando possiveis conflitos entre diferentes prestadores de servigo.
Dessa forma, é possivel garantir uma execuc@o mais coesa e eficaz da solugao proposta.

Em resumo, ao optar por contratar uma Unica empresa para a fornecer um material
especifico, busca-se simplificar a gestdo, garantir integragdo entre as atividades, promover clareza na
comunicacao e assegurar a qualidade na entrega do servico.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de servigco especializado para o acompanhamento de rotinas e
procedimentos contabeis e financeiros realizados pelo Servico Autbnomo de Agua e Esgoto (SAAE) de
Alagoinhas/BA reflete um passo estratégico e essencial na diregdo da exceléncia operacional e jurisdicional.
Este servico tem como objetivo principal garantir a adequacdo eficaz e a conformidade da autarquia
municipal com as disposi¢fes legais, visando a otimiza¢do do funcionamento institucional.
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Fortalecimento da Seguranca Juridica

A principal expectativa desta contratacdo é o fortalecimento da seguranga juridica
das decis6es do SAAE. Por meio de um acompanhamento especializado, a entidade serda capaz de
interpretar e aplicar corretamente as disposicdes legais, assegurando que todas as decisGes e
procedimentos estejam em plena conformidade com a legislacdo vigente. Isso contribuira significativamente
para a qualidade e fundamentacédo das decisdes, reforcando a confiabilidade e a autoridade da entidade
perante o ordenamento juridico e a sociedade.

Pleno Funcionamento dos Setores

O servigo especializado também visa garantir o pleno funcionamento dos setores
itinerantes da entidade, especialmente aqueles diretamente envolvidos com as atividades contdbeis. A
consultoria proporcionara orientagfes detalhadas e customizadas, facilitando a implementagao de rotinas e
procedimentos eficientes que estédo alinhados com as exigéncias da legislacdo vigente. Isso promovera uma
gestdo mais agil e estratégica, otimizando os processos internos e melhorando a resposta Da entidade as
demandas.

Elevacado da Eficiéncia Administrativa

Outro resultado esperado é a elevacao da eficiéncia administrativa. Através do
desenvolvimento e da revisdo de rotinas e procedimentos, o servigo especializado contribuird para a
otimizacdo dos recursos humanos e materiais, conduzindo a uma gestdo mais econdmica e eficaz. A
melhoria nos processos contébeis, especificamente, resultard em uma maior transparéncia na conducao do
erario.

Cultura de Aprendizagem Continua

A promocao de uma cultura de aprendizagem continua € outro beneficio crucial
desta contratacdo. O acompanhamento especializado incentivard& a atualizagdo constante e o
aperfeicoamento continuo dos servidores envolvidos, elevando o padrédo de desempenho e fomentando a
exceléncia coletiva. A execucao dos servigcos de consultoria ndo s6 preparard os servidores para os desafios
atuais, mas também os habilitar4 a enfrentar futuras mudancas legislativas e procedimentais.

Modernizacdo das Praticas contabeis

A avaliacdo continua dos resultados alcangados sera fundamental para assegurar a
eficacia deste servigo, permitindo ajustes e melhorias constantes nas rotinas e procedimentos da entidade.
Esse processo de melhoria continua garantira que o SAAE permaneca alinhado com os objetivos
institucionais e as melhores praticas no ambito da contabilidade publica

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Primeiramente, é crucial estabelecer uma comunicacao clara e objetiva entre as os
funcionarios do SAAE, diretamente ligados as demandas ora estabelecidas e da empresa contratada,
definindo pontos de contato especificos para facilitar o fluxo de informacdes e assegurar que todas as
davidas e necessidades sejam prontamente atendidas. Isso envolve a organizacdo de reunides iniciais para
alinhar expectativas, objetivos e cronogramas, bem como a definicdo de um plano de trabalho detalhado que
especifigue as etapas do servico de acompanhamento, incluindo analises, treinamentos, revisdes de
procedimentos e qualquer outra atividade relevante.

Em seguida, é necessario realizar um diagnéstico inicial dos processos
orcamentarios, financeiros, fiscais e patrimoniais atualmente empregados pelo SAAE para identificar pontos
de melhoria, desafios especificos e oportunidades de otimizacao. Esse diagndstico servird como base para a
personalizacdo do servico de acompanhamento, garantindo que as solucdes propostas sejam diretamente
aplicaveis e efetivamente contribuam para a conformidade com a legislagdo vigente.

Outra providéncia importante € a capacitacdo dos servidores envolvidos nos

processos. Embora o servico ndo seja um curso tradicional, elementos de treinamento e atualizacdo serdo
fundamentais para garantir que a equipe do SAAE esteja bem preparada para implementar novas rotinas e
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procedimentos sugeridos. Isso pode incluir sessfes de treinamento especificas, workshops e a
disponibilizacdo de materiais de apoio e referéncia.

Além disso, deve-se estabelecer um mecanismo de monitoramento e avaliacao
continua do servico de acompanhamento, permitindo ajustes e melhorias em tempo real. Isso envolve a
definicdo de indicadores de desempenho, a realizacéo de avaliacdes periddicas do progresso alcancado e a
adaptacdo do plano de trabalho conforme necesséario para atender as demandas e superar quaisquer
obstaculos que possam surgir.

Além disso, para a realizagdo das capacitagfes sera necessario um espago com
capacidade para 10 servidores, com recursos de audio e video. Nesse caso o 0rgdo ja conta com essa
estrutura disponivel. E conveniente que seja servido coffee break para os servidores e palestrantes.

Para apoiar nas capacita¢cbes, a entidade deve possuir servidores que possam
colaborar na utilizacdo dos recursos de tecnologia de comunicacdo. Nao vislumbramos a necessidade de
outros materiais de apoio. Se houver alguma necessidade de impressdo ela pode ser absorvida pela
demanda ordinaria da entidade sem grandes reflexos.

Os servidores deverdo serem informados para as capacitaces por meio digital e
elas devem ser agendadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratacbes correlatas s8o aquelas cujos objetos sejam similares ou
correspondentes entre si.

J& as contratacBes interdependentes sdo aquelas cuja execu¢do da contratacdo
tratada poderéa afetar ou ser afetada por outras contrata¢cdes da Administragdo Publica.

Na realizagdo deste Estudo Técnico Preliminar vislumbramos uma Unica
contratacdo correlata que se trata do Ultimo contrato com o atinente objeto e que termina a vigéncia em 05 de
agosto de 2024.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

E importante destacar que a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria
contébil, em si, geralmente ndo apresenta impactos ambientais diretos significativos. O trabalho se concentra
na analise de dados, elaboracdo de relatérios e assessoria, sem atividades que causem alteragfes no meio
ambiente.

No entanto, € crucial analisar indiretamente 0s impactos que a atuacdo da
consultoria pode ter na gestdo da autarquia:

1) Impactos positivos:

. Eficiéncia na gestdo de recursos: A consultoria pode otimizar a gestéo
or¢camentdria, financeira e patrimonial, reduzindo o desperdicio e o consumo de
recursos naturais, através de medidas como:

o Eficiéncia energética: Identificacdo de oportunidades para reduzir o consumo
de energia na Autarquia.

o Gestdo de residuos: Implementacdo de praticas de coleta seletiva,
reciclagem e reducéo de residuos.

o Utilizacao de materiais reciclados e ecologicamente corretos: Incentivo a
compra de produtos com menor impacto ambiental.

. Gestdo ambiental mais eficiente: A consultoria pode auxiliar na
implementacédo de praticas de gestdo ambiental dentro da Autarquia, através de:

o Elaboracéo de planos de gestdo ambiental.
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o Monitoramento de indicadores de sustentabilidade.

o Adequacdo as legislagBes ambientais.
o Promocao de acdes de educacdo ambiental para os servidores.
. Transparéncia e accountability: A consultoria pode fortalecer a transparéncia

e a prestacdo de contas da Autarquia, contribuindo para a gestdo publica mais
sustentavel e responsavel.

2) Impactos negativos (potenciais):
. Aumento do consumo de papel e energia: A consultoria pode gerar um

aumento no uso de papel e energia, principalmente durante a fase de elaboracao
de relatérios e andlise de dados.

. Deslocamentos: O deslocamento dos consultores para a autarquia pode
gerar emissdes de gases de efeito estufa.
. Impacto indireto: A consultoria, ao otimizar a gestdo da autarquia, pode

resultar em aumentos de atividades que gerem impactos ambientais, caso nao haja
planejamento e acompanhamento ambiental.

3) Recomendacgfes para Mitigagéo:

. Priorizar o uso de tecnologias digitais: Utilize plataformas online para andlise
de dados, cria¢éo de relatorios e comunicagéo, reduzindo o consumo de papel.

. Utilizar softwares e ferramentas de gestdo ambiental: A fim de auxiliar na
identificacdo de oportunidades de melhoria ha gestédo ambiental.

. Incentivar o uso de transporte publico ou bicicleta pelos consultores: Para
minimizar as emissfes de gases de efeito estufa.

. Implementar um plano de gestdo ambiental: Que contemple as atividades da
consultoria e os impactos que podem ser gerados.

. Priorizar a contratagdo de consultores com experiéncia em gestdo

ambiental: Para garantir que os aspectos ambientais sejam considerados durante a
prestacdo dos servigos.

Assim, a descricdo dos possiveis impactos ambientais, tanto positivos quanto
negativos, no estudo técnico preliminar demonstra o compromisso da autarquia com a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental. O estudo deve apresentar medidas e a¢bBes concretas para mitigar o0s
impactos negativos e potencializar os impactos positivos da contratacéo da assessoria e consultoria contabil.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE

O presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratacdo da solugdo se
mostra possivel tecnicamente e fundamentalmente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a
contratacéo pretendida.

RESPONSAVEL
Luciano de Cruz Santos
Mat. 3037
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